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Resumo

A sustentabilidade pode ser definida como uma forma de desenvolvimento focado na melhoria da qualidade de vida de todos os seres
vivos do presente e do futuro, atingindo diferentes dimensdes com o significado de manter e conservar o meio ambiente. A ecoinovagao
surge como elemento central do debate diante do crescente problema ambiental decorrente da agdo humana e que incorpora a dimenséo
ambiental com a inovagao no fortalecimento e promogao de uma gestdo sustentavel e inovadora. O objetivo desta pesquisa ¢ identificar
elementos caracteristicos da ecoinovacdo que contribuam com a gestdo sustentavel nas organizagdes. Para atingir este objetivo
desenvolveu-se uma revisdo bibliografica utilizando a revisdo integrativa da literatura para o levantamento, analise e discussdo dos
dados. Como principal resultado demonstra-se um rol qualitativo de elementos caracteristicos da ecoinovagdo que podem ser utilizados
e adaptados ao contexto das organiza¢des para uma gestdo sustentdvel. Tem-se como consideracdes finais que os elementos
caracteristicos da ecoinovagdo apontados, em consondncia com os ODS, proporcionardo aos futuros pesquisadores subsidios
necessarios para se guiarem no que tange a construgdo de parametros aos gestores, visando o levantamento da situagdo atual e
mecanismos para a tomada de decisdes que resultem em uma gestdo ecoinovadora.
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Abstract:

Sustainability can be defined as a form of development focused on improving the quality of life of all living beings of the present and
the future, reaching different dimensions with the meaning of maintaining and conserving the environment. Eco-innovation emerges
as a central element of the debate in the face of the growing environmental problem resulting from human action and which incorporates
the environmental dimension with innovation in the strengthening and promotion of sustainable and innovative management. The
objective of this research is to identify characteristic elements of eco-innovation that contribute to sustainable management in
organizations. To achieve this objective, a literature review was developed using the integrative literature review for data collection,
analysis, and discussion. The main result shows a qualitative list of characteristic elements of eco-innovation that can be used and
adapted to the context of organizations for sustainable management. As final considerations, the characteristic elements of eco-
innovation pointed out, in line with the SDGs, will provide future researchers with the necessary subsidies to guide themselves in terms
of the construction of parameters for managers, aiming to survey the current situation and mechanisms for decision-making that result
in an eco-innovative management.
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1 Introducao

As discussoes sobre o tema sustentabilidade iniciaram com o fim da tumultuada década de 60,
no qual ocorreram fatos historicos preocupantes que desencadearam, na populacdo mundial, o
interesse pelo meio ambiente e o desenvolvimento sustentdvel do planeta. Em decorréncia da
preocupacao com o meio ambiente, a Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU) convocou a primeira
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Conferéncia sobre o Meio Ambiente, que ocorreu na Suécia, cidade de Estocolmo em 1972. O evento
foi um marco e sua “Declaragdo” final continha os 19 principios que estabeleciam as bases para a
nova agenda ambiental do Sistema das Nacdes Unidas. Em seguida, no ano de 1987, a Comissao de
Brundtland, publicou um relatorio inovador “Nosso Futuro Comum”, que trazia, além de outras
diretrizes, o conceito de desenvolvimento sustentdvel para o discurso publico: “O desenvolvimento
sustentavel ¢ o desenvolvimento que encontra as necessidades atuais sem comprometer a habilidade
das futuras geragdes de atender suas proprias necessidades” (ONU, 2015).

Entre outras discussdes que ocorreram em reunides da ONU sobre o meio ambiente e a
sustentabilidade no decorrer dos anos, destaca-se também as discussdes do ano de 2015, que por
ocasido da Cupula das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel, resultaram na adog¢ao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). No Brasil, por exemplo, firmou-se um acordo que
contempla 17 objetivos e 169 metas; a finalidade destes objetivos € orientar as politicas nacionais e
as atividades de cooperacao internacional para os proximos 15 anos, dando maior destaque a Agenda
2030, que define um roteiro para um mundo mais forte, justo e sustentavel (Brasil, 2020). Além destes
acontecimentos a nivel mundial com a criacdo e atualiza¢ao de diretrizes, metas e objetivos para o
desenvolvimento sustentavel, a literatura vem abordando o tema e distintos autores corroboram para
o entendimento e para a disseminacao do conceito e das praticas da sustentabilidade em diferentes
areas do conhecimento.

Veiga (2010), destaca que para consolidar a sustentabilidade ¢ necessaria uma macroeconomia
que, além de reconhecer os sérios limites naturais a expansdo das atividades economicas, rompa com
a logica social do consumismo. Segundo Coelho e Araujo (2011), a sustentabilidade ¢ um termo que
estd relacionado ao equilibrio necessario entre a satisfacdo de necessidades e a viabilidade de
existéncia das geragdes futuras; este conceito esta ligado a forma como as atitudes do presente
influenciam o futuro. Peixoto ef al. (2013) retratam que a sustentabilidade necessita de mudanca de
atitude dos individuos através de sua conscientiza¢do, que ocorre através das experiéncias cotidianas
vividas por esses individuos, de modo que as praticas sustentaveis no ambiente sdo necessarias para
conscientizar e mudar os seus valores.

Por seguinte, Amorim et al. (2015) consideram a sustentabilidade como sendo o que ¢ além
do aspecto ambiental, contempla os recursos, ativos, relagdes e impactos que se verificam nas
dimensdes sociais, econdmicas e culturais, as quais sio influenciadoras das organiza¢des. No ambito
empresarial, Gois e Monteiro (2020), dizem que a vertente da sustentabilidade vem se tornando uma
pratica cada vez mais comum, cuja abordagem ¢ utilizada para definir acdes e atividades humanas
que visem suprir as necessidades atuais dos seres humanos, sem comprometer o futuro das proximas
geracdes. Pode-se entender que a sustentabilidade foca na responsabilidade das pessoas e
organizacdes quanto aos impactos ambientais, sociais € econdmicos; identificando praticas nocivas
nessas dimensdes e propondo melhorias para o bem-estar das comunidades e para a manutengdo dos
ecossistemas.

Fica esclarecedor que no contexto de uma economia sustentavel, a tecnologia e a inovagao,
incorporadas a dimensao ambiental, sdo instrumentos relevantes para uma produgdo verde e de
consciéncia ecologica. Neste sentido, o desafio se promove no desenvolvimento sustentavel, aliando
solucdes na busca de maior produtividade, competitividade e lucro, no entanto, se considera nestes
objetivos a possiblidade do ganho ambiental. A relagdo estabelecida entre inovacao e sustentabilidade
possibilitou o surgimento de novos conceitos, tais como: inovagao ambiental, inovacido verde,
inovacgao sustentavel e por seguinte, a terminologia “ecoinova¢do” (Hojnik & Ruzzier, 2016).

Segundo a OECD (2009), a ecoinovagao deve ser compreendida e analisada em trés
dimensdes: 1) seus objetivos — foco ou meta principal (produtos, processos, marketing,
organizacionais (gestdo), institucionais; 2) mecanismos — foco nos métodos de mudangas
(modificagdes, redesign, alternativas, criagdo); 3) impactos — foco nos efeitos e condi¢des ambientais
(efeitos no ambiente ao longo do ciclo de vida do produto ou area de foco). Kemp e Pearson (2008)
apresentam a ecoinovagdo como a producdo, exploragdo de um produto, processo, servico, método
de gestao ou negocio que ¢ novo para a organizagao e que resulta na reducao de impactos negativos
ao meio ambiente. A ecoinovagdo ¢ definida, basicamente, como toda inovagdo que se traduza em
avango importante no sentido de desenvolvimento sustentavel, reduzindo o efeito do processo
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produtivo no ambiente, ou seja, todo tipo de agao inovativa que possa contribuir com o meio ambiente
(Ervilha; Vieira & Fernandes, 2019).

A ecoinovagdo tornou-se um fator essencial dos negocios para diminuir os problemas
ambientais e alcancar um crescimento sustentavel (Amara & Chen, 2020), pois busca-se reduzir o
impacto ambiental de produtos e processos de producdo, usando novas tecnologias e formas de
trabalho que contribuam para o desenvolvimento sustentdvel e, ao mesmo tempo, auxiliam a
promover a competitividade organizacional (Garcia-Sanchez; Gallego-Alvarez & Zafra-Gomez,
2020). Deste modo, a ecoinovagdo assume como um tipo “especial” de inovacdo que melhora o
desempenho e a gestdo sustentavel das organizagdes empresariais.

Com as preocupagdes ambientais, sociais e econdmicas em evidéncia, principalmente na
iniciacdo do processo de conscientizagdo socioambiental dos consumidores, as empresas passam a
incorporar a sustentabilidade como forma de gestdo. Na visdo de Bacha, Santos e Schaun (2010), para
que a sustentabilidade corporativa esteja alinhada, as politicas e acdes da empresa devem permear os
trés pontos do tripé da sustentabilidade, ou seja, aspectos ambientais, sociais € econdmicos. Contudo,
para trazer os conceitos a pratica nas empresas ¢ necessaria, segundo Azapagic (2003), uma
abordagem sistematica integrada em todas as atividades do negécio: a) compreender as principais
questdes acerca da sustentabilidade da organizacdo e as acdes para revolvé-las; b) medigcdo e
avaliagdo do desempenho para garantir melhorias continuas; c¢) comunicagdo das politicas e
progressos acerca da sustentabilidade as partes interessadas. Varios sao os desafios para o setor
empresarial, a sustentabilidade representa uma nova abordagem de gestdo, suas consequéncias
promovem a inclusdo social e a empresa passa a ter uma nova imagem no mercado, contribuindo para
o meio ambiente e fidelizando os consumidores.

A gestdao sustentavel ¢ um conjunto de acdes organizadas e ferramentas estratégicas que
englobam o ambito ambiental, social e econdomico. As boas praticas de Gestdo Estratégica de
Sustentabilidade determinam recomendagdes objetivas para preservar € maximizar o valor da
organizagdo, facilitar seu acesso a recursos e contribuir para a qualidade da gestdo, equilibrando
impactos econdmicos, sociais ¢ ambientais (Barbosa & Lopes, 2018). Nidumolu, Prahalad e
Rangaswani (2009) observam que o sucesso esta relacionado ao fato de a sustentabilidade ser
vislumbrada como uma nova fronteira da inovagdo; as empresas bem-sucedidas conseguem
equacionar a sustentabilidade com a inovacdo e assim, ganham vantagem competitiva. Neste
contexto, a preocupacdo existente ¢ que a integracao de politicas de gestdo sustentavel demanda
esfor¢o e as mudancas levam determinado tempo e planejamento.

Considerando a ecoinovagao como essencial para a gestao sustentavel nas organizagdes, surge
a pergunta desta revisdo integrativa da literatura: Quais os elementos caracteristicos da ecoinovagao
que devem ser observados em uma gestao sustentavel? Sendo assim, o objetivo do presente artigo ¢
de identificar elementos caracteristicos da ecoinovacdo que contribuam com a gestdo ambiental nas
organizacoes. Tais elementos fundamentarao a elaboragao de novas alternativas para os gestores, nao
sO para uma gestao sustentdvel, mas para uma gestdo ecoinovadora.

2 Procedimentos metodoldgicos — revisao integrativa da literatura

Broome (2006) destaca que uma revisao integrativa ¢ um método especifico, que resume no
contexto da literatura empirica ou tedrica, para fornecer uma compreensdao mais abrangente de um
fenomeno particular. A revisdo integrativa da literatura consiste na constru¢ao de uma analise ampla
da literatura, contribuindo para discussdes sobre métodos, resultados de pesquisa e reflexdes sobre a
realiza¢ao de futuros estudos; o proposito ¢ obter um profundo entendimento de um determinado
fendmeno baseando-se em estudos anteriores (Broome, 2006). Segundo Whittemore (2005) a revisao
integrativa ¢ um sumario da literatura, um conceito especifico ou area de conteudo, em que a pesquisa
¢ resumida, analisada ¢ as conclusdes totais sdo extraidas.

Para este estudo, a revisao integrativa da literatura ¢ utilizada como método para sintetizar e
analisar o conhecimento cientifico ja produzido sobre o tema ecoinovagdo para a gestdo sustentavel
nas empresas. Para a elaboragdo de uma revisao integrativa que seja relevante ¢ necessario seguir
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etapas claramente especificadas. Geralmente, a construcao percorre por seis etapas: 1) Identificagdo
do tema e sele¢do da questdo de pesquisa; 2) Estabelecimento dos critérios de inclusdo e exclusao; 3)
Identificagcdo dos estudos selecionados e pré-selecionados; 4) Categorizacdo dos estudos
selecionados; 5) Andlise e interpretagdo dos resultados; e 6) Apresentacdo da revisdo, sintese do
conhecimento (Ganong, 1987; Beyea & Nicoll, 1998; Whittemore & Knafl, 2005; Broome, 2006).

2.1 Primeira etapa: identificacao do tema e selecao da questao de pesquisa

Esta etapa do processo se inicia com a defini¢do do problema e a formulagdo da pergunta de
pesquisa; a pergunta deve ter seu objetivo claro e especifico que desperte o interesse dos leitores e
revisores (Mendes; Silveira & Galvao, 2008). Nesta pesquisa, a pergunta de pesquisa ¢: Quais os
elementos da ecoinovagdo que devem ser observados em uma gestao sustentavel? O proximo passo,
segundo Broome (2006), ¢ a definicao dos descritores ou palavras-chave para a execu¢ao da busca
dos artigos; definiu-se assim os descritores “eco-innovation” e “management”’. Em seguida, a
estratégia de busca consiste em formular as regras (utilizagao dos operadores booleanos “and”, “or”,
“not”) entre os descritores e definir as bases de dados que serdo pesquisadas.

As bases de dados definidas foram: Base Scopus, Base Science Direct ¢ Google Scholar; a
estratégia entre os descritores “eco-innovation” e “management” foi utilizar somente o operador
booleano “AND”, diminuindo as chances de busca por materiais nao relevantes ao tema.

Lopes (2002) coloca que o planejamento da estratégia de busca, para extrair dos artigos
cientificos as informacgdes desejadas, ¢ uma etapa de fundamental importancia. A figura 1 ilustra as
defini¢cdes adotadas para esta etapa da revisdo integrativa da literatura.

Figura 1 - Tema e selecio da questiao de pesquisa

A preccupacdo existente € gue a integracBo de politicas de gestio ﬁ
sustentavel demanda esforco e as mudancas levam determinado tempo &
planejamento. Por isso, 2 escolha de uma metodologia que auxilie na
tomada de decisS3o se torna ferramenta essencial para a implementacdo de
mudangas sustentaveis e inovedoras na gestdo dasempresas

Quais os elementos da ecoinovacdo gue devem ser observados em uma
gestaosustentavel ?

“ECO-INNOVATION" AND MANAGEMENT

TEMA E SELECAO DA QUESTAO DE PESQUISA

Portal de periddicos Capes: base de dados SCOPUS e SCIENCE DIRECT; &
coma fonte de literatura cinzenta, utilzou-se o GOOGLE SCHOLAR -
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Definidas as bases de dados e os descritores, decorrentes da pergunta de pesquisa, em seguida
sdo delineados os critérios de inclusdo e exclusdo, que associados, permite a evolucao para escolha
dos artigos cientificos analisados.

2.2 Segunda etapa: estabelecimento de critérios de inclusao e exclusao

A etapa 2 esta ligada a anterior e o revisor devera refletir sobre os critérios que selecionardo
os estudos a serem considerados para sua pesquisa. Os critérios de inclusdo e exclusao devem ser
identificados, sendo claros e objetivos, mas podem sofrer uma reorganizacao durante o processo de
pesquisa (Ursi, 2005). E habitual que a selegéio de artigos se inicia de forma ampla e afunila-se na
medida em que os critérios sdo colocados em pratica. Assim, ¢ importante que todas as decisoes dos
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critérios de inclusdo e exclusao da pesquisa sejam documentadas e justificadas pelo pesquisador em
sua metodologia. A figura 2 demonstra os critérios de inclusdo e exclusdo adotados, bem como os
resultados obtidos durante a etapa.

Figura 2 - Critérios de inclusio e exclusdo — Pesquisa nas bases de dados

SCOPUS SCIENCE DIRECT GOOGLE SCHOLAR

Busca inicial com descritores:
“Eco-innovation” AND Management

Critério Ano de Publicaggo: . 349 = . = 24500
2016 22021 al"ﬂ gOS ; - a rti gos

12.800

I—. - / . L o ¢

Critério Tipo de Publicagdo:
Artigos cientificos

Critério Area de conhecimento:
Negdcios, Gestdo e Contabilidade

* Critério de Relevéncia para I

Google Scholar: Citagdes

Artigos definidos para leitura I

Fonte: Elaborado pelos autores.

artigos

Critérios de Inclusdo e Exclusdo — Base de Dados

Os critérios de inclusdo e exclusdo visaram atribuir o melhor direcionamento na busca pelos
assuntos a serem analisados: 1) Intervalo de publicagdes entre os anos de 2016 a 2021 — decisao
baseada no interesse do pesquisador nas publicacdes cientificas mais recentes ao tema “ecoinovagao”
para a gestdo sustentavel; 2) Tipo de publicacdo artigos cientificos — decisdo baseada no critério do
tipo de publicagdo, ou seja, sao materiais avaliados por pares, especialistas do tema, e publicados em
revistas cientificas qualificadas da 4rea; 3) Area de conhecimento Negocios, Gestio e Contabilidade
— decisdo baseada no foco desta pesquisa, gestdo e desenvolvimento sustentavel em empresas. Para a
pesquisa realizada no “Google Scholar” foi alterado o critério da “Area de conhecimento” pelo
critério de “Relevancia — citagdes”; com leitura dos 100 primeiros artigos listados. A troca se deve ao
fato de o Google Scholar ser um canal de informagdo abrangente e sua ferramenta de busca nao
apresenta filtros mais especificos.

Apos a pesquisa inicial realizada nas fontes citadas (Scopus, Science Direct e Google Scholar),
no periodo de 15/04 a 20/04/2021, com os critérios de inclusdo e exclusdao apresentados, a terceira
etapa inicia com o universo de 353 artigos para leitura.

2.3 Terceira etapa: identificacao dos estudos pré-selecionados e selecionados

Esta etapa faz-se necessario uma leitura criteriosa dos artigos levantados para verificar a
adequacdo, ou nao, do artigo ao material de analise. Realiza-se a leitura pelos titulos, resumos e
palavras-chave e leitura do artigo na integra. Cada fase de leitura o pesquisador descarta os artigos
ndo adequados. No final deste procedimento, apresenta-se uma tabela com os estudos pré-
selecionados para inicio da andlise.
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Figura 3 - Leitura dos artigos — titulos, resumos e na integra
SCOPUS SCIENCE DIRECT ~ GOOGLE SCHOLAR
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Fonte: Elaborado pelos autores

Para realizacdo da leitura dos titulos dos artigos pesquisados inicialmente, se utilizou o critério
baseado no emprego do termo ecoinovagdo para o desenvolvimento ou gestdo sustentavel nas
empresas. Do total iniciado, ficaram para leitura posterior, 94 artigos, sendo assim eliminados 259
artigos que ndo correspondiam ao tema. Em seguida, realizou-se a leitura dos resumos e palavras-
chave, utilizando o mesmo critério citado na leitura dos titulos. O resultado, apos essa leitura, foi de
52 artigos aceitos, eliminando-se 42 artigos ndo condizentes ao tema requerido. Por ultimo, foi
realizado a leitura na integra dos artigos e obteve-se como resultado, o total de 28 artigos para anélise;
o critério estabelecido nesta etapa de leitura foi a presenga de caracteristicas e indicadores inerentes
a ecoinovagao que fossem passiveis de serem integrados e analisados para uma gestdo sustentavel. O
Quadro 1 apresenta a relagao dos artigos finais para andlise.

Quadro 1 - Estudos pré-selecionados para analise

Fator de

N°. de Local da impacto Ne°. de

. Referéncia dos Artigos . o
Artigos pesquisa do Citacdes

periédico

MAVI, Reza K.; MAVI, Neda K. National eco-innovation analysis with big data: A common-weights Science
2021 Art. 1 model for dynamic DEA. Technological Forecasting & Social Change, v. 162, 2021. Disponivel em: Direct 5.846 0
hitps://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120369. Acesso em: 26 nov. 2020. e

TOHA, Abu; JOHL, Satirenjit K.; KHAN, Parvez A. Firm’s sustainability and societal development

Art. 2 from the lens of fishbone eco-innovation: a moderating role of ISO 14001-2015 environmental Google 2.592 0

management system. MDPI, v. 8, n. 1152, 2020. Disponivel em: https://www.mdpi.com/2227- Scholar
9717/8/9/1152. Acesso em: 26 nov. 2020.

DURAN-ROMERO, Gemma et al. Bridging the gap between circular economy and climate change Science
Art. 3 mitigation policies through eco-innovations and Quintuple Helix Model. Technological Forecasting 5.846 0
& Social Change, v. 160, 2020. Disponivel em: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120246. Direct
Acesso em: 26 nov. 2020.
GARCIA-GRANERO, Eva M.; PIEDRA-MUNOZ, Laura; GALDEANO-GOMEZ, Emilio. Measuring Science
Art. 4 eco-innovation dimensions: The role of environmental corporate culture and comercial orientation. 5.351 2
Research Policy, v. 49, 2020. Disponivel em: https://doi.org/10.1016/j.respol.2020.104028. Acesso Direct
em: 26 nov. 2020.

2020 ALOS-SIMO, Lirios; VERDU-JOVER, Antono J.; GOMEZ-GRAS, Jos¢ M. Does activity sector
Art. 5 matter for the relationship between ecoinnovation and performance? Implications for cleaner Scopus 7.246 3
production.  Journal of Cleaner Production, v. 263, 2020. Disponivel em:
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.121544. Acesso em: 26 nov. 2020.

STANKEVICIENE, Jelena; NIKANOROVA, Marta. Eco-innovation as a pillar for sustainable
Art. 6 development of circular economy. Theory and Practice, v. 21, 2020. Disponivel em: Scopus 1.440 0
https://doi.org/10.3846/btp.2020.12963. Acesso em: 26 nov. 2020.

CAINELLI, Giulio; D’AMATO, Alessio; MAZZANTI, Massimiliano. Resource efficient eco-

Art. 7 innovations for a circular economy: Evidence from EU firms. Research Policy, v. 49, 2020. Disponivel Scopus 5.351 17
em: https://doi.org/10.1016/j.respol.2019.103827. Acesso em: 26 nov. 2020.
CH’NG, Phey-Chen; CHEAH, Jeffrey; AMRAN, Azlan. Eco-innovation practices and sustainable

Art. 8 business performance: The moderating effect of market turbulence in the Malaysian technology Scopus 7.246 0

industry. Journal of Cleaner Production, 2020. Disponivel em:
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.124556. Acesso em: 26 nov. 2020.
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SANTOS, David F. L.; REZENDE, Maité D. V.; BASSO, Leonardo F. C. Eco-innovation and business Google
Art. 9 performance in emerging and developed economies. Journal of Cleaner Production, v. 237, 2019. 7.246 10
Disponivel em: https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.117674. Acesso em: 26 nov. 2020. Scholar
REYES-SANTIAGO, Maria del R.; SANCHEZ-MEDINA, Patricia S.; DIAZ-PICHARDO, René. The
2019 Art. 10 | influence of environmental dynamic capabilities on organizational and environmental performance of Scopus 7.246 12
hotels: evidence. Journal of Cleaner Production, v. 237, 2019. Disponivel em:
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.04.245. Acesso em: 26 nov. 2020.

DEMIREL, Pelin; KESIDOU, Effie. Sustainability-oriented capabilities for eco-innovation: meeting
Art. 11 | the regulatory, technology, and market demands. Busines Strategy and the Environment, v. 28,2019. | Scopus 5.483 26
Disponivel em: https://doi.org/10.1002/bse.2286. Acesso em: 26 nov. 2020.

JESUS, Ana de et al. Eco-innovation in the transition to a circular economy: An analytical literature Google
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Relata-se que ao realizar a apresentacdo dos artigos no Quadro 1, foi notado a duplicidade de
1 (um) artigo, sendo assim, a amostra final ficou em 27 artigos para analise. O Quadro 1 mostra as
referéncias dos artigos destacados, o fator de impacto da revista (https://jcr-
clarivate.ez222.periodicos.capes.gov.br/JCRLandingPageAction.action) e o numero de citagdes de
cada artigo (https://scholar.google.com.br). Na etapa seguinte ¢ demonstrado a categorizacdo dos
estudos para auxiliar na discussao e levantamento dos principais resultados.
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2.4 Quarta etapa: categorizagcao dos estudos selecionados

Esta etapa ¢ equivalente a analise dos dados de uma pesquisa convencional (GANONG, 1987),
o objetivo ¢ sumarizar e documentar as informagdes extraidas dos artigos cientificos encontrados nas
fases anteriores. E necessario a criagio de categorias analiticas que facilitem a observacio e a
sumarizacao de cada estudo. Entre as categorias possiveis, destacamos: a) objetivos dos estudos; b)
metodologia, c) resultados encontrados e d) limitagdes do estudo.

Quadro 2 — Categorias de observacao e sumarizacao dos artigos

Objetivo

Metodologia

Resultados

Limitacdes do estudo

Analisar a eficiéncia da ecoinovagao Abordagem Pelo auto volume de exportagdo, a Alemanha 0Os dados de aleuns indicadores
Art. 1 a0 longo do tempo por meio da técnica piyd temégtica € o primeiro em termos de ecoinovagio e a ndo oram ga tualizados
envoltoéria de dados dinamica (DEA) Estonia a ltima
Investigar o efeito da ecoinovagio no s . -
desegnvolvimento da socic d:de Revisao Proposta de um modelo conceitual de negdcio
Art. 2 incluindo a sustentabilidade de u;na bibliografica: em ecoinovagdo e ideias inovadoras para o Nao mensurado
recursos teoricos desenvolvimento social
empresa
a Contribuigdes para a literatura: 1) as ligagdes L .
Aumentar a eficiéncia do uso de oes para a ait ) 846 Estudo pioneiro que necessita de
R e fe: entre a Economia Circular e mudangas
Art. 3 recursos € minimizar a entrada de Revisdo analitica da s < futuros estudos para
o ~ s . climaticas pelo modelo QEM. 2) Conexdes
recursos, geragdo de residuos e literatura . ~ . complementar o modelo
S entre as ecoinovagdes ¢ a Economia circular e .
emissdes. e e preliminar proposto.
mitigacdo da mudanga climética
Desenvolver um modelo de nivel de . A . 5
X ~ Comprovou a importancia da ecoinovagdo nas . .
implementagdo que oferega uma X ~ A Estudo aplicado na area da
L~ . - dimensdes produtos, processo, organizagdo e . LA -
Art. 4 medig¢do da ecoinovagido . . : agricultura; varidveis de medi¢ao
. L . X . Pesquisa empirica marketing. S .
multidimensional, incluindo produtos N . . limitadas; outros fatores omitidos
. ~ A relagdo positiva entre a cultura corporativa .
verdes, processos, dimensao e com a ecoinovacio na pesquisa.
marketing. 540
< . ~ Indicam que todas os cinco setores mostram 3
Conhecer a relagéo entre ecoinovagaio, .o que foda . Os setores estudados possuiam
L A Revisao uma influéncia positiva das metas de . . .
Art. 5 seus objetivos, e a influéncia desses T By i g = diferentes intensidades
o . . bibliografica: base ecoinovagao sobre os resultados da empresa e Aoq a <
objetivos nas receitas das empresas . . tecnoldgicas, por isso, nao
. . de dados PITEC que o desenvolvimento de estratégias de e
por meio de produtos inovadores. . ~ . S recomendam o uso deste critério.
ecoinovagdo a lucratividade das organizagdes.
Propor um conceito de medig¢ao do A ecoinovagdo pode ajudar e mudar a
desenvolvimento de ecoinovagao no Método multicritério economia com mais rapidez e eficiéncia. O
Art. 6 contexto da economia circular, MULTIMOORA ¢ desenvolvimento da ecoinovagdo no contexto Niio mensurado
incluindo a énfase na reciclagem, uso TOPSIS usados na da economia circular mostra o melhor :
de materiais circulares, eficiéncia de avaliagdo. desenvolvimento nos paises da Suécia,
materiais e gestdo de residuos. Dinamarca e Alemanha.
Avaliar a fungdo desempenhado por " o ~ .. Falta de dados para analise da
Lo . p As politicas piblicas sdo cruciais para ~ .
dois principais impulsionadores da Métodos . . . ~ s . CIS (Inovagdo da Comunidade
Art. 7 - o s impulsionar a ecoinovagdo na Unido Europeia . . N
o adogdo de tecnologias limpas em econométricos de F® 2 T o e @omE G Europeia). Falta de informagdes
relagdo a economia circular: politicas/ avaliagdo Eco rf’omia ciroular. P especificas sobre os tipos de
regulamentos e demanda de mercado. : ecoinovagdes.
Avangar na literatura sobre a Revisio de literatura Demonstram que cada tipo de ecoinovagdes
tecnologia na industria da Malasia em ¢ uso de modelagem (ecoprocesso, ecoproduto e eco Local da amostra realizada a
Art. 8 relagdo as praticas de ecoinovagéo e de equacio es trutgural organizacional) traz impacto para diferentes pesquisa. Limitagdo no niimero
seus impactos no desempenho q arz andlise dimensoes de negocios sustentaveis por de ecoinovagdes.
empresarial sustentavel. P desempenho (econdmico, social e ambiental).
Auvaliar, a nivel de empresa, a Bl oyl Obtengdo de dados dos relatorios
estrutura de ecoinovagdo das empresas nantitativo ’ O estudo final pode influenciar politicas de sustentabilidade. Nao ha
Art. 9 estabelecidas em paises desenvolvidos Ivillo F— cie publicas e decisdes de gestdo e que a padronizagdo em termos de
e emergentes ¢ a influéncia da A A a— ecoinovagao pode melhorar o desempenho divulgagdo. Amplitude e
ecoinovagdo no desempenho cgm dados emgr aincl financeiro das empresas. sistematizagdo das informagdes
financeiro dessas empresas. P para interpretagdo.
Caracterizar um PES (Estratégia Tamanho da amostra pedueno:
ambiental proativa) e ecoinovagao Estudo transversal: L . Lo . L peq g
. S . Mostram uma ligagdo positiva e significativa uso de um unico instrumento de
como capacidades dindmicas desenvolvimento de . < P L
Art. 10 O ) ~ entre o PES, a ecoinovagdo e desempenho medigao; ndo aplicabilidade de
. ambientais e anélise da relagdo entre modelo para . ~ . .
. X . ambiental. Fornece compreensio do uso de uma lista exaustiva de
essas capacidades e seus impactos no entrevistas. . . N X X
. . recursos ambientais em criagdo de valor. procedimentos para lidar com as
desempenho profissional ¢ ambiental respostas
dos hotéis. P )
Revela que a ecoinovagdo ¢ mais provavel de .
s q ¢ P Falta de conjunto de dados final
. . ~ Revisdo surgir quando as empresas: a) quando . ~
Analisar a ecoinovagdo em produtos, R . ~ para guiar as exploragdes no
Art. 11 ] N g bibliografica, uso de constroem capacidades sobre autorregulagio .
. Servigos e processos, pois sao os tipos - . . : campo das capacidades. Fator da
R banco de dados voluntaria; b) investem no meio ambiente, c) . .
mais visiveis. . ~ ecoinovagdo distintos entre os
FAME desenvolvem capacidade de detec¢ao do q ..
paises. Amostra limitada.
mercado verde.
Derivar defini¢des de trabalho Mostra que um tecno-eco-transi¢do para a
baseadas na literatura de Economia economia circular requer solugdes especificas,
circular e ecoinovagdo; revisar o papel diferentes formas de congruéncia limpa e Limitagdes metodologicas ¢
Art. 12 da ecoinovagdo na economia circular; - . niveis distintos de opera¢do. Esse movimento . A s
. . . ~ Revisdo da literatura . 2 L informagdes do banco de dados
caracterizar a ecoinovagdo como ¢ dependente da ecoinovagdo, ndo apenas em analisado
indutora de economia circular em tecnologia, mas envolvendo combinagdes de ’
termos de metas, mecanismos e inovagdes de servigo e configuragdes
impactos. organizacionais.
Fornecer uma visdo holistica para ver WU T S 30
a proaressio das tecnolo i;s o ecoinovagao analisadas, a maioria das
Art. 13 liJm gulsionam a realiza gﬁo d(zll Revisdo da literatura empresas tiveram o melhor desempenho para Néo mensurado.
pu’s! . N . a dimens@o e desenvolvimento de produtos
sustentabilidade nas ltimas décadas. S i—
5 X
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Fornecer uma critica revisao da

Corroboram para que a inovagdo ambiental
deva ser analisada como um todo, a fim de ter

Meétodo de pesquisa tedrico; o

. . Revisdo de literatura um s6 método para medir o nivel de banco de dados da pesquisa pode
Art. 14 literatura sobre indicadores de . o . metodo p . . s da pesquisa p
. « sistematica ecoinovagdo, incluindo as quatro dimensdes ser expandido; critérios de
desempenho de ecoinovagao. L - .
(produtos, processos, organizacional e selecdo dos artigos.
marketing).
Verificaram que a ecoinovagéo oferece
fundamentos de apoio a pratica de gestdo de As medidas propostas e atributos
Estabelecer uma avaliagdo sistematica recursos (RMP) e implicou que os recursos pesquisados podem ndo ser
Art. 15 para identificar atributos especificos Revisdo de literatura. organizacionais e ecoinovagao de produto sdo extensos o suficiente. A amostra
dos requisitos de ecoinovagao. os dois principais atributos para gerenciar para futuras pesquisas devem ser
fontes e gerando a dindmica necessaria para ampliadas.
reforgar uma vantagem competitiva.
Complementar a escassa base de O estudo permitiu expandir a estrutura para
conhecimento da ecoinovagdo nos analisar o conceito de ecoinovagdo com Alguns fatores que ndo foram
paises em desenvolvimento, Pesquisa empirica referéncia especifica aos paises em abordados podem afetar a
Art. 16 explorando o papel de fatores de com aplicagdo de desenvolvimento. Define que medidas introdugdo da ecoinovagio por
atragdo de demanda, impulso de modelo de avaliagdo. regulatdrias sdo instrumentos eficazes que causa da limitagdo usual de dados
tecnologia e especificos da empresa no podem ser usados para a ecoinovagao no setor de pesquisa transversal.
estimulo a ecoinovagao. manufatureiro.
. Demonstraram que a ecoinovagao nas PMEs
. S Pesquisa o .
Identificar quais sdo os fatores . pode ser possibilitada pelo rompimento com a p 5 g
. exploratdria . .. . Numero limitado de banco de
Art. 17 determinantes para o sucesso na - cultura imediatista. Existe uma grande ] A
o - X ~ qualitativa e de . P . ~ dados para a pesquisa. Critérios
adogdo da ecoinovagdo em Pequenas e dificuldade na difusdo da ecoinovag@o nas ~ L ..
a o natureza . . . de exclusdo de artigos limitados.
Médias Empresas (PMEs) brasileiras. interretativa PMEs. Lista de dezesseis determinantes
P ) primarios para avaliagdo da ecoinovagéo.
Os fabricantes estdo suficientemente
desenvolvidos e, alguns casos, superam os
Identificar como as praticas de . L. concorrentes internacionais; a maioria das
. = . Pesquisa empirica . . < .
Art. 18 ecoinovagdo foram implantados por qualitativa, miltiplos ecoinovagdes implementadas sdo Dificuldade de acesso a dados
fabricantes de revestimentos os tu,dos incrementais; as evidéncias mostram quantitativos.
ceramicos. ) oportunidades de estruturagéo de agdes
organizacionais; a aplicagdo da ecoinovagdo ¢
impulsionada por legislagdo especifica.
. - Revelaram que certos fatores (capacidades
Analisar a relagao de fatores . P q . . ( apacidad . . .
. Pesquisa transversal tecnoldgicas, ambientais, organizacionais, Amostra realizada so6 na China;
Art. 19 determinantes, comportamento de ] ~ . ] o ofinef
o . ~ que descreve o instrumento baseado no mercado, pressdes tipo de pesquisa adotada; niveis
ecoinovagdo e o desempenho na .. . -
China estado atual. competitivas e decisdes verdes contribuem das empresas.
i para o desenvolvimento da ecoinovagao.
Os beneficios competitivos mediam e
Escl. laca . fortalecem a relagdo entre a ecoinovagéo € o 0O tio d isa b 1
clar T uma relacao ao 1mnc rar . 1 juisa transversa;
sclarecer u €1agdo ao INcorpo Pesquisa transversal desempeno da empresa. Revela que a ISO © 1po de pesquis: sversal,
Art. 20 beneficios competitivos como N 14001 af P benefici ndo levando a capturar totalmente
’ diador entre a ecoinovagdo e o com aplicagdo de afeta positivamente 0s beneficios a dindmica da mudanga ao longo
mi . P s , ~
© d ho d i questiondrio. competitivos. Ja a relagdo da ISO 14001 com do t ¢ 8
esempenho da empresa. ~ ~ o tempo.
P P relagdo ao desempenho ndo apresentou dados P
significativos.
A ecoinovagdo ¢ uma ferramenta que os hotéis
pesquisa estdo utilizando. Tipos diferentes de
: o bibliografica com ecoinovagao sdo significativos e . L
Art. 21 Analisar a relagao entre cultura sre . ¢ 8 5 Amostra restrita aos principais
o L . ~ desenvolvimento de correlacionados. A mudanga para um sistema ] P F
organizacional e ecoinovagio. . . . . . destinos turisticos do pais.
modelo teérico para flexivel e cultura orientada pode incentivar a
aplicagdo. ecoinovagao.
. o Mostraram uma relagéo entre a cooperagao
. Método quantitativo, . Ga | cooperag
Investigar se as empresas exploratrio & tecnolégica e a geragdio da ecoinovagdo. O
processadoras de mandioca geram descriliivo Com uso modelo permitiu expor os principais aspectos
Art. 22 ecoinovagdes por meio de tecnologia, de B 1.1a Ses que geram a ecoinovagdo da cooperacdo Nao mensurado.
cooperagdo ¢ o grau de participagdo os truu?raig ara tecnologica; proporcionando ganhos
dos agentes nessas interagdes. ana'lisep financeiros ao agronegocio.
Revelam que os fatores que compdem as
o dimensdes analisadas, permite uma
Explorar quantitativamente a estrutura N 1das, pe
. ) . ~ caracterizagdo de ecoinovagdes com menos L. .
subjacente do conceito de ecoinovagao .~ . . . Medias sdo autorreferidas.
. Revisdo da literatura complexidade. O impacto final da . . A
Art. 23 com base no conhecimento atual, o . . ~ . . . Universo de pesquisa especifico,
o L ¢ Analise fatorial ecoinovagao sobre o meio ambiente vem junto ~
caracteristicas e avangar na - " . néo sendo os resultados
. ~ exploratéria. com medidas de impacto da empresa, levando o
quantificagdo de um quadro transferiveis.
B . a mudangas nos processos e produtos. Revela
quadrimensional proposto no passado. g
o papel critico no desempeno pelo
envolvimento dos usudrios e clientes.
Criar uma estratégia de modelo de - . .
. ~ g1 de X Abordagem teorica e Desenvolvimento de um modelo transferivel R
Art. 24 ecoinovagao, a fim de identificar e L. N T Falta a validagdo do modelo em
. empirica. Estudo de de solugdes sustentaveis e inovadoras em um .
compreender como e por que as . . . outros contextos geograficos.
. o . caso multiplo. contexto regional especifico.
ecoinovagdes sdo desenvolvidas.
Pesquisa Afirmam que a vantagem competitiva
. . ~ A uantitativa depende da exploracdo eficiente de
Investigar a inter-relagdes entre trés q L ep plorag o1 .
. . ~ descritiva e capacidades e recursos internos. As empresas A andlise de apenas trés tipos de
Art. 25 tipos de ecoinovagao (processo, s At i ; ~ p ~ .
o . . exploratoria; téxtis tém mostrado que as ecoinovagdes ecoinovagdes. Amostra realizada
produto, organizacional) e seu impacto . N X N o
. realizada por organizacionais permitem redug@o do custo do por acessibilidade.
na performance empresarial. . . . . .
inquérito - produto, risco de impactos ambientais, maior
questionario. lucratividade e reputago.
Mostraram que o ambiente proativo
estratégico que compreende as praticas de
. A - lanejamento e organizacionais, bem como as
Examinar a influéncia da estratégia P J . ganu g Baseada em dados autorrelatados;
. . praticas operacionais, afeta fortemente a . S
Art. 26 ambiental proativa no desempenho da medidas subjetivas de

empresa e explorar essa relagdo
através da ecoinovagao tecnologica.

Estudo empirico.

ecoinovagdo tecnologica. A estratégia
ambiental proativa parece ser uma capacidade
crucial para a implementagdo de produtos,
processos e tecnologias inovadoras e
ecolégicas.

desempenho empregadas; estudo
baseado em dados transversais.
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A andlise apoia a visdo de que consciéncia
ambiental gerencial de riscos e beneficios de
custo estimular a gestdo ecoldgica, o processo

ecologico e o produto ecologico de uma Amostra limitada; Escalas e
empresa inovadora. A interagao entre medidas especificas.
consciéncia ambiental gerencial e recursos
externos de aquisi¢ao tem implicagdes para a
ecoinovagio.

Fornecer contetido empirico de como
as variagdes nas percepgdes gerenciais
de risco ambiental e custo-beneficio e
Art. 27 aquisigdo de recursos de parceiros de Estudo empirico.
negocios e governos, afetam a gestao
ecoldgica e atividades de inovagéo de
ecoprodutos.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Finalizado a etapa de organizacdo e sumarizagdo dos artigos analisados, a etapa seguinte
descreve a respeito da andlise, interpretagdo e apresentagao dos resultados.

2.5 Quinta etapa: anadlise, interpretacao e apresentacao dos dados

A partir da interpretagdo e sintese dos resultados, esta etapa consiste na discussdo sobre os
textos analisados. O objetivo desta etapa ¢ identificar possiveis lacunas do conhecimento e sugerir
pautas para futuras pesquisas (Mendes, Silveira & Galvao, 2008). Iniciamos a discussdo dos artigos,
antes das questdes que envolvem o objetivo desta pesquisa, que sdo dados qualitativos, por uma
analise quantitativa de alguns pontos relevantes que caracterizam os artigos levantados. Com relacao
a distribui¢do dos artigos por ano de publicagdo, vemos uma variagao de altos e baixos na frequéncia
de publicacdes sobre o tema proposto, conforme Figura 4.

Figura 4 — Grafico do nimero de publica¢des X ano

O P N W b U1 O N O O

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Elaborado pelos autores.

De 2016 a 2018 houve um crescimento gradativo, de 166%, neste periodo de dois anos; em
seguida, em 2019, houve uma reducao igual, de 166%, retornando ao patamar de trés publica¢cdes em
apenas um ano. Em 2020 o numero voltou a crescer cerca de 133% comparado a 2019. E possivel
que em 2021 o ritmo de publicacdes tende a ser superior ao registrado em 2016 e 2019, visto que ja
se relaciona um artigo publicado.

Por seguinte, a Figura 5 demonstra que o periddico Journal of Cleaner Production (fator de
impacto 7.246) obteve nos 13 artigos levantados, a soma de 498 citagcdes; quanto nos demais
periddicos, que somam juntos 14 artigos, obtiveram 42,5% a menos, ou seja, 286 citagdes. Uma
confirmacdo apontada foi que artigos publicados em periddicos cientificos com fator de impacto
elevado possuem a probabilidade de interesse maior por pesquisadores e, com isso, um volume
ascendente de citagoes.
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Figura S — Grafico do niimero de citacdes por periddico

M Journal of Cleaner Production M Demais periddicos

Fonte: Elaborado pelos autores.

Outra categoria relevante a se destacar ¢ quanto ao vinculo institucional, pais de origem e
nimero de citacdes dos autores principais, considerando os dez artigos mais citados conforme
levantamento realizado no Quadro 1. Assim, a Tabela 1 abaixo demonstra essas caracteristicas:

Tabela 1 - Caracteristicas dos autores principais, instituicoes, paises e citacoes

NUMERO DO AUTORES E ‘ ‘ CITADO
ARTIGO COAUTORES VINCULO INSTITUCIONAL PAIS POR
Art. 19 . o .
Wugan Cai Fuzhou University, Fuzhou China 213
121 cita¢des
Art. 12 o . o )
Ana de Jesus Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Universidade Nova de Lisboa Portugal 346
85 citagdes
Art. 27
Xuerong Peng Zhejiang Gongshang University, Hangzhou China 249
73 citagdes
Art. 26
Adam Ryszko Politechnika Slaska Polonia 424
69 citacdes
Art. 25
Marcus Vinicius de O. Brasil Universidade Federal de Cariri (UFCA) Brasil 131
47 citagoes
Art. 13
Tsai-Chi Kuo National Taiwan University of Science and Technology China 4.568
44 citacoes
Art. 14
Eva M. Garcia-Granero Universidad de Almeria, Almeria Espanha 46
44 citagoes
Art. 21 Maria del Rosario Reyes-
Instituto Politécnico Nacional, México Meéxico 41
41 citagdes Santiago
Art. 24
Unai Tamayo-Orbegozo Universidad del Pais Vaco, Leioa Espanha 38
38 citagdes
Christoph P. Kiefer Consejo Superior de Investigaciones Cientificas Espanha 107
36 citacoes

Fonte: Elaborado pelos autores.

O autor mais relevante ¢ Tsai-Chi Kuo, da National Taiwan University of Science and
Technology, China, com 4.568 citagoes de documentos de sua autoria j& realizados. A China e a
Espanha foram os paises com maior quantidade de autores publicando na area de ecoinovagdo, com
trés publicagdes cada entre os dez analisados. A amostra da produtividade aponta que os paises que
se destacaram mostram uma preocupac¢ao atual com a ecoinovagao e sua usabilidade no contexto das
empresas ¢ do desenvolvimento sustentavel.

Na sequéncia da andlise, procurando identificar as caracteristicas de colaboracdo entre os
autores, a Figura 6 apresenta as principais redes de coautorias mapeadas. A rede apresentou um total
de 86 nds (autores) distribuidos em 26 clusters de colaboragdo em pesquisa.
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Figura 6 - Redes de coautoria
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Fonte: Elaborado pelos autores (VOSviever).

Os clusters em destaque foram os que tiveram mais autores colaborando entre si, dando
destaque ao n. 1 e n. 2 com 7 autores, e os clusters n. 3 e n. 4, tendo a colaboragado entre 6 autores. Os
demais 22 clusters possuem cinco ou menos autores, resultado que corrobora para a dispersdao na
producdo de campo da ecoinovagdo e sua usabilidade para a gestdo sustentavel.

A seguir apresenta-se uma ilustragdo com nuvem de palavras criada a partir das palavras-
chave dos artigos. Observa-se na Figura 7 que do total de palavras (256), ganham destaque as palavras
Ecoinovacao (25), Inovagao (10), Ambiental (10), Desempenho (9), Empresa (8), Desenvolvimento
(6) e Sustentabilidade (6). As palavras em destaque mostram a variedade de temas ligados a
Ecoinovagao e comprovam que os artigos pesquisados estdo condizentes ao objetivo desta pesquisa.

Figura 7 - Clusters das palavras-chave
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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Apods analisar quantitativamente alguns pontos mais relevantes dos artigos levantados,
apresenta-se uma analise qualitativa dos artigos a respeito dos objetivos da pesquisa, metodologias e
resultados:

a) Os artigos analisados apresentaram objetivos claros, metodologias inicialmente apropriadas
e resultados satisfatorios, segundo os pesquisadores. Os principais objetivos dos artigos foram
justamente as questdes de avaliagdo do desempenho das organizagdes com relacdo a adocdo de
caracteristicas da ecoinovagdo como parametro.

b) Os resultados reforgaram a importancia que a ecoinovagdo possui no contexto de
gerenciamento das organizagdes e para o desenvolvimento sustentdvel de uma regido ou pais. O
proposito das pesquisas analisadas ¢ afirmar que a insercdo da ecoinovacdo em uma gestao
sustentavel corrobora para uma producao e gerenciamento de produtos e servigos verdes e inovadores,
tendo a preocupacdo com o meio ambiente local, global, e a preservacao dos recursos naturais as
geracdes futuras. Destaca-se também a preocupacdo, por parte de alguns autores, em destacar ou
interligar os ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) aos modelos de avaliagdo utilizados.

¢) Os resultados comprovaram que as estratégias em ecoinovacao podem contribuir para a
gestdo sustentavel das organizagdes tendo como resultados: vantagens competitivas; aumento da
exportacao; rompimento da cultura organizacional; mudanca de estratégias; atualizacao da gestdo de
recursos; melhora no desempenho social, desempenho ambiental e desempenho econdmico; alteragdo
e ressignificacdo de processos, produtos, organizacao, marketing e tecnologias; e mudanca ou
inser¢do de politicas publicas, além de outros fatores.

No entanto, destacando o apresentado nas limitacdes de pesquisa dos artigos, que em 37%
descrevem dificuldades com relagdo aos critérios e medidas de avaliagdo adotadas, 33% apontaram
limitacdes na amostra e 30% relataram que os dados eram insuficientes ou desatualizados, temos os
seguintes apontamentos.

d) Considerando os resultados alcangados pelos artigos analisados, vemos ainda a necessidade
da realizagao de estudos futuros que contemplem um maior nimero de critérios ou elementos que
caracterizem definitivamente a ecoinovagdo, perfazendo um modelo de avaliagdo completo e de facil
adaptagao aos futuros pesquisadores, permitindo avaliar distintos ambientes envolvendo as
dimensdes de produtos/servigos, processos, organizagdes, marketing e tecnologia. Esses
apontamentos permitirdo que o pesquisador ndao tenha riscos elevados para erros ou falta de
informagdes na escolha dos critérios e/ou modelos de avaliagdo, na escolha da metodologia
apropriada e por fim, da amostra do contexto a que se quer estudar ou avaliar.

Com isso, descrevemos a seguir os elementos caracteristicos da ecoinovagao, retirados de
todos os artigos analisados e que servirdo como parametros no auxilio e constru¢do do conhecimento
com relagdo a ecoinovagao.

Foram analisados os 27 artigos com o objetivo de retirar os elementos que caracterizavam a
ecoinovacao e que pudessem direcionar futuros pesquisadores no desenvolvimento de parametros
para avaliar contextos organizacionais € que queiram gerir, sustentavelmente, suas empresas. O
Quadro 3 apresenta um total de 72 elementos da ecoinovagao divididos em cinco dimensdes:
organizacional, servigos/produtos, processos, marketing e tecnologia. A descricdo dos elementos foi
realizada de forma qualitativa, adaptando os elementos encontrados nos artigos ao contexto nominal
gerado. Reforcamos o compromisso desta pesquisa de que a adaptagdo proposta dos elementos nao
inviabilizou ou modificou o contexto original dos elementos retirados dos artigos (funcao, dimensao
ou objetivo); apenas inserimos ao contexto gerado evitando a duplicacdo de conceitos e objetivos.
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Quadro 3 - Elementos que caracterizam a ecoinovacao.

Elementos da ecoinovagio Artigos analisad
Organizacional (OG) 112|3|4]|5 7|8|9(10/11|12|13|14(15(16|17

191|20|21(22|23|24|25(26(27 )

0OG1 |Estabel metas e planos ambientais para a empresa 1|1
0G2 |Desenvolve préticas ambientais internas para a empresa
0G3 |Estabelece objetivos ambientais a curto, médio e longo prazo 1
0G4 |Analisa o org ei nas questo bi i 1
0G5 |Andlisa o desenvolvimento de pesquisa e praticas ambientais
0G6 |Utiliza a ISO 14.001 para orientagdo 1 1|1 1 1
0G7 |Planeja e executa as atividades visando certificagdes sustentaveis 1 1 1
0G8 |Obtem 1 competitiva com a ecoinoagdo 1|11 1
0G9 |Busca o crescimento econdmico no mercado em que participa 1111 1
0G10 |Pesquisa demandas de mercado quanto a clientes ecoinovadores 1
0G11 |Planeja as atividades com o objetivo de reduzir custos 1 1
0G12 |Mede o desempenho na cadeia de abastecimento 1
0G13 [Promove valores ambientais entre os colaboradores 1 1 11
0G14 [Mantém a equipe atualizada com relagdo a informagdes ambientais 1 1
0G15 |Promove trei sobre meio ambiente a equipe 1 1|1
0G16 |Analisa a frequéncia de acidentes de trabalho 1 1 2
0G17 [Analisa a rotatividade de colaboradores 1 1 2
0G18 [Seleciona colaboradores com potencial ecoinovador para geréncia 1 1 1 1)1 5
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0G19 [Cria e aprimora a¢des de informag3o, sensibilizacdo e formagdo 1 1
0G20 [Conscientiza a equipe para o uso racional de energia
0G21 [Separj, classifica, armazen e recicla residuos gerados pela emrpesa 1 1 1
0G22 |Preserva areas comuns naturais, flora e fauna locais
0G23 |Busca a obtencdo de ¢ relacionadas a ecoi ] 1 1 1 1 1 1 1
0G24 [Possui ria ambiental impl d 1 1 1 1

0G25 |Possui auditoria ambi | impl 1tada 1 1 1
0G26 [Possui fornecedores avei 1 1 1(1 1(1
0G27 [Analisa e monitora os novos concorrentes 1 1 1 1
0G28 |Utiliza fontes formais e informais de informacdo 1
0G29 |Adota as legislagdes vi locais, nacionais e internacionais 1 1 (11
0G30 |Acessa recursos, investimento e subsidios governamentais 1 1
0G31 |Considera a pressdo externa quanto as questdes ambientais 1
Processos (PR)
PR1 [Introduz ou melhora processos para uso correto dos recursos 111]1 1 1 1|1f1]1]1(|1 1jaf1]1j1f1]1]1f1 1 21
PR2 [Possui instalagdes e mobilidrios sustentaveis 1 1
PR3 |Adota suprimentos organcios ou biodegradaveis 1 1 1 1
PR4 [Inova visando a redugdo da entrada de materiais para producdo 1 1 1 1]1f1]1 1
PR5 [Inova para reducdo do consumo de ia por produgdo 1 1 1|1 1 1 1 1|1 1111
PR6 |Desenvole produtos com design ecolégico 1 1|1 1 1 1|1
PR7 [Monitora o ciclo de vida do produto gerado 1
PR8 |Avalia periodicamente inserir melhorias no produto 1
PR9 |Utiliza fontes de energia hidrica renovaveis
PR10 [Desenvole produtos ecoinovadores
PR11 |Reduz a utilizagdo e o desperdicio de materais quimicos 1 1 1
PR12 |utiliza os 6R (reduzir, ilizar, reciclar, , , ) 1 1 1(1
PR13 [Emite relatérias ientais aos colaboradores, clientes e fornecedores 1 1 1
PR14 |Fornece informagdes regulares sobre as praticas ambi i 1 1
PR15 |Fornece informagdes regulares dos resultados ambientais 1 1 1
PR16 |Monitora os valoes de investimento verdes em estagio inicial 1 1
PR17 |Analise qual a Intensidade de emissdo de gases gerados 1 1 1 1 1 1
PR18 |Bueca o aumento das vendas de produtos e servigos ecolégicos 1 1 1|1
PR19 [Elinina o material ndo reciclavel ou reutilizavel da empresa 1
Servigos e Produtos (SP)
SP1 |Melhora a eficiéncia no uso da dgua 1 1|1
SP2 |Melhora a eficiéncia no uso da energia elétrica 1 1|1
SP3 |Separa, adequa, classifica e ar residuos da produgdo 11 1
SP4 |Adota produtos organicos para a producdo
SP5 |Cria ou modifica espagos para preservar o meio ambiente
SP6 |Pratica exportagdes de eco produtos 1
SP7 |Introduz produtos ou servigos inovadores e ecoldgicos 1 111]1 1 1 1
SP8 |Avalia o impacto ambiental gerado pelo produto ou servigo gerado 1|1 1 111]1
SP9 |Mantém estoque de matéria-prima suficiente para ab. imento 1 1 1 1
SP10 [Seleciona transporte e canais de distribui¢do sutentaveis 1
Marketing (MK)
MK1 |Melhora aimagem da empresa por problemas ambientais
MK2 |Busca novos mercados i dos com o0 meio ambiente
MK3 |Motiva o publico para protecdo ou restauragdo meio ambiente
MK4 |Possui vinculo com outras organizagées ambientais
MK5 |Realiza pesquisas e publicagées académicas sobre i [ 1 1
MK6 |Busca a cobertura da midia para as ag6es desenvolvidas 1 1 1
MK7 |Promove agdes para mudanga no p do consumidor 1 1 1
MK8 |Promove agGes para mudanga na cultura organizacional 1|1
MK9 |Promove divulgagdo de produtos, pregos e prmogées
MK10 |Desenvolve agdes ambi is (patrocinios, doagdes, e , etc.) 1 1({1]1]1
MK11 |Compartilha informagdes sobre ecoi cbes 1
Tecnologia (TC)
TC1 |Investeeminova;&estecnolégicasverdes(hardware,softwareeaﬁns) | | 1| 1| 1| 1| 1| 1| | 1| 1| | 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| | | 1| 1| 1| 1| 2
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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Dos 72 elementos gerados, obtivemos uma frequéncia de 464 citacdes destes elementos pelos
artigos analisados. A Figura 8 demonstra os artigos que mais colaboraram no levantamento dos
elementos.

Figura 8 — Grafico dos artigos que mais contribuiram para o levantamento dos elementos
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Como observado, em destaque (na cor vermelha) do gréfico, 9 artigos contribuiram com a
citagdo de mais de 20 elementos caracteristicos da ecoinovacao; dando énfase ao Artigo 27 que se
utilizou de 33 elementos em sua pesquisa de andlise e, com isso, contribuiu para enriquecer os dados
levantados por esta pesquisa. Destacamos também, na Figura 9, quais os elementos da ecoinovacao
foram mais utilizados pelos artigos analisados em suas pesquisas.

Apresentamos 13 elementos da ecoinovagdo que foram utilizados por 10 ou mais artigos.
Destacamos os elementos “Investe em inovagdes tecnoldgicas verdes (hardware, software, afins)” e
“Introduz ou melhora processos para uso correto dos recursos” com 21 utilizacdes, ou seja, 78% dos
artigos focaram, entre os elementos de analise, no uso de inovagdes tecnoldgicas verdes e na melhoria
dos processos para economia de recursos. Outros pontos a se destacar sdo “Estabelece metas e planos
ambientais para a empresa” com 16 utilizagdes, “Desenvolve praticas ambientais internas para a
empresa” e “Estabelece objetivos ambientais a curto, médio e longo prazo” com 14 utilizagdes cada.
Esses elementos também revelam um direcionamento quanto a importancia do planejamento interno
das empresas, ou seja, um primeiro passo a se realizar para uma gestao sustentavel ¢ ter metas,
objetivos e estratégias bem definidas quanto a sustentabilidade e seus desafios.

Figura 9 — Grafico dos elementos da ecoinovaciao mais utilizados pelos artigos
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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O objetivo deste agrupamento de 72 elementos, caracteristicos da ecoinovagao, ¢ justamente
apontar as inumeras opg¢des que futuros pesquisadores podem adotar em suas pesquisas. Salientamos
que estes elementos nao sao indicadores de avaliagdo, pois para este fim, seria necessario a adocao
de critérios quantitativos e qualitativos de avaliagdo. Reforga-se que o foco deste estudo ¢ orientar
pesquisadores que desejam utilizar os elementos da ecoinovagao para futuras pesquisas.

Na etapa final, a seguir, se apresenta ao leitor os caminhos percorridos durante esta revisao
integrativa da literatura, apresentando a descricao de todas as fases desenvolvidas.

2.6 Sexta etapa: apresentacao da revisao / sintese do conhecimento

A apresentagdo da revisdo deve ser clara e completa para permitir a avaliacdo critica dos
resultados pelo leitor. Para Mendes, Silveira e Galvao (2008, p. 763), essa etapa ¢ “um trabalho de
extrema importancia, ja que produz impacto devido ao acumulo do conhecimento existente sobre a
tematica pesquisada”. A elaboragcdo de um documento que contemple a descricdo de todas as fases
percorridas pela pesquisa se faz necessario nesta etapa, assim, a Figura 10 descreve este objetivo.

Figura 10 - Fases percorridas na pesquisa
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se torna ferramenta essencial para a implementagdo de mudangas sustentaveis e inovadoras na gestdo das organizagoes.
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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Este método de pesquisa proporciona aos futuros pesquisadores e profissionais, ndo so da area
de administrag¢do, dados e resultados relevantes que foram aplicados em distintos ambientes e se
utilizaram de diferentes metodologias. O intuito ¢ proporcionar informagdes qualitativas ao tema
proposto, mantendo atualizados os interessados quanto as praticas de gestdo sustentidvel e de
utilizacdo da ecoinovacdo como alternativa. Assim, acreditamos que a revisao integrativa ¢ uma
ferramenta importante neste processo de comunicagao, facilitando a utilizag@o de praticas e conceitos,
uma vez que viabiliza a execu¢ao de uma sintese do conhecimento ja produzido pelo meio académico.

3 Consideracoées Finais

Os resultados da pesquisa mostraram que para fazer a diferenca no que tange a ecoinovacao
para uma gestao sustentavel ¢ imprescindivel interligar o conhecimento proveniente de pesquisas e
de praticas disseminadas academicamente e corporativamente. A sintese de resultados de pesquisas
reconhecidas mundialmente proporciona incorporar evidéncias, modelos, conceitos e praticas que
agilizam a transferéncia de conhecimento novo gerado. A revisdo integrativa se mostrou um método
de pesquisa inovador para a administracdo e contribuiu, de forma satisfatéria e condizente, no
levantamento de informagdes a respeito da ecoinovagao e suas caracteristicas.

Sendo assim, o objetivo desta pesquisa foi identificar elementos caracteristicos da
ecoinovacao que contribuam com a gestao ambiental das organizagdes. Percebe-se nos resultados dos
artigos analisados que a ecoinovacao ¢ um tema recente € que sua avaliacdo e implementacao para
uma gestdo sustentdvel nas organizagdes ndo ¢ uma tarefa facil aos gestores. Para o alcance deste
proposito se faz necessario ter objetivos claros € modelos de avaliagdo que possam auxiliar as
empresas a atingirem metas sustentdveis quanto a gestdo organizacional, servigos/produtos,
processos, marketing e tecnologia. Os elementos caracteristicos da ecoinovacao apontados, em
consonancia com os ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), proporcionardo aos futuros
pesquisadores subsidios necessarios para se guiarem no que tange a construcao de parametros aos
gestores, visando o levantamento da situa¢do atual e mecanismos para a tomada de decisdes que
resultem em uma gestao ecoinovadora.

Acredita-se que esta pesquisa se configura como um trabalho de relevancia académica, pois
apresenta impactos positivos quanto ao emprego da ecoinovacdo para a gestdo sustentavel nas
organizagdes € por utilizar para o levantamento dos resultados, uma metodologia que permite o
acimulo de conhecimentos de outros estudos ja pesquisados. Sugere-se para pesquisas futuras a
validagdo das categorias elencadas no artigo, por meio de testes estatisticos, proporcionando
parametros para a melhorias praticas dos conceitos. Aponta-se como limitagdes desta pesquisa dois
pontos: a) numero limitado de bases de dados pesquisadas; b) utilizagdo de dois descritores para
realizagdao da pesquisa — para futuros estudos recomenda-se ampliar o nimero de descritores e de
bases de dados a serem pesquisadas. Por fim, constata-se que a revisdo integrativa da literatura
permitiu a estes pesquisadores aproximarem-se da problematica abordada, perfazendo a evolugao do
conhecimento gerado e um diagnostico sobre a produgao cientifica quanto ao tema ecoinovagao para
uma gestao sustentavel nas organizagdes.
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