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Resumo

O objetivo deste artigo ¢ realizar uma analise bibliométrica da produgao cientifica nacional sobre comércio justo em teses, dissertagdes
e periddicos brasileiros, concentrados na grande area da Administragdo. Tal analise faz-se necessaria, visto a crescente articulagdo do
comércio justo nacional ao internacional, fomentando assim, amplas possibilidades de discussdes a respeito das formas de atuagio,
desempenho e gestdo das inlimeras organizagdes de produtores e distribuidores, além da compreensao dos fatores de consumo e perfis
de consumidores vinculados ao movimento. A abordagem metodologica adotada foi a bibliometria, aplicada a partir de diferentes
critérios de selegdo das publicagdes, por meio do método PRISMA, sendo os dados analisados a partir de estatistica descritiva. A partir
da analise, as publicagdes puderam ser classificadas em quatro categorias: organizagdo, movimento, certificagio e consumo. Os
principais resultados apontam a concentragio de estudos qualitativos, discutindo caracteristicas tanto do movimento Fair Trade quanto
do impacto da certificagdo, sendo realizados em sua maioria a partir de estudos de caso de forma exploratdria. Destaque das publicagdes
na regido Sudeste, onde estdo localizadas a USP e UFLA, sendo institui¢des pioneiras em estudos voltados para agricultura no Brasil.
O artigo contribui para a discussdo sobre o Fair Trade nacional, ao construir um estado da arte para pesquisadores da area de
Administragdo. Além disso, o estudo permite ampliar o debate a respeito da natureza, das praticas e das complexidades envolvidas nas
organizagdes certificadas.
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Abstract

The objective of this paper is to perform a bibliometric analysis of the national scientific production on fair trade in Brazilian theses,
dissertations and journals concentrated in the large area of Administration. Such analysis is necessary, because of the growing
articulation of national and international fair trade, fomenting, thus, wide possibilities of discussions about the ways of acting,
performance and management of the countless organizations of producers and distributors and the comprehension of the consumption
factors and consumers' profiles linked to the movement. As a methodological approach, bibliometric analysis was adopted, applied
based on different selection criteria for scientific publications using the PRISMA method, and the data were analyzed from descriptive
statistics. From the analysis, the studies could be classified into four categories: organization, movement, certification and
consumption. The main results indicate the concentration of qualitative studies, discussing characteristics of both the Fair Trade
movement and the impact of certification, being mostly carried out from case studies in an exploratory way. Highlight of publications
in the Southeast region, where USP and UFLA are located, being pioneer institutions in studies focused on agriculture in Brazil. The
article advances in the discussion on the brazilian Fair Trade by building a state of the art for researchers in the field of administration.
In addition, the study allows us to broaden the debate about the nature, practices and complexities involved in certified organizations.
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1 Introducao

O alto volume de informagdes, que circulam entre organizacdes e seus clientes, permite a
socializagdo de conteudos que tendem a valorizar todos os elos da cadeia produtiva, despertando
consumidores mais criticos (Pedregal & Ozcaglar-Toulouse, 2011). A busca por produtos que contem
com selos de certificagdo, por exemplo, representa uma dessas formas mais criticas de consumo,
permitindo equacionar a procura e¢ a oferta, a partir de mecanismos de rastreabilidade e o
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acompanhamento de principios mais €éticos em seus campos sociais, econdmicos e ambientais (Groot,
2020).

O comércio justo segue a vertente que busca uma equidade na cadeia de suprimentos, tornando
o processo produtivo mais justo para os produtores marginalizados ou empobrecidos, certificando
ainda, distribuidores e comerciantes (Pedini & Machado, 2014). Seu principal intuito ¢ fortalecer tais
grupos marginalizados, para que alcancem o desenvolvimento econdmico sustentavel, dentro das
reponsabilidades éticas e sociais durante todo processo produtivo, recebendo um prego justo por isso
(Raynolds, 2017).

O processo de certificagdo do comércio justo, a partir da utilizacao de selos, foi criado no
intuito de buscar formas mais justas de comercializagdo para que, principalmente os produtores
fossem recompensados por diminuirem o impacto ambiental do processo produtivo, além das
preocupagdes com as causas éticas, solidarias, sustentaveis e o fortalecimento da cultura local (Cotera
& Ortiz, 2009). Os selos do comércio justo contribuem para aproximar os consumidores €ticos €
produtores responsaveis. Segundo Doane (2001), os consumidores dos produtos advindos do
comércio justo estdo alinhados com tais preocupacdes aceitando pagar um prego necessario no
processo de compra.

O associativismo e o cooperativismo revelam-se como fundamental para que tais produtores
alcancem a certificagdo e busquem se empoderar em diferentes dimensdes (Raynolds, 2020). O
empoderamento econdmico pode ser alcangado a medida que a renda desses produtores e da
comunidade em seu entorno ¢ aumentada, melhorando paralelamente suas condi¢des de vida e
levando assim, ao empoderamento social (Santos, 2010; Schmitt & Neto, 2011).

Segundo Pedini e Machado (2014), a organizacao coletiva contribui para grupos produtivos
como de agricultores familiares, a buscarem melhorias de suas condi¢des de trabalho e renda.
Todavia, os autores destacam a importancia de pesquisas mais robustas, com analises hibridas entre
as esferas econOmicas, sociais € ambientais, que revelem de fato, o efeito do movimento Fair Trade
nessas organizacdes. Reforcando tal importancia, Bossle, Neutzling, Wegner e Bitencourt (2017)
sugerem estudos sobre essas organizacgdes, analisando o desempenho econdmico e social alcangado,
a partir dos recursos recebidos. Nessa seara, a compreensdo das questdes administrativas,
organizacionais, culturais e simbolicas tornam-se pulsantes nas pautas de investigagcdes, dada a
relevancia do comércio justo tanto para o meio académico quanto para o aperfeicoamento das
organizacoes.

Na busca para compreender o contexto do movimento Fair Trade no Brasil, bem como
encontrar assuntos concernidos sobre as formas de certificacdo, fez emergir a necessidade de um
desse estudo, preocupado em analisar o cenario atual em relacdo as publicacdes académicas nos
periddicos nacionais. Em face disso, o presente artigo busca responder o seguinte problema de
investigagdo: qual o perfil da producdo cientifica brasileira sobre comércio justo nas areas de
Administragcdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contéabeis e Turismo? Tal analise faz-se necessaria,
visto a crescente articulacdo do comércio justo nacional ao internacional, fomentando assim, amplas
possibilidades de discussdes a respeito das formas de atuagao, desempenho e gestdo das inumeras
organizagdes de produtores e distribuidores e a compreensdo dos fatores de consumo e perfis de
consumidores vinculados ao movimento.

Responder tal questdo torna-se preponderante visto que, como apontado por Fagundes e
Schreiber (2020) e Franca, Turano e Cheman (2016), a maioria das publicagdes no cenario
Internacional de uma forma geral ndo sdo de brasileiros e os poucos autores que a fizeram nao
mantiveram recorréncia nas publicagdes do tema. Tal quadro nos leva a questionamentos sobre como
essa tematica vem sendo abordada nacionalmente no campo da Administrag@o e quais fatores podem
dificultar o processo de publicag¢des internacionais que retratem a realidade do Brasil. Sendo assim,
este trabalho tem como objetivo realizar uma analise bibliométrica da producao cientifica nacional
sobre comércio justo em teses, dissertagdes e periddicos brasileiros concentrados na grande area da
Administragao.
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2 O Comércio Justo e a criagcao do Sistema Fair Trade

O movimento do comércio justo, ou como conhecido mundialmente Fair Trade, teve seu
inicio apos a Segunda Guerra Mundial, seguindo duas vertentes: uma europeia € a outra americana.
A primeira vertente surge a partir do movimento das igrejas cristds, com a preocupagao de estabelecer
uma forma mais justa de relacionamento entre os produtores do Sul Global e os compradores do Norte
Global® (Pedini, 2011). Para que houvesse maior transparéncia e equidade foram criadas as
Organizagdes de Comércio Alternativo (Alternative Trade Organizations - ATO), conhecida como
as Worlds Shop, a partir de uma agdo ndo governamental que busca ajudar os produtores
marginalizados a inserirem produtos no mercado convencional, adotando praticas mais justas de
comercializacao (Mascarenhas, 2007).

A outra vertente se desenvolveu nos Estados Unidos, com abordagem derivada da
microeconomia standard, coordenada por grupos de voluntarios para ajudar os artesdes dos paises
pobres a venderem o seu produto (Pedini, 2011). A abordagem americana era voltada mais para as
praticas individuais, assim levavam em conta na tomada de decisdes um foco em praticas racionais
em vez de sociais, como a europeia (Mascarenhas, 2007).

Independente das abordagens, o comércio justo se desenvolveu ao longo dos anos por
inimeros paises, visando desde as suas primeiras agdes, o desenvolvimento sustentavel, ético e
solidario, considerando desde a etapa da producdo até a de distribuicdo e consumo. Segundo Cotera
e Ortiz (2009), o movimento do comércio justo busca beneficiar aqueles produtores marginalizados
e empobrecidos que ndo conseguem acesso ao mercado, possibilitando melhores condi¢des
econOmicas, sociais, politicas, culturais, ambientais e éticas durante todo o processo da cadeia de
suprimentos. Cabe entdo destacar por exemplo, entre esses produtores, os artesdos e os agricultores
familiares.

Para Pedregal e Ozcaglar-Toulouse (2011), o comércio justo possibilita uma justa relagdo
entre produtores responsaveis e consumidores €ticos, pois 0 consumidor nao apenas compra o produto
como também assume o compromisso com os aspectos legais do desenvolvimento ético e ambiental.
A partir de tal compromisso entre produtores responsaveis e consumidores mais éticos, hd um
estimulo e promoc¢do do consumo consciente, além de uma promogao direta do desenvolvimento do
comércio local (Ladhari & Tchetgna, 2017).

Como o processo de comercializagdo dos produtos advindos do comércio justo foi crescendo,
ndo bastava apenas ser comercializado via ATO para confirmagdo do produto como pertencente ao
movimento (Chaim, 2011). Tornou-se necessaria a criacdo de um processo de certificagdo em meados
dos anos 80, intitulado como Sistema Fairtrade (Mascarenhas, 2007). O sistema de garantia para a
entrada no comércio justo passou a ser verificado pela OMC, averiguando se as organizagdes
cumpriam com os principios estabelecidos.

A World Fair Trade Organization - WFTO estruturou desde entdo, dez principios para que as
organizacdes e empreendimentos certificados pelo Fairtrade atendam. Os principios sdo verificados
através de auditorias no intuito de garantir o respeito a cada critério e o desenvolvimento de agdes
que garantam sua aplicacdo. Sdo eles: I- Criar oportunidade para produtores economicamente
desfavorecidos; II- Transparéncia e Prestacdo de Contas; III- Praticas comerciais justas; V-
Pagamento Justo; V- Garantia da ndo utilizacdo do trabalho infantil e o trabalho escravo; VI-
Compromisso com a ndo discrimina¢do, equidade de género e empoderamento econdmico das
mulheres e liberdade de associacdo; VII- Garantir boas condi¢cdes de trabalho; VIII- Prover
Capacitacdo; IX - Promover o Fair Trade e X- Respeito ao Meio Ambiente (WFTO, 2013).

3 Norte e Sul Global sdo conceitos ou divisdes socioecondmicas que fazem referéncia respectivamente aos paises desenvolvidos, mais
ao Norte do globo terrestre € os paises em desenvolvimento ou os paises do “terceiro mundo”, localizados mais ao Sul do globo
terrestre.
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Atualmente, sdo realizadas auditorias das certificadoras credenciadas pela FLO-Cert (uma
empresa de certificacdo independente que realiza acompanhamento e verificagdo dos principios
estabelecidos do Fairtrade nas organizagdes). E de responsabilidade da organizagdo tragar formas de
planejamento e estratégias para que sejam alcancados os principios apresentados, assegurando as
diretrizes da certificagao (Fagundes & Schereiber, 2020).

No Brasil, o movimento de comércio justo € mais recente. O primeiro contato, de acordo com
Mascarenhas (2007), foi por volta dos anos 70, a partir de Organizagdes Nao Governamentais (ONG)
internacionais, por meio de parcerias com a igreja catolica que comercializavam artesanato brasileiro
para Europa. Porém, o movimento comegou a ganhar for¢a no inicio dos anos 90, obtendo maior
espaco nos debates de politicas publicas e movimentos sociais, com a constituicdo do Férum de
Articula¢do do Comércio Etico e Solidario no Brasil (FACES do Brasil).

Mascarenhas (2007) ressalta que o comércio justo no Brasil vem incorporando aspectos da
Economia Solidaria com um direcionamento mais participativo para certificacdo, o que em sua visao
pode ser uma inovagdo para o movimento internacional ou mesmo um distanciamento da proposta
original. Todavia, com o fortalecimento do movimento, a partir da logica de atuagdo nos
empreendimentos, inseridos em inimeros mercados nacionais € internacionais, o modelo de
cooperativismo preconizado pela Organiza¢ao das Cooperativas Brasileiras (OCB), de carater mais
empresarial e estruturado de cooperativismo, também estd presente no projeto de comércio justo
nacional (Cezar & Rosa, 2020).

Diferentemente do movimento Europeu e Norte Americano, o0 movimento brasileiro se
diferencia em alguns aspectos, pois as atengdes aqui voltam-se para o processo de producao e nao de
consumo. A énfase nacional estd na difusdo dos beneficios concedidos a pequenos produtores,
reunidos em cooperativas e associagdes, a partir da certificagdo. Assim, o movimento brasileiro
prioriza o desenvolvimento de pequenos produtores que possuem desvantagem econdmica e
dependem da articulagao do Estado ou 6rgaos de apoio para auxilio no processo de certificagao (Cezar
& Rosa, 2022).

Essa necessidade de articulagao do Estado, levou a criacao do Sistema Nacional de Comércio
Justo e Solidario (Decreto N° 7.358 de 17 de Novembro de 2010, 2010). O sistema se fundamentou
nas normas internacionais de certificadoras do Fairtrade e trouxe aspectos das organizagdes
brasileiras e das complexas questdes ambientais, criando um modelo bem articulado, servindo como
exemplo para o mundo (Denny & Julido, 2017). Todavia, dada a dificuldade técnica e politica de
implementagdo desse sistema, as experiéncias nacionais t€ém se guiado e se desenvolvido com maior
robustez a partir do Sistema Fairtrade instituido pelas normas da Flo-cert.

Independente da vertente seguida pelo comércio justo brasileiro, sua crescente difusdo vem
gerando um rico campo para novas pesquisas. Segundo Mascarenhas (2007), os estudos
desenvolvidos até a primeira década de 2000 sobre o tema, exploraram demasiadamente a perspectiva
do mercado do Norte Global, havendo caréncias sobre a perspectiva do movimento nos mercados do
Sul Global. Para Fagundes e Schreiber (2020), além da baixa participacdo de autores brasileiros nas
publicacdes internacionais. existe baixa citacdo dos artigos publicados, ¢ a maioria dos autores que
publicaram nio adotam o comércio justo como linha de pesquisa principal, enveredando para temas
semelhantes, fundamentados em estudos de casos, refletindo a realidade de poucos empreendimentos.
Sendo assim, o presente estudo mostra-se necessario para tentar evidenciar e promover uma melhor
compreensao das diferentes perspectivas que emergem a partir das distintas organizagdes brasileiras.

3 Metodologia

Essa pesquisa pode ser classificada quanto os objetivos, como qualitativa, de carater
exploratorio. De acordo com Gil (1991), estudos de carater exploratorio tém como objetivo buscar
maior familiaridade com o problema a fim de torna-lo mais explicito. Quanto ao método utilizado,
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optou-se pela pesquisa bibliométrica, visto que, dada a interdisciplinaridade e dispersdao de estudos
sobre o Fair Trade em distintas areas, tal método mostra-se eficiente para tentar quantificar e analisar
o volume de publicagdes em um vasto l6cus e horizonte de investigagdes. Como o foco sao estudos
na grade 4rea da Administragdo, que por si s ¢ interdisciplinar, a coleta de um grande volume de
dados e a posterior reducao e analise do material realmente classificado como da area, permitiu
sintetizar os estudos que de fato dialogam com o campo.

O estudo foi inspirado no protocolo PRISMA - Principais Itens para Relatar Revisoes
sistematicas e Meta-andlise. O protocolo consiste em um checklist com 27 itens e um fluxograma de
quatro etapas que abordam a descrigao dos itens que devem ser incluidos em uma revisao sistematica.
Tais etapas sdo: identificacdo, selecdo, elegibilidade e inclusdo (Moher et al., 2009). Vale ressaltar
que foi adotada uma adaptacdo do modelo PRISMA original, no intuito de se adequar melhor a
natureza desse estudo. As etapas para a inclusdo dos artigos estdo detalhadas na Figura 1 e explicadas
na sequéncia.

Para a construcdo deste trabalho, foram utilizadas trés plataformas de consulta das
publicacdes. Sendo a Scientific Periodicals Electronica Library (SPELL) e o Periddicos CAPES para
os artigos e; Catalogo de Teses e Dissertagoes - CAPES para Teses e Dissertagcdes. Como mecanismo
de selecao seguindo o PRISMA, as palavras utilizadas (caracterizadas aqui como descritores) para as
buscas foram: Fairtrade, Fair Trade e Comércio Justo. A busca foi realizada nos meses de setembro
e outubro de 2020, buscando toda a producdo cientifica até a referente data. A busca se delimitou
apenas em uma area de concentragdo, tendo como objetivo artigos, teses e dissertagdes que se
encontravam na area de Administracao Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo.

Pela plataforma Periodicos CAPES foi utilizada a busca avangada, adotando os seguintes
critérios de selecdo: 1) apenas artigos, 2) apenas revistas brasileiras e; 3) exatamente as palavras “Fair
Trade” e ou “Fairtrade” e ou “comércio justo”. Resultaram inicialmente em 138 trabalhos. No Spell
adotou-se os mesmos critérios citados, resultando em mais 21 artigos. Apos a remocao de 6 artigos
(3 no Periddicos CAPES e 3 no SPELL) que estavam em duplicidade, o total analisado foi de 153
artigos.

Para selecdo dos trabalhos encontrados, foram analisados inicialmente os titulos, palavras
chaves e o resumo. Apos essa selegcdo restaram 45 artigos dentro dos critérios desejados. Porém na
leitura dos resumos, percebeu-se que alguns continham as palavras-chave vinculadas a tematica, mas
abordavam o Fair Trade indiretamente. Com isso resolveu-se criar duas formas de analises de artigos:
relacionados diretamente, cujo foco da pesquisa adotava o Fair Trade como tema central e;
relacionados indiretamente, cuja abordagem central ndo ¢ o Fair Trade, mas o assunto ¢ mencionado
na discussdo de forma mais densa. Assim, foram elegiveis para inclusdo, 35 artigos relacionados
diretamente e 10 indiretamente.

No caso das teses e dissertagdes adotou-se no Catdlogo de Teses e Dissertagdes CAPES, os
mesmos critérios de selecao dos artigos: verificagdo das palavras-chave; leitura dos resumos e
objetivos e; area de concentracdo na drea da Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contabeis e Turismo. Inicialmente foram encontrados 123 trabalhos, porém como ocorrido com os
artigos, muitos ndo estavam relacionados ao tema. Assim, aplicado os critérios, foram incluidos para
analise 26 trabalhos (23 Dissertacdes e 3 Teses). Cabe ressaltar que nas Dissertagdes e Teses nao
houve separacdo entre as pesquisas relacionadas diretamente as relacionadas indiretamente.

Apos a inclusdo dos trabalhos académicos, a analise bibliométrica foi conduzida a partir da
extragdo dos seguintes dados para criacao dos Quadros 2 e 3: Titulo, Ano de publica¢do, Periddico,
Classificagao Qualis CAPES, Abordagem Metodologica, Classificagdo, Autores, Instituicdo
vinculada e, Palavras chaves. Para teses e dissertagdes além desses dados, foram extraidos: Programa
de P6s-graduagao e Nota do programa.
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Figura 1 - Etapas para a inclusdo dos trabalhos académicos nacionais conforme PRISMA
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Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Posteriormente a triagem, todos os trabalhos foram lidos na integra para extragdo dos dados.
A partir dessa analise foram construidas 4 categorias definidas a posteriori, para agrupar os trabalhos
em eixos temadticos centrais como apresentado no Quadro 1:

Quadro 1 - Categorias de analise
CATEGORIA DE ANALISE

DESCRICAO

Classifica-se como tal, estudos que buscam entender a estrutura das
organizagdes que estdo inseridas no mercado do Fair Trade, além de
compreender a estrutura que o Fair Trade apresenta.

Classifica-se como tal, estudos que buscam compreender como 0 movimento
do Fair Trade, pode influenciar um conjunto de pequenos produtores ¢ suas
organizagdes, ou seja, mostrar a diferenga que o0 movimento trouxe para esses
publicos.

Classifica-se como tal, estudos que buscam analisar as implicagdes dos
processos de certificacdo Fair Trade e o efeito que o selo possui na
comercializa¢do dos produtos certificados.

Classifica-se como tal, estudos que buscam entender a relagdo do consumo de
produtos oriundos do comércio justo, seja certificado ou nao.

ORGANIZACAO

MOVIMENTO

CERTIFICACAO

CONSUMO

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).
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Apos a selecao e classificacdo, os dados foram inseridos no software estatistico IBM SPSS
para realizacdo da andlise descritiva.

4 Resultados e Discussoes

Essa secao estd dividida em trés partes. A primeira apresenta os dados e resultados
provenientes da analise dos artigos; a segunda apresenta os dados e andlise das teses e dissertagdes e;
a terceira apresenta a discussao proposta em conjunto, a luz da revisao de literatura.

4.1 Analise da producao cientifica de artigos

Como supracitado, os artigos foram subdivididos em trabalhos diretamente relacionados (que
delimitam a discussdo a respeito do Fair Trade como o foco central) e em indiretamente relacionados
(que associam o Fair Trade de maneira complementar ao longo do texto ou abordando as diretrizes
que sdo associadas ao movimento). Para iniciarmos a discussdo o Quadro 2 apresenta respectivamente
os Titulos, Anos, Periddicos, Objetivos, Procedimentos ¢ Abordagem metodologica dos artigos
classificados como diretamente relacionados.

Quadro 2 - Classificacio dos artigos diretamente relacionados a Fair Trade.
Titulo Ano Periddico Objetivos Procedimento Aborda’ge.m
metodologica
Desafios a Compreensdo do Comércio
Justo como Modelo Econémico
Viavel: Um Olhar a partir da 2020 Reuna Exploratério Bibliografica Quali
Sociologia Econdmica para os Estudos
Organizacionais
Pesquisa Bibliométrica: Uma Anaélise Gestao e
sobre o Fair Trade da Base de Dados | 2020 | Planejamento | Exploratorio Bibliométrico Quali-Quanti
Spell
Conhecimento sobre os conceitos de Estudos
selos de qualidade vinculados a 2020 sociedade Exploratério Estudo de caso Quanti
agricultura familiar ¢ agricultura
Comércio Justo no Brasil: Status Organizagdes - a4 . .
Atual, Gargalos ¢ Oportunidades 2017 & Sociedade Exploratorio Bibliografica Quali-Quanti
Certificagdo Fairtrade na cafeicultura | 2017 Coffee Exploratério Bibliografica e Quali-Quanti
Brasileira andlises e perspectivas Science - Descritivo Levantamento
Institui¢des e politica comercial nos
Estados Unidos: po!itipa intechional, 2017 Econpmia e Exploratério Bibliografica Quali
demandas domésticas e design Sociedade
institucional
Conhecimento Cientifico sobre Revista de . o . .
Comércio Justo: um Estudo 2016 Ges.t?io Exploratério Bibliométrico Quanti
Bibliométrico de 2001 a 2013 Social e
Ambiental
Revista
Percepcdo e relevancia da Metropolitana de
certificagdo fair trade para empresas | (16 Administrgqéo e| Exploratério Levantamento Quali
brasileiras IDesenvolvimento|
Sustentavel
O Comércio Justo nas Praticas de 2015 Reg;z'ttgode Quali
Marketing Social das Grandes Social ¢ Exploratério Documental
Empresas Ambiental
Globalizagdo e cafés especiais: a
produg¢do do comércio justo da
Associagao dos Agricultores 2015 | Sociedade & | Exploratorio Bibliografica e Quali
Familiares do Corrego D’ Antas - Natureza Estudo de caso
Assodantas, Pogos de Caldas (MG)
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Tapetes

Revista em
Fair Trade como Alternativa para os Agronegocio
Empreendedores Familiares: Um 2015 e Meio Exploratorio Bibliografica Quali
Estudo Exploratdrio Ambiente -
RAMA
Gargalos a Ex.panfao da ProduN(;ao e Revista
Comercializagao do Algodao Desenvolvi
Agroecolodgico. O Caso de uma 2015 Exploratério Bibliografica e Quali
Associacdo de Produtores Familiares mento em - Descritivo Estudo de caso
no Nordeste do Brasil Questao
Inovagdo de varejo sustentavel: E- Re\'nsta de~ . .
. . 2014 |Administracdo| Exploratério Estudo de caso Quali
commerce ¢ comércio justo da UFSM
a
Fair Trade: possibilidades de Estudos -
. . Exploratorio . .
empoderamento de cafeicultores 2014 Sociedade e " Estudo de caso Quali-Quanti
- . . . - Descritivo
familiares no sul de Minas Gerais Agricultura
Revista de
Politics in food markets: alternative 2014 Economia e Descritivo Bibliografica Quali
modes of qualification and engaging Sociologia
Rural
As relagdes interorganizacionais na Revista
rede justa trama como um fator de Metropolitana
sucesso na produgdo e comercializagdo | 2014 de Exploratério Estudo de caso Quali
dos produtos do algodédo ecoldgico Sustentabilidade
Coordenacdo e qualidade no sistema Organizagdes
Fairtrade: o exemplo do café 2012 Rurais & Exploratério Bibliografica Quali-Quanti
Agroindustriais
Comércio justo: em que estagio Revista de
estamos? 2012 |Gestdo Social | Exploratério Bibliométrico Quanti
¢ Ambiental
Contextus -
O comércio justo como agente Revista
mitigador das mudangas climaticas: o | 2012 |Contemporanea| Exploratorio Bibliografica e Quali
caso do algoddo ecologico de Economia e| - Descritivo Estudo de caso
Gestao
Revista
The role of transnational retail on Fair | 5012 Amazdnia, Exploratorio Estudo de caso Quali
Trade development Organizagdes ¢ | _ Descritivo
Sustentabilidade
Irrigacdo e certificagdo da cafeicultura
na Regido Centro-Oeste de Sdo Paulo
Irrigation and certification on coffee | 2012 Bragantia Exploratorio Experimental Quanti
crop in mid-west of Sao Paulo State,
Brazil
Fair trade practices in the northwest Brazilian
Brazilian Amazon 2011 | Administrati | Exploratério Estudo de caso Quali
on Review
Certificagdo de café: analise da
validagdo dos beneficios propostos Administraggo Pesquisa de
pela FLO aos agentes envolvidos na | 2011 Publica e Exploratorio | campo (survey) e Quali
obtengdo do selo Fairtrade em uma Gestdo Social Estudo de caso
Cooperativa de Cafeicultores de Minas
Gerais
Fair Trade (comércio justo) como um Revista
‘topico quente” internacional e sua 2011 Eletronica Exploratério Bibliométrico Quanti
abordagem no Brasil de Estratégia | - Descritivo
& Negocios
Associativismo, comércio justo € o
desenvolvimento territorial 2011 Revistade | Exploratério Estudo de caso Quali
sustentavel: a experiéncia da Toca Gestao USP
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Movimento nacional e internacional de Revista
comércio justo: entre a cooperagdo e a | 2011 Pensamento | Exploratorio Bibliografica Quali
concorréncia & Realidade
Explorando a diversidade do comércio Ciéncias
justo na economia social 2011 Sociais Exploratério Bibliografica Quali-Quanti
UNISINOS
Journal of
Understanding the coordination 2010 Operations .
. . . . Exploratorio .
mechanisms in a Fair Trade fruit and Supply o Estudo de caso Quali
. . - Descritivo
supply chain Chain
Management
Governangas hibridas complementares ~
. Gestdo & - :
aos contratos no comércio justo 2010 ~ Exploratério Estudo de caso Quali
., . . Produgéo
citricola internacional
Comércio justo, saberes locais e Administracdo
. ~ e . o o Estudo de caso e .
articulacdo de atores: ligdes do Projeto | 2009 Publica e Exploratério Einoerafica Quali
Arte Baniwa no Brasil Gestao Social &
The governance of fair trade system: Brazilian
evidence from small honey producers | 2009 |Administration| Exploratorio Estudo de caso Quali-Quanti
in Rio Grande do Sul Review
Comércio Justo Internacional: o caso Organizagdes
do suco de laranja entre o Brasil e a 2008 Rurais & Exploratério Estudo de caso Quali
Franga Agroindustriais
Efeito do Fair Trade na Cooperativa de Organizagdes
Agricultores Familiares de Café de 2008 Rurais & Exploratério Estudo de caso Quanti
Pogo Fundo, MG Agroindustriais
Arranjo socioprodutivo de base L
e . Turismo: s .
comunitaria: interconectando o turismo .~ L Bibliométrico Quali
o . 2008 Visdo e Exploratorio
comunitario com redes de comércio ~
. Acgdo
justo
O comércio justo ¢ solidario é Revista de
alternativa para segmentos 2007 Economia e | Exploratério Estudo de caso Quali
populacionais empobrecidos? Estudo Sociologia
de caso em Territério Kalunga (GO) Rural

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Apesar do Fair Trade ter ganhado for¢a no inicio dos anos 2000 no Brasil, a discussao

académica na area de Administragdo teve inicio apenas em 2007, com a publicacdo na revista
Economia e Sociologia Rural intitulada “O comércio justo e solidario ¢ alternativa para segmentos
populacionais empobrecidos? Estudo de caso em territério Kalunga (GO)”. A partir desse ano
iniciaram as publicacdes a respeito do Fair Trade no territério nacional na area especifica. Nota-se
que o periodo do ano de 2011 a 2015 (exceto o ano de 2013) foi o que apresentou crescimento nas
publicacdes referente ao tema, sendo 2011(17,1%) com maior participagdo. Nos anos seguintes
notamos uma tendéncia decrescente nas publicagdes.

Confirmando o que ¢ mencionado por Fagundes e Schreiber (2020), os procedimentos dos
artigos concentram-se em estudos de caso, representando 37,1%, seguido por bibliografico 22,9% e
bibliométrico 14,3%, sendo comum a mescla de estudo de caso com outros procedimentos como
bibliograficos ou pesquisas de campo. Quanto ao objetivo de pesquisa, notou-se que o mais utilizado
¢ exploratdrio com 77,1% e nota-se uma mescla em abordagem exploratdrio-descritivo com 20%. Ao
que se refere a abordagem, concentra-se em carater qualitativo 62,9%, seguido por quali-quanti 20%
e quantitativo 17,1%.

Como mencionado, os artigos analisados foram classificados a partir de quadro categorias
como apresentado no Grafico 1:
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Grafico 1 - Artigos Diretamente Relacionados ao tema de Fair Trade

Artigos Diretamente Relacionados

Categoria

Consumo - 5,70%
Certificacdo _ 17,10%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00%  40,00% 50,00%  60,00%
percentual

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Nos artigos diretamente relacionados, concentram-se abordagens referentes ao Movimento
(54,3%), ou seja, as caracteristicas particulares do movimento do comércio justo é o que mais estd
sendo explorado na literatura nacional. Por outro lado, notamos uma baixa participacdo em
publicacdes inseridas na categoria Consumo. Vale ressaltar que para um maior entendimento do
comércio justo ¢ importante entender o sistema como um todo, especialmente a visao e as perspectiva
do consumidor por produtos, pois ha poucas abordagens da producdo nacional relacionadas a eles.

Entender o comportamento do consumidor do comércio justo ¢ fundamental para o
alinhamento e expansao do mercado internamente. Como exposto por Pedini (2007), falta uma forma
mais equitativa de experiéncias de consumo entre produtores e consumidores do movimento Sul-Sul
(paises certificados como produtores), visto o que o consumo interno ainda ¢ muito baixo.

Em relacdo aos periddicos publicados, nota-se a presenga de 27 diferentes periodicos na area
de Administragdo. Dentre esses, destaca-se a Revista de Gestdo Social e Ambiental (RGSA) e
Organizacdes Rurais & Agroindustriais (OR&A) com 8,6% das publicacdes, seguida da
Administragdo Publica e Gestao Social (APGS), Brazilian Administration Review (BAR), Revista de
Economia e Sociologia Rural (RESR) e Revista Metropolitana de Sustentabilidade (RMS) com 5,7%
cada. Em rela¢do a classificacdo do Qualis CAPES, as publicagdes concentram-se respectivamente e
em periddicos A3 (34,3%), A4 (22,9%), B1(20%) e B2(11,4%) e A2 (11,4%),

Complementarmente buscou-se conhecer as instituicdes que esses autores estavam quando
publicaram os artigos (diretamente ou indiretamente relacionados). A intencdo dessa analise ¢
conhecer em quais regides brasileiras concentram-se publicag¢des relacionadas ao Fair Trade, como
apresentado no Gréafico 2.

Grafico 2 - Artigos por regiao brasileira

Artigos por regido brasileira

Sul I 37,3%
Sudeste NG S 1,0%
Norte M 2,0%
Nordeste I 8,2%
Centro Oeste 0 1,0%

Regides

0,0% 10,0%» 20,0 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Percentual

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).
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Percebe-se pelo Grafico 2 uma concentracdo de publicagdes advindas de pesquisadores
vinculados as instituigdes da regido Sudeste (51%)* Nessa regido, destacam pesquisadores da
Universidade de Sao Paulo (6,1%), Pontifica Universidade Catolica do Rio de Janeiro (4,9%) e
Universidade Federal de Lavras (3,7%). Vale ressaltar que no geral, dentre as institui¢des que mais
publicaram sobre o tema, a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (11%) foi a com maior
participagdo na area, pertencendo a segunda regido brasileira nas publica¢cdes com 37,8%. No
Nordeste destacam-se as Universidade Federal do Cearéd (2%) e Universidade de Campina Grande
(2%), visto que as demais instituigdes da regido Nordeste apareceram uma Unica vez. Ja nas regides
Norte e Centro-Oeste, respectivamente a Universidade Federal de Rondonia e a Universidade de
Brasilia foram as tnicas com pesquisadores vinculados as publicagdes.

Em relagdo aos autores e co-autores, nos artigos diretamente relacionados, a autora Marilia
Bonzanini Bossle se destacou com autoria e co-autoria em quatro publicacdes: trés na categoria
Movimento, uma na categoria Consumo e, uma publicagdo nos artigos indiretamente relacionados,
na categoria Consumo. Outra autora que se destacou ¢ a Luciana Marques Vieira, participando de trés
publicacdes dos artigos diretamente relacionados, sendo dois deles na categoria Movimento e um em
Organizagao. Os demais que publicaram ou participaram em mais de uma publicagdo, além das duas
citadas acima, foram, Luis Felipe Machado Nascimento (2), Luiz Fernando Paulilo (2), Melise Dantas
Machado Bouroullec (2), Rafael D’ Almeida Martins (2) e Valentina Gomes Haensel Schimitt (2). Os
demais autores publicaram ou participaram uma Unica vez em ambos os artigos, exceto Antonio
Carlos dos Santos que atuou como coautor em uma publicagdo nas duas modalidades: uma nos artigos
diretamente relacionados, na categoria de Movimento e, uma nos artigos indiretamente relacionados,
em Certificagao.

Nos artigos indiretamente relacionados ha uma percepg¢ao inversa das categorias, na qual pode
ser explicada pelo fato dos trabalhos abordarem indiretamente diretrizes do Fair Trade. A categoria
que se destacou ¢ Consumo (40%), na qual aborda o comportamento do consumidor e seu consumo
consciente, seguido por Certificagdo (30%), que por outro lado aborda questdes voltadas para a
producao sustentavel e o reconhecimento por meio das certificagdes e selos como o Fair Trade. As
estruturas desses artigos indiretamente relacionados assemelham-se aos artigos diretamente
relacionados. Os procedimentos adotados concentram-se também em estudos de casos (30%), e a
classificagdo quanto aos objetivos que se destacam ¢ a exploratdria (50%) e a descritiva (40%). J4 em
relacdo a classificacdo, 90% das publicagdes sdo qualitativas. A maioria desses artigos foram
publicados em periddicos classificados como A3, A4 e B1 (20%), mas cabe destacar que houve uma
publicacdo em um periddico classificado como A1 (10%).

4.2 Analise da producao cientifica de teses e dissertacoes

A analise das Teses e Dissertacdes segue o mesmo padrdo da analise dos artigos, como
apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 - Classificaciao das teses e dissertacoes

Titulo Ano Tipo Procedimento Abordagem
Os dqsaf}os da venda no merca(%o Falrtrng emuma | ,q9 Mestr?ldo Estudo de caso Quali-Quanti
associac@o de produtores de cafés especiais Profissional
Hibridismo organizacional e sua interface com a
performatividade critica: Estudo de caso em uma | 2018 Doutorado Estudo de caso Quali
cooperativa de cafeicultores Fair Trade do Espirito
Santo

4 Cabe ressaltar que a maior parte dos programas de Pos-graduagio do Brasil estio localizados na regido Sudeste (45,2%) (Plataforma
Sucupira, 2022), Além disso, a maioria das organizag¢des certificadas oficialmente por organizagdes credenciadas, como a certificagdo

Fairtrade, instituida pela FLO-Cert, estdo localizadas também no Sudeste, mais especificadamente em Minas Gerais ¢ Sdo Paulo
Flocert. 2021).
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Impacto gerado pela adogdo da certificagao Fairtrade

agricultura familiar no Rio Grande do Sul

para produtores de café: uma andlise sobre a | 2018 Mestrado Bibliografica e Quali-Quanti
. . . estudo de caso

perspectiva econdmica e social
Are consumers willing to buy ethical goods? Mestrado
Evidences Of An Attitude-Behavior Gap In The | 2017 | Profissional Experimental Quanti
Fashion Market
Fair Trade como uma inovagao social, da teoria a

. . a Estudo de Casos .
pratica: um estudo a partir das experiéncias das | 2017 Mestrado Mltinlos Quali
organizacdes do estado do Rio Grande Do Norte p
Dimensdes da sustentabilidade ¢ o processo de
certificacdo “Fair Trade” em cooperativa no marajo, | 2016 Mestrado Estudo de caso Quali-Quanti
Para
Exploring attitudes and behavioral intention of Mestrado
brazilian consumers towards fair trade and fair trade | 2015 | Profissional Bibliografica Quanti
products
Fair Trade (comércio justo) como estratégia de Estudo Descritivo
marketing: uma abordagem internacional 2015 Doutorado de Casos Quali

Multiplos
Analise do processo de comercializa¢ao de produtos Quanti
artesanais de comércio justo para o mercado | 2015 Mestrgdo Bibliografica
. . . Profissional
nacional e internacional
Do oficio manual a cooperagdo: os ganhos
competitivos de artesdos em iniciativas de comércio | 2015 Mestrado Estudo de caso Quali
justo
Transa¢do e mensuragdo em sistemas Fairtrade no | 2014 Bibliografica e
Parana: um estudo das estruturas de governanga Mestrado Campo Quali
A pratica do fair trade em grupos de agricultores | 2014
familiares: reflexdes criticas sobre inovagdes sociais Mestrado Campo Quali
The potential advantages and disadvantages for | 2013
coffee growers who apply the fair trade approach Mestrado Bibliografica Quali
A influéncia da rede de relacionamentos sociais na 2013
internacionalizagdo: o caso ARTISANS Brasil Mestrado Estudo de caso Quali
Dimensdes de inovagao organizacionais e sociais no
processo de certificagdo fair trade: o caso da casa | 2012 Mestrado Estudo de caso Quali
APIS
A contribuicdo do comércio justo de produtos
artesanais para o desenvolvimento local sustentavel: | 2012 Mestrado Bibliografica Quali-Quanti
um estudo dos grupos produtivos das cidades de Profissional
Camaragibe e gravatd em Pernambuco
Fair Trade: alternativa ao mercado convencional de
café e processos de empoderamento de cafeicultores | 2011 Doutorado Estudo de caso Quali-Quanti
familiares
Comércio justo: alternativas para a difusdo da
proposta e a comercializagao de produtos do algodao | 2011 Mestrado Estudo de caso Quali
ecoldgico
Alternativas encontradas para superacao das
principais dificuldades no processo de certificagdo | 2010 Mestrado Bibliografica e .
fair trade: um estudo multicasos de organizagdes de estudo de caso Quali
pequenos produtores no Brasil
Fenomenologico

O que ha de justo no comércio justo? Estudo da | 2010 Mestrado interpretativo- Quali
cooperativa COOSTURART hermenéutico
Comércio justo e solidario no terceiro setor como Bibliografica -
ferramenta do artesanato cearense para exportagdes | 2010 Mestrado Documental - Quali-Quanti
simplificadas Campo
Momentos de empowerment: estratégias de ii
pequenos produtores cooperados vinculados a | 2010 Mestrado Estudo de caso Quali
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Praticas cooperativas em redes de economia Quali
solidaria sob a optica da a¢do comunicativa: o caso | 2009 Mestrado Estudo de caso
da rede justa trama

Arranjo socioprodutivo de base comunitaria

(apl.com): um projeto piloto na comunidade do | 2008 Mestrado Pesquisa-acdo . .

entorno da  micro-bacia do rio sagrado Quali-Quanti

(Morretes/PR)

Potencialidades de implantagdo da certificagdo fair Estudo de Casos

trade na cadeia apicola do RS: um estudo em | 2007 Mestrado i Quali
o . i - Multiplos

associagdes da micro-regido de Osoério

O comércio justo como um instrumento de transi¢ao | 2007 Mestrado Estudo de caso Quali-Quanti

para o desenvolvimento sustentavel
Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

As primeiras publicac¢des se deram no ano de 2007 a partir de duas dissertagdes de mestrado:
uma do Programa de P6s-Graduacdo em Administragdo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos e
outro da Universidade Nove de Julho. Dos trabalhos selecionados 11,5% se tratava de trabalhos de
doutorado, 69,2% de mestrado académico e 19,2% mestrado profissional. Desde a primeira
publicacdo, pode-se notar que vem sendo discutida ao longo dos anos o tema Fair Trade com uma
média de duas publicacdes por ano. Os anos que se t€ém destaque de publicagdes sdo os anos de 2010
e 2015 com 15,4% cada.

Realizando uma andlise da estrutura das pesquisas, nota-se que assim como os artigos, 0s
procedimentos concentram-se em estudo de caso (42,3%), seguido de pesquisas bibliograficas
(15,4%), sendo comuns trabalhos mistos com mais de um procedimento. Em relagdo aos objetivos de
pesquisa concentram-se estudos exploratorios e exploratorio-descritivos com 30,8% e, os estudos
descritivos com 15,4%. Quanto a sua abordagem, 57,7% concentram-se em estudo qualitativos,
30,8% estudos mistos e 11,5% estudos quantitativos.

Ao analisarmos as pesquisas quanto as categorias definidas a posteriori, destacam-se
Movimento e Organizagao com 38,5% cada, seguido por Consumo 15,4% e Certificagao 7,7%, como
apresentado no Grafico 3.

Grafico 3 - Teses e dissertagcdes por categoria

Teses e Dissertacoes

Organizacdo | . : ‘ ' : . I 38,50%
Movimento | 38,50%
Consumo | 15,40%

Certificagdo 1 7,70%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Complementando a andlise, optou-se por conhecer a instituicdo de origem dessas pesquisas.
A regido Sudeste € responsavel por 46,2% das pesquisas, seguida pela regidao Nordeste 26,9%, Sul
23,1% e Norte 3,8%. A Universidade Federal de Lavras, se destaca com 11,5% das publicacdes,
sendo a instituicdo do estado de MG com maior participagdo. Ao analisar por estado, Ceard e Sao
Paulo se destacam com 19,2% seguido de Minas Gerais 15,4%.
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4.3 Discussao

A partir da andlise realizada tornou-se possivel compreender melhor o estado da arte sobre
comércio justo no campo da Administracdo no Brasil.

Como apontado por Pedini (2011), a primeira organizacao certificada no Brasil data 2002,
porém as publicagdes tanto de artigos quanto de Teses e Dissertacdes apenas surgem em 2007. Tal
cenario sinaliza, como apontado por Franca, Turano e Cherman (2016), que a dificuldade de difusao
do movimento do comércio justo, pode impactar em sua visibilidade para pesquisas cientificas, visto
que hé caréncia de pesquisadores que continuaram a pesquisar a tematica por um longo periodo de
tempo. Quanto mais organizagdes certificadas, maior a visibilidade do movimento e seus efeitos e,
maiores as probabilidades de novas investigagdes, considerando que o estudo revela um predominio
de estudos de caso.

No periodo de 2010 a 2015 ¢ notério o aumento das investigacdes. Pela andlise das
publicacdes desse periodo, foi possivel notar uma maior articulagdo na discussao do tripé¢ econdmico,
social e ambiental, bem como o impacto de tal questdo no desenvolvimento das organizagdes de
produtores. Os espagos de visibilidade permissiveis para esses grupos a partir da certificagdo, t€ém
despertado atengdo de estudiosos principalmente da area de Administragdo, no intuito de
compreender formas mais justas para enfrentar, subverter e se adaptar ao modelo econdmico vigente
(Cezar & Rosa, 2020).

A predominancia de estudos de carater exploratério pode ser explicada pela falta de
familiaridade da tematica Fair Trade no campo da Administragdo. Tal dado revela que o campo ainda
tem muita necessidade de ser pesquisado, para tornar mais explicita suas distintas formas de
implementagdo. Como apontado por Bossle et al. (2017), tematicas ainda nao exploradas demandam
esse tipo de estudo, pois poucos abordam as estruturas das organizacdes que fazem parte do sistema
Fairtrade, e pouco se conhece a respeito dos seus respectivos meios para melhoria de performance.
Entre essas temadticas, destaca-se aqui a caréncia de estudos voltados para o comportamento do
consumidor, como apontado pelo baixo indice de publicagdes nessa categoria. Tal fato ¢ reflexo da
inexisténcia de iniciativas nacionais para insercao de produtos certificados e com os respectivos selos
nas embalagens.

Em relacdo a predominancia de estudos qualitativos e pautados em estudos de caso, ¢ notoria
a necessidade de compreensdo de forma detalhada das organizagdes que aderem a certificagdo. Como
apontado por Ferreira (2012), as organizag¢des enfrentam inumeras dificuldades para certificacdo,
impactando em seus processos gerenciais € na criacao de infraestrutura adequada. Tais dificuldades
vém sendo exploradas de forma minuciosa nestes estudos de caso, todavia sdo desconhecidas
pesquisas nacionais, evidenciando caracteristicas organizacionais de um grande volume de
organizagdes. Além disso € plausivel destacar, a falta de dados quantitativos para estudos mais amplos
e gerais, visto que a unica base de dados secundarios presente para pesquisa atualmente ¢ o site da
FLO-Cert, que apresenta informagdes basicas como nome, produto certificado e endereco das
organizacoes. Pesquisas quantitativas ganharao espaco a medida que realizarem um panorama geral
das organizacdes certificadas.

Analisando as estruturas das publicagdes, seu rigor pode ser identificado pela predominancia
de publicagdes classificadas no Qualis A3 e na concentragdo na regido Sudeste, onde estdo localizadas
respectivamente a USP e a UFLA, pioneiras no estudo de questdes voltadas para agricultura no Brasil.
Como apontado pela Flocert (2021), a maioria das organizagdes certificadas no sistema Fairtrade
estao localizadas em Minas Gerais e Sao Paulo. Tal fato pode justificar o predominio das instituigdes
supracitadas no estudo do tema em face da proximidade do l6cus de investigacao.

Em consonancia, observa-se que a regido Sudeste se destacou tanto nos artigos como nas
Teses e Dissertagdes, € suas categorias também se assemelham, sendo Movimento e Organizacao
com maior frequéncia de estudos. Em contrapartida, nos artigos indiretamente relacionados,
destacaram a categoria Consumo, indicando que em temas transversais, essa categoria ¢ mais
explorada do que na investigacao direta. Outro fator observado ¢ o tema Fair Trade ser mais discutido
em Dissertacdes do que Teses. Estudos mais amplos em organizacgdes certificadas e que revelem
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melhor suas complexidades de gestao, merecem maior aten¢ao nas pesquisas de Doutorado, visto que
o tempo de pesquisa ¢ maior e pode levar a conclusdes profundamente analisadas.

Por fim, de acordo com as categorias definidas, Movimento e Organizagao sdo as areas mais
discutidas pelos autores tanto nos artigos como nas Teses e Dissertagdes, como evidenciado no
Grafico 4:

Grafico 4 - Categorias das publicagdes

Categorias das Publicacdes
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Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Como supracitado, apenas nos artigos indiretamente relacionados, tem-se uma concentragao
na categoria Consumo e Certificagdo. Questdes ligadas ao consumo como o comportamento do
consumidor, uso de selos nas embalagens e estratégias de marketing dos produtos Fair Trade ainda
sdo pouco exploradas, pois a temadtica ¢ praticamente desconhecida pela populagdo brasileira. O
fortalecimento de iniciativas conhecidas como “movimento Sul-Sul”, criando mecanismos de
identidade e produtos acessiveis aos membros de paises produtores, pode impulsionar a difusdo do
comércio justo de forma mais ampliada.

5 Conclusao

No intuito de tracar o perfil da producao cientifica brasileira sobre comércio justo na area de
Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo, este artigo trouxe a luz
inimeras respostas para compreensdo desse quadro. E salutar enfatizar que ha um modesto aumento
nas publicagdes ao longo dos anos, mas que ainda carecem de investigagdes mais robustas que
revelem o emaranhado de complexidades presentes nas organizagdes certificadas, que explique tal
fato. Nessa analise, foi possivel notar o apego dos pesquisadores em estudos de caso, revelando
aspectos muito particulares, de organizagdes especificas, que permite-nos entender que o Fair Trade
¢ muito mais do que um sistema de certificagdes dotado de regras e normas a serem cumpridas.

A andlise dos artigos, Teses e Dissertagdes indica um direcionamento dos estudos para as
categorias Movimento e Organizagdo, sinalizando inicialmente que as questdes e ideologias do
movimento Fair Tarde sdo muito debatidas e que, os critérios € normas da certificagdo sdao ainda
complexas para aplicacdo. A concentracdo de pesquisas de carater exploratorio e ou descritivo
também indica a necessidade de maiores esclarecimentos, a respeito de estudos da area. Tal cenario
aponta que o Fair Trade estd longe de ser um debate ja consolidado na drea da Administragdo. Ele se
apresenta em constante movimento ¢ demandando ainda mais intervengdes dos pesquisadores, no
intuito de destrinchar o que realmente acontece na pratica, no cotidiano dos empreendimentos € no
entorno de sua comunidade local.

Ao tracar esse panorama dos estudos na grande area da Administragao ¢ fundamental apontar
os novos caminhos que as investigagdes podem tomar. Inicialmente ¢ sinalizado no decorrer da
discussao, o quanto as questdes voltadas para o comportamento do consumidor de produtos Fair Trade
ndo sdo exploradas. Esse rico campo de pesquisas da area de marketing € praticamente inexistente
nas discussoes dos artigos diretamente relacionados, pois as iniciativas nacionais nesse ponto sao
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timidas. Todavia, a compreensdo dos consumidores dos produtos a nivel internacional, cederia
respostas pontuais sobre as motivagdes para o consumo desses produtos, além de uma resposta para
os produtores, a respeito da potencial aceitabilidade do que ¢ consumido.

Além das questdes de consumo, novos estudos podem apontar de forma quantitativa maiores
caracteristicas das organizagoes certificadas. Questdes voltadas para as operagdes envolvidas para
producdo, distribui¢do e logistica no mercado nacional e internacional merecem maiores destaques.
Paralelo a isso, questdes voltadas para o marketing dessas organizagdes, a visibilidade que a
certificagdo promove, o impacto no volume de vendas e as estratégias desenvolvidas a partir das
exigéncias da certificacdo, também merecem atengdo. Por fim, ampliar o debate sobre as
complexidades organizacionais envolvidas na contratacio de mado de obra e manutencdo de
cooperados/associados nessas organizagdes, podem revelar se o perfil esperado ¢ condizente com o
perfil contratado ou admitido.

O estudo avanca na discussdo sobre o Fair Trade brasileiro, criando diretrizes para
pesquisadores interessados no tema e auxiliando na constru¢do do estado da arte nacional. Todavia,
vale ressaltar que o estudo apresenta algumas limitagdes no que tange a coleta de dados. Inicialmente
a restricdo a grande area de Administragdo limita a busca em areas interdisciplinares que poderiam
apontar transversalmente questdes organizacionais da mesma forma. Paralelamente, a escolha de
outros filtros, restringe os mecanismos de busca que apresentaram trabalhos cientificos totalmente
distantes do pesquisado, levando a um laborioso trabalho manual, sendo necessario conferir em cada
trabalho, a aderéncia ou nao ao tema.

Por fim, destacamos a necessidade de criacao de um banco de dados com maiores informagoes
a respeito das organizacdes certificadas no Brasil. Tal acdo além de possibilitar um despertar para
pesquisas mais abrangentes de cunho quantitativo (como apontado neste estudo), tem potencial
gerencial para que consumidores, varejistas nacionais, exportadores e os proprios produtores,
conhecam melhor caracteristicas das organizagdes certificadas no pais.
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