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RESUMO

Este artigo objetiva apresentar
apontamentos historicos
fundamentais para entender a

mulher na estrutura laboral no Brasil
atraves de aspectos contextuais da
atualidade. As reflexdes fazem parte
de uma pesquisa mais ampla que
discute a mulher na gestdo
organizacional e sua influéncia no
(re)desenvolvimento da cultura
organizacional de InstituicOoes de
Educacdo Superior Privada. Os dados
apresentados, em particular, sdo
derivados de uma pesquisa
bibliografica. O artigo demonstra
que, apesar de tamanha assimetriaq,
tem sido cada vez maior a presenca
das mulheres no mundo do trabalho
remunerado. Elas tém conquistado
emancipacdo profissional e ocupado
Ccargos antes eminentemente
masculinos.
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ABSTRACT

This article aims to present
fundamental historical notes to
understand women Iin the Ilabor

structure in Brazil, through current
contextual aspects. The reflections
in this article are part of a bigger
research that discusses women in
organizational management and its
influence on the (re) development of
the organizational culture of Private
Higher Education Institutions. The
data in this article, in particular, are
derived from a literature search. The
article demonstrates that despite
such asymmetry, the presence of
women in the world of paid work has
been iIncreasing. They have
achieved professional emancipation
and held positions previously
eminently male.
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RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo
presentar apuntes historicos
fundamentales para comprender a la
mujer en la estructura laboral en
Brasil, a traves de  aspectos
contextuales actuales. Las reflexiones
de este articulo son parte de una
investigacion madas amplia que analiza
la mujer en la gestion organizacional
y su influencia en el (re) desarrollo de
la cultura organizacional de las
Instituciones Privadas de Educacion
Superior. Los datos de este articulo,
en particular, se derivan de una
investigacion bibliografica. El articulo
demuestra qQque a pesar de la
asimetria, la presencia de la mujer en
el mundo del trabajo remunerado ha
aumentado. Ha logrado la
emancipacion profesional y ha
ocupado Ccargos anteriormente
eminentemente masculinos.

Palabras-clave: Mujer. Labor.
Protagonismo histérico del feminismo.
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INTRODUGAO

E nas contradicdes do capitalismo
dominante, principalmente nos
seculos XIX e XX que a mulher vai se
destacar na luta e defesa de seus
direitos. Nas esferas publica e
privada, a mulher busca romper com
a historica subalternizacdo a que foi
submetida, excetuando nas
sociedades primitivas.

E nesse processo de intensificacdo
do capitalismo e exploracdo a ele
inerente que as manifestacdes vao
se proliferar. A emblemadtica data de
08 de marco, alusivo ao Dia
Internacional da Mulher, que marca a
luta de centenas de mulheres
queimadas vivas em uma fabrica dos
Estados Unidos ao reivindicarem
melhores condicdes de trabalho,
evidencia o vigor do protagonismo
feminino na defesa de direitos. HA
controvérsias sobre a data, mas had
tambem consensos tedricos de que a
luta de mulheres no embate com o
capitalismo tem sua origem naA
organizacdo de mulheres socialistas
(BLAY, 2001).

O seculo XX foi um seculo de lutas e
conquistas, mas também de
perpetracdo de desigualdades de
direitos entre homens e mulheres,
principalmente no mundo  do
trabalho e valorizacdo salarial.

As duas ultimas decadas do seculo
XX foram marcadas por mudancas
complexas e multifacetadas, em que
a reestruturacdo da base produtiva,
a flexibilizacdo do mundo do
trabalho, a reducdo do papel do
Estado na economia, a intensificacdo
do wuso de TICs, entre outros
fenbmenos que marcam a
globalizagcdo e o neoliberalismo, a

sociedade da informacdo, do
conhecimento e da aprendizagem
constituiram-se desafios para a
educacdo no século XXl (COUTINHO;
LISBOA, 2011).

Pelo exposto, indagamos: Quais sAo
OS apontamentos historicos
fundamentais para entender o
mulher na estrutura laboral no Brasil
atraves de aspectos contextuais da
atualidade? A partir desse
questionamento central,
consideramos como objetivo geral:
identificar apontamentos historicos
fundamentais para entender a
mulher na estrutura laboral no Brasil
atraves de aspectos contextuais da
atualidade.

Dessa forma, os objetivos especificos
consistem em: a) apresentar linha do
tempo categorizada em mulheres
entre a ldade Antiga e a Moderna; b)
caracterizar aspectos teoricos sobre
a mulher na estrutura laboral no
Brasil.

A seguir, os fundamentos teodricos
pesquisados, em funcdo dos
objetivos especificos preconizados
para este artigo.

LINHA DO TEMPO CATEGORIZADA EM
MULHERES ENTRE A IDADE ANTIGAEA
MODERNA.

Braga (2019) aponta que o surgimento
da antropologia de base
evolucionistaq, desenvolvida
principalmente no seculo  XIX,
possibilita o empreendimento de
estudos sobre a mulher em
sociedades primitivas, e cita estudos

de referéncia sobre tal periodo
historico da humanidade. A
sociedade primitiva tinha  suad

centralidade no cld materno, em que
a maternidade ndo se configurava
como algo subjugado ou inferior, mas
associada ao dom da natureza e
posicdo de prestigio por sua funcdo
procriadora. E considerado um tempo
historico em que ndo havia
dominacdo entre os sexos. O papel
da mulher naqgquele contexto foi
fundamental para o descobrimento
da agricultura, dado seu trabalho na
garantia de alimentos pela colheita
de vegetais, ao lado do homem, que
se constituiu cacador (REED, 2008).

O patriarcado ndo pode ser
considerado natural e/ou bioldgico,
mas derivacdo de circunstdncias
historicas que  favoreceram o
emergéncia da dominacao
masculina na sociedade. Considera a
autora gue ndo se pode objetivar um
tempo exato de marcacdo das
sociedades patriarcais, posto ter sido
Um processo gradativo, resultante de
um maior controle do homem sobre a
natureza e a sexuadlidade da mulher,
contribuindo para uma configuracdo
de superioridade masculina sobre a
feminina, mas ao mesmo tempo uma
contradicGo moral e social pelo
medo da posicéio feminina (MURARO,
2000).

Reconhecida como berco da
civilizagcdo ocidental, a mulher ¢
abordada na literatura sobre a

Grécia Antiga como “um @ ser
absolutamente passivo”, vista com
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inferioridade relativamente Qo
homem em diversos aspectos:
anatdmico, fisiologico e psicologico
(BRANCO, 2013, p. 82).

Aristoteles, segundo Branco (2013),
chegou a definir as mulheres como
debeis e irracionais, detentoras de
um cerebro menor que o masculino, a
imperfeicdo e a incompletude do
homem, refletindo tal debilidade no
“‘corpo umido, mole e inconsistente”.
Platdo, por outro lado, se
posicionava a favor da igualdade
dos sexos - mas, com ressalvas:
“desde que respeitado o potencial,
talento, aptiddo e limitagcoes de cada
um” pois, para ele, as mulheres eram
inferiores naturalmente, sendo,
portanto, “justa” a “igualdade”
comandada pelos homens (BRANCO,
2013, p. 82-83).

E nos marcos da civilizacdo ocidental
que o patriarcado instaurado por
juristas romanos, atendendo a
Interesses dos ricos, estabeleceu a
descendéncia paterna, portanto, o
pai como base do parentesco, e ndo
a mde (REED, 2008).

Na Idade Media essa condicdo ndo
foi tdo modificada. A dependéncia
feminina a algum homem era tanta
que as mulheres chegaram a ser
descritas como “um mero apéndice
da raca humana”, que, com um estilo
Instrutivo e de divertimento, com
divulgacdo de ideias filosoficas, de
literatura moderna, entre outras, e
por ndo se vincular a questoes
politicas da época, agradava a
burguesia e a classe media
emergente (STEELE, 2010).

No dmago da sociedade feudal,
baseada em extensos latifundios e
concentragcQo da posse de terras
num uUnico senhor, que teve nos
seculos IX e Xlll o seu apogeu, €
tambem um periodo da Historia que
se estendeu por seculos, inclusive ate
os primordios do seculo XX em alguns
paises europeus. O feudalismo
representa um periodo expansionista
e de crescimento econdbmico, de
aumento da populacdo e da
producdo agricola, progressivo
processo de nuclearizacdo urbana,
de producdo manufatureira, entre
outros elementos marcantes (BAUER,
2001).

O poderio da Igreja Catdlica tambem
€ marcante neste tempo historico,
ndo apenas pela influéncia
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clerical na sociedade, mas tambéem
pela importdncia do catolicismo,
inclusive na inculcacdo ideologica, o
que vai se reproduzir, por exemplo, no
Brasil, com o dominio de jesuitas na
educacdo brasileira ate meados do
século XVIII (BAUER, 2001).

As contradicoes de classes sdo
acentuadas neste periodo historico,
em que, por exemplo, camponeses
perdem o direito de uso das florestas,
reduzindo, assim, sua autonomia de
caca e diminuicdo de dAreas para
pastagens. NGo apenas contradicoes
de classe sdo evidentes, como de
género tambem. A exploracdo do
trabalho feminino e a precarizacdo
de sua condicdo de existénciaq,
subjugada ao homem, reduz seu
papel as ocupacdes maternas e do
lar (BAUER, 2001).

Nos seculos XVII e XVIII, durante a
Reforma Protestante, houve avancos
quanto a condicdo femining, posto
que Lutero pregava a alfabetizacdo
de todos, possibilitando a leitura das
Escrituras, dando inicio a um
Processo irreversivel de
alfabetizacdo da mulher, apesar da
valorizacdo do modelo familiar
patriarcal em voga, gue subjugava
AS esposas.

Rohden (2001) menciona os ideais
libertarios e igualitarios da Revolucdo
Francesa, no final do seculo XVII, e
um contraponto: a preocupacdo de
medicos, principalmente, quanto a
diferenca entre homens e mulheres,
j que as ideias iluministas ndo
revolucionaram tambem as
representacoes medicas
relativamente a natureza dos seres
humanos. Conforme a autora, houve
justamente o contrdrio, ou seja, “uma
reafirmacdo sem precedentes da sua
condicdo biologica e dos papeis
sociais atribuidos a cada sexo”
(ROHDEN, 2001, p. 29).

As questdes relativas a feminilidade
vém sendo hd muito abordadas por
diversos autores, por exemplo,
Rousseau, um dos tedricos do
lluminismo, em meados do século
XVIIl, foi “um dos idedlogos de
destaque na confeccdo do perfil
moderno de feminilidade”, sendo um
tema constante em vdrias obras de
sua literatura filoséfica (NOVELINO,
1998, p. 19).

Em uma de suas cldssicas obras -
Emilio ou da Educacdo - Rousseau
(1995), tedrico defensor do Contrato

Social, defende a desigualdade de
género, de que a participacdo de
homens e mulheres na politica, na
autonomia da vida social de direitos
a liberdade ndo seriam igualitdrios.
Na visdo do pensador iluminista, a
mulher seria excluida de direitos a
cidadania. Os idedrios de Rousseau
seguirdo repercutindo em outros
tempos historicos (NOVELINO, 1998).

A emergéncia da burguesia como
classe social, do capitalismo como
modo de producdo econdmica e do
dominio politico e cultural vai
repercutir no papel da mulher na
sociedade nestes Ultimos séculos,
papeis estes que ainda perduram. O
aprofundamento das desigualdades
de classes sociais no capitalismo
tambem repercutird na condicdo da
mulher.

Os ideaqis liberais da Revolucdo
Francesaq, as transformacodes
provocadas pela Revolucdo

Industrial na Inglaterra e impactos
no mundo do trabalho implicardo
mudancas na politica, na vida
publica e na esfera privada. E em
meio a Revolucdo Francesa que as
mulheres exercem sua liberdade e
apresentam suads reivindicacoes,
cuja “Declaracdo dos Direitos da
Mulher e da Cidadd”, escrita por
Olympe de Gouges, € um marco
historico, como argumentado por
Miguel (2014). Reconhecedor do
merito da autora francesa e da
declaracdo, o autor analisa que e
com a filéosofa Mary Wollstonecraft
que se chegard a compreensdo das
raizes da opressdo das mulheres.

O livro Reivindicacdo dos Direitos
das Mulheres, de Wollstonecraft
(2015), dividido em 13 capitulos, trata
sobre o tema da mulher a partir de
diversos prismas, em que sob
influéncia do idedrio libertario da
Revolucdo Francesa, a filosofa
defende a emancipacdo das
mulheres e o combate a exclusdo da
vida publica. A autora contesta @
concepcdo reducionista e submissa
defendida por Rousseau e &
reconhecida como uma precursora
do feminismo.

A seguir se discorre sobre a mulher
Nna estrutura laboral no cendrio
brasileiro.

A MULHER NA ESTRUTURA LABORAL
NO BRASIL

Historicamente, o Brasil esteve sob o
dominio de Portugal entre os séculos

MOVENDO IDEIAS, V. 25, N. 2, JUL./DEZ. 2020. ISSN 2675-3162.

XVI e XIX, desde sua ocupacdo em
1500 até a propalada independéncia

em 1822, marcando, com isso, O
periodo colonial. E sabido, no
entanto, qQue o Brasil tem os
indigenas como povos nativos,

reconhecidos na epoca como uma
populacdo amerindia com razoavel
homogeneidade cultural e
linguistica, dominada por dois blocos
principais: 0s tupis-guaranis € o0s
tapuias.

Fausto (2006) faz uma abordagem
historica sobre o Brasil desde o
periodo que antecede o Brasil
Colonial até o que ele denomina
como a Nova Ordem Mundial, a
partir da década de 1980. Os estudos
do autor constituem-se um
importante aporte tedrico sobre o
contexto historico brasileiro e para a
compreensdo da questdo de género
em diferentes tempos.

Tempos historicos sintetizados em
periodos colonial, imperial e
republicano traduzem a ocupacdo
do Brasil pelo modelo de colonizagcdo
de exploracdo adotado por Portugal;
as lutas de indigenas e negros
contra a desfacatez lusa, expondo,
com isso, as contradicoes do
processo de dominac¢cdo colonial e
imperial. Indigenas, negros africanos
escravizados, mesticos, homens e
mulheres subjugados e vivendo em
condicOes precarias resistiram e
lutaram por direitos.

Nestes tempos de dominacdo
colonial e Iimperial no Brasil, o
patriarcado vigente no Ocidente
fora reproduzido por portugueses. O
poder do homem branco era
exercido sobre mulheres e escravos.
A mulher, pertencente a diferentes
estratos sociais vivia condicOes de
inferioridade, embora as prdaticas se
distinguissem conforme a posi¢cdo de
classe (BRAGA, 2019).

Nos primeiros tempos de
colonizagcdo no Brasil havia uma
percepcdo de que o corpo feminino
representava uma obscura disputa

entre Deus e o Diabo, sendo a
doenca concebida como umad
adverténcia divina: “A natureza

feminina em Portugal buscava ser
entendida a partir de estudos de
fisiologistas e medicos, que se
interrogavam sobre para quais fins
Deus teria criado a mulher, e a
medicina praticada objetivava
definir um padrdo de normalidade
feminina” (DEL PRIORE; BASSANEZI,
2004, p. 82).
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A expansdo do capitalismo no mundo
também reconfigurou a sociedade
brasileira no seculo XIX, marcada
pela ascensdo da burguesia e

reorganizacao das vivéncias
familiares e em sociedade, a
progressiva urbanizagao, a

ressignificacdo de mentalidades e
que repercutem na condicQo
feminina e papel das mulheres na
sociedade, em que a valorizagcdo da
intimidade e da maternidade se
destaca. O ideal de maternidade
dedicada € cultivado pela familia
burguesa e estd presente na
literatura, em obras de artes e
publicacdes do final do seculo XIX e
primeiras deécadas do século XX
(D’INACIO, 2004).

A educacdo da mulher nas ultimas
decadas do século XIX apresentava-
se CoOmo uma necessidade associada
A modernizacdo da sociedade. Assim,
para adléem do ideal de “boa dona de
casa” e “boa made”, foram agregados
processos educativos diversificados,
a exemplo de aulas de piano, canto e
danca, francés, na perspectiva de
que jovens da elite retiradas de
processos de escolarizacdo em tenra
idade tivessem acesso a formacdo
que possibilitasse um convivio social
menos futil (MOREIRA, 2005).

Considerada uma precursora do
feminismo no Brasil, Nisia Florestaq,
pseudonimo de Dionisia Gongalves
Pinto, nordestina do interior do Rio
Grande do Norte, vai exercer
importante papel na educacdo
feminina no seculo XIX no pais. Duas
obras de Nisia Floresta se destacam
neste sentido: Conselhos a minha
filha, de 1842, e Opusculo humanitdrio
(Ensaio sobre Educacdo), de 1853. Sua
preocupacdo com a educacdo de
meninas conduziu-a a fundar, em
1938, o Colegio Augusto, no Rio de
Janeiro, voltado para meninas,
dirigido por ela durante varios anos.

Campoi (2011) faz importante estudo
sobre a contribuicdo de Nisia Floresta
ao feminismo, a educacdo e as lutas
de resisténcias de seu tempo, uma
vez que no seculo XX, no Brasil:

E considerado como muito
importante relativamente d4s
conquistas femininas, qaos
engajamentos em movimentos
de afirmacdo de direitos, de
conquista do espaco publico.
Foi no inicio da segunda
metade do seculo XX, Nnos anos
de 1960, que ocorreu no Brasil a
ascensdo econbmica feminina,
anunciada para todos o0s
cantos do mundo, motivo de

orgulno da mulher. Neste
contexto destacam a busca
pelo acesso a educacdo, luta
pela conquista do voto e ideais
politicos, o valor da mulher
pelas letras e pelas artes
(SCHUMAHER; BRAZIL, 2000, p.
14).

As brasileiras sO tiveram acesso 4s
urnas eleitorais em 24 de fevereiro de
1932, resultando no crescimento da
alfabetizacdo feminina. Ao se
observar a trajetoria educacional
brasileira €& possivel notar o
surgimento das Universidades na
decada de 1930 e o das politicas
regulatorias iniciais, encabecadas
pelos movimentos politicos e sociais
da época (BELTRAO; ALVES, 2009).

Quanto ao contexto laboral no Brasil,
um comparativo estabelecido pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, por exemplo, sobre
a participacdo de homens e
mulheres no mercado de trabalho
brasileiro, desde a década de 1970
até o ano 2000, apresenta um
percentual masculino sempre
superior em relacdo ao feminino, em
todas as decadas.

Dados mais recentes publicados em
marco de 2019, pelo IBGE, tomando-
se em conta a participacao,
segundo O sexo, hos grupamentos
ocupacionais do trabalho principal,
revelaom qQque a presenca das
mulheres €& mais marcante em
ocupacdes elementares (55,3%); no
ramo de servicos, vendedoras em
comercios e mercados (59,0%), entre
profissionais das ciéncias e
intelectuais (63,0%) e como
trabalhadoras de apoio
administrativo (64,5%) (IBGE, 2019).

Os homens, sdo predominantes em
setores, como forcas armadas,
policiais e bombeiros militares
(86,8%); operadores de instalacdes e
mAaquinas e montadores (86,2%);
trabalhadores qualificados,
operdrios e artesdes (83,8%) e oOs
trabalhadores qualificados da
agropecuaria, florestais, da caca e
da pesca (78,9%) (IBGE, 2019).

Na Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua - PNAD é
apontada que a diferenca do
rendimento do trabalho de mulheres
e homens Nos grupos ocupacionais,
tendo em conta a populacdo
ocupada na faixa etdria 25 a 49 anos
no Brasil, decorrem de diversos
elementos estruturais do mercado
de trabalho, a exemplo da faixa
etaria, cor ou racqa, horas
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trabalhadas, nivel educacional e tipo
de ocupacdo exercida pela pessoaq.
O rendimento medio real por género
teve uma melhora em cinco anos,
mas as assimetrias ainda sdo
significativas e os homens continuam
em uma posicdo mais favoravel,
Inclusive acima do crescimento total
(IBGE, 2019).

Em 2016, outro estudo do IBGE,
Estatisticas de Género - Indicadores
Sociais das Mulheres no Brasil,
analisou o contexto da ocupacdo de
cargos gerenciais, tanto publicos
como privados. De acordo com o
resultado, 60,9% dos cargos sAo
ocupados por homens e somente
39,1% pelas mulheres.

Ao problematizar se a relacdo de
género e trabalho no Brasil significam
Nnovas conquistas ou persisténcia da
discriminacdo que a diversificacdo
das funcdes de mulheres nos setores
predominantes de sua insercAo
laboral - saude, educacdo e servicos
— reproduz a polarizacdo entre
mulheres altamente qualificadas e
valorizadas profissional e
economicamente e as de menor nivel
de qualificacdo com baixos saldrios e
desvalorizacdo social, constatada
Nndo apenas em paises desenvolvidos
na Europa, mas também no Brasil
(BRUSCHINI, 2000).

E vdlido considerar que hd uma
construcdo hegemonica da
masculinidade nas relacdes sociais,
que funciona ndo s6 como
referéncia, mas tambem enquanto
criterio comparativo na construcdo
do género feminino. Depreende-se do
exposto a domindncia do universo
masculino nas sociedades, sobre a
construcdo de identidades sociais na
inflexdo de feminilidades e
masculinidades, inclusive no contexto
escolar (FERNANDES, 2007). Para esse
autor, género € uma categoria de
anadlise que deve refutar concepcdes
biologizantes e/ou naturalizadoras
de desigualdades, subalternizando a
mulher, em que mudangas nas
dimensoes econdmicas, sociais,
culturais, politicas e tecnologicas
repercutem no delineamento de
identidades.

A feminilidade como construcdo
simbolica e abordada sobre a
diferenciagco de sexo e género que
se insere num conjunto de oposicoes,
a exemplo de fora e dentro, aberto e
fechado, no bojo de estruturas
objetivas e cognitivas, no tecido
social (BOURDIEU, 1999).
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Independente disso, a mulher vem
conguistando, ao longo do tempo,
seu espaco no mercado de trabalho,
mesmo que isto ocorra de forma
distinta em relacdo aos homens, com
claras diferencas de saladrios, por
exemplo, muitas vezes menor para as
mulheres que desempenham
atividades iguais das desenvolvidas
por homens, essa desigualdade e
percebida desde o0s tempos da
Revolucdo Industrial.

"“Homens e mulheres formam dois
grupos sociais que estdo diretamente
ligados por uma relacdo social de
género, a qual possui uma base
material que [.] é o trabalho”
(OLIVEIRA; BRANGION; MAGALHAES,
2011). E as diferencas relativas aos
SexX0s repercutem justamente sobre
as relacoes de trabalho, mesmo que
sexo NAo seja 0 mesmo que género. E
asseveram, sob a perspectiva de que
as relacdes de género embasam a
instituicdo familiar, que promovem,
assim, as funcdes do homem e da
mulher a partir de conceitos sociais

Tais afirmativas se ddo em funcdo de
que se consideram  atividades
femininas em associacdo as funcoes
de reproducao, sendo que,
geralmente, tambéem estdo
agregadas as atividodes que se
relacionam ao proprio  espaco
privado destinado a “familia” e &
producdo de valores de uso para o
consumo familiar. J& as atividades
destinadas a producdo social e que
sdo desenvolvidas no espaco publico
sdo tidas como uma atribuicdo
masculina  (OLIVEIRA; BRANGION;
MAGALHAES, 2011, p. 4).

Dessa forma, encontramo-nos diante
de um mosaico cultural ao qual
somam-se interesses ideologicos e
politicos que interferem, diretamente,
na trajetoria da mulher, nos Gmbitos
social, politico e profissional. A
mulher, entdo, a partir do século XIX,
culta, comeca a ocupar seu lugar na
sociedade, ultrapassando os limites
Impostos socialmente que a
mantinham da porta de sudas casas
para o interior delas, especialmente
na Europa (SERPA, 2010).

Contudo, gue mesmo que ainda se
constate a existéncia de mulheres
fora do mercado de trabalho que
dedicam-se ao cuidado dos filhos e
do lar, €& possivel verificar o
crescimento do numero “de
profissionais do sexo feminino que
estdo disputando,em condicoes de

igualdade e, muitas vezes, de
superioridade, um determinado
espaco No campo social, econdmico
e politico” (SERPA, 2010, p. 10).

Isto, portanto, leva a consideracdo
de gue as mulheres estdo adotando
uma nova postura, diferente, por ser
atuante, ndo somente por seus
proprios 4animos e valores, “mas
tambéem pelas exigéncias do mundo
moderno, que obrigou os homens a
abrirem mdo de sua atitude
dominadora e caminharem no
sentido de uma parceria necessaria e

enriquecedora” (SERPA, 2010, p. 10).

A ocupacdo de cargos nos diversos
setores produtivos por mulheres é
reconhecida como produtivo, politico
e social, contribuindo para o
desenvolvimento do pais (KURZAWA,
2003). Mesmo assim, existe um
paralelo entre competéncias e o
mundo masculino ao afirmar que o
debate relativo das questdes da
qualificacdo e da competéncia pode
ser analisado pelo “ponto de vista
que permite pensar essa nocdo A
partir de uma perspectiva feminina”
(SERPA, 2010, p. 12).

Normalmente, Qo se cogitar as
relacoes de competénciaq,
rapidamente aparecem contextos “e
caracteristicas masculinas:
criatividade, responsabilidade,
iniciativa, capacidades tecnicas e
autonomia no trabalho. As mulheres
raramente estdo presentes em
Ccargos que requerem tais
caracteristicas” (SERPA, 2010, p. 12). E,
quando isto ocorre, a remuneracQo €
menor para as mulheres, sendo esse
um fendmeno em escala mundial.

Por outro lado, Oliveira, Brangion e
Magalhdes (2011) consideram a
crescente participacdo feminina no
mercado de trabalho, referindo-se a
representatividade da remuneracdo
da mulher para o contexto familiar,
apesar das mulheres buscarem o
exercicio de atividades
preferencialmente consideradas
femininas, por tradicdo, indicio de
manutencdo de um padrdo de
segregacdo ocupacional.

Vale ressaltar o cendrio atual em que
had dindmicas mais favordveis as
mulheres em relacdo a realidade
social do passado, apds estarem as
mulheres, ao longo de muitos anos,
submissas a valores e regras
diferenciados no mercado de
trabalho.
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Essa mudancga significativa
relativamente a cultura patriarcal e
machista vivenciada no Brasil se da
em funcdo do proprio mercado, que
reconhece a importdncia da mulher
“em cargos estrategicos e acredita
que sSUQs caracteristicas sdo
relevantes na hora de empreender,
enxergando nelas um novo estilo de
liderar”, conforme compreendem
Thimoteo, Zampier e Stefano (2015, p.
53), além de que a forte pressdo das
mulheres em busca da ocupacdo de
seus espacos nNno mercado de
trabalho contribuiu para a mudanca
daquela realidade.

As diferencas de género no Brasil,
apuradas por Calegari (2018), a partir
da base de dados do IBGE e
publicadas na Revista Exame,
relativamente 4 taxa de frequéncia
escolar no ensino medio, a proporcdo
de adultos com educacdo superior
completa (incluindo as respectivas
racas), ao tempo dedicado aos
afazeres domesticos, as diferencas
salariais, a representacdo politica na
Cdmara dos Deputados e a cargos
de geréncia nas empresas, OS
numeros demonstram, ainda, as
claras diferencas quando se trata de
mercado de trabalho, evidencia os
desafios atuais no contexto
brasileiro.

As mulheres possuem maior taxa de
escolaridade no ensino meéedio e na
educacdo superior que 0s homens;
OU seja, estudam mais que as
pessoas do género masculino, e
trabalham mais em casa do que os
homens. Porem, recebem menos que
eles no mercado de trabalho formal e
possuem menos cargos de gestdo,
dos quais somente 37,8% sdo por elas
ocupados.

Porém, hd alguns estados brasileiros
que possuem realidade diferente da
media em relacdo a participacdo
feminina no mercado de trabalho
formal. Segundo o Ministério do
Trabalho a apuracdo mais recente
da Relacdo Anual de Informacgoes
Sociais (RAIS) demonstrou que as
mulheres ampliaram suUaQ
participacdo no mercado formal, em
10 anos — de 2007 a 2016 —, de 40,85%
para 44%, especialmente no Acre,
Amapaqd, Piaui, Roraima e Rio Grande
do Sul. No mesmo periodo tambem foi
possivel verificar a reducdo da
diferenca salarial de 17% para 15% em
relacdo aos homens. A mesma fonte
revela que em alguns estados as
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as mulheres tém superado a
remuneracdo media em relacdo Aos
homens, € o Parad estd entre tais

estados. Espera-se que tal
“tendéncia” se efetive e leve o
mercado de trabalho formal a
considerar igualmente os labores

desenvolvidos por ambos os géneros
(E-COMMERCEBRASIL, 2018).

CONCLUSAO

A guisa de conclusdo e ancorada em
pilares teodricos que demandam da
mulher exercer, necessariamente,
uma caracteristica humanistica para
contribuir na reconstrucdo de
atitudes e  valores, etica e
comprometimento junto QoS
colaboradores para se relacionarem
com O outro e a sociedade em geral,
iIndependentemente de género,
classe social, raca, etc., essa
caracteristica humanistica, embora
possa ser exercida indistintamente
por qualquer pessoq, para mulher é
requerimento fundamental, sob pena
de ter que assumir o estereotipo de
ser “semelhante ao homem” na forma
de gestdo.

Assim, a partir dos objetivos da
pesquisa, constatamos gque aspectos
econdmicos e sociais distintos entre
mulheres indigenas, negras e
europeias determinam dindmicas
especificas de viver o cotidiano, a
feminilidade por meio de valores e
praticas culturais inerentes As suas
historias e origens.

Finalmente, verificamos ainda que a
posicdo econdmica de mulheres no
Brasil nos tempos coloniais e
imperiais  configuraram  tambéem
papeis diferentes para as mulheres
no pais. E num cendario
contempordneo, em que o mundo do
trabalho se complexifica, e as
relacoes assumem Novos contornos,
a insercdo da mulher no espaco
organizacional laboral vali se
ressignificando e ganhando mais
visibilidade por mais oportunidades,
reconhecimentos e ocupacdes em
Ccargos hierarquicamente superiores.
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