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RESUMO: O artigo se propoe a analisar a efetividade dos processos de divulgacao de conteudo cientifico
adotados na revista Entreteses, publicacao oficial da Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp) impressa
entre 2013 e 2021. O objetivo do veiculo é divulgar o conhecimento cientifico entre os publicos diretamente
ligados a instituicdo - estudantes, servidores e pesquisadores, de modo a conectar o conhecimento
académico ao cotidiano social. Para compreensao do objeto de estudo, foram utilizados os métodos de
pesquisa documental e bibliografica, estudo de caso e observacao participante para coleta das informacoes.
Além disso, ocorreu o levantamento dos conceitos sobre divulgacdo e difusao cientifica, linguagem de
revista, revista na promocao da ciéncia, projeto de conteudo e formato, e sobre processos editoriais de
veiculos impressos.
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ABSTRACT: The purpose of this paper is to examine the effectiveness of scientific content through
dissemination processes used by Entreteses magazine, a printed publication of the Federal University of
Sao Paulo (Unifesp) published between 2013 and 2021.The main goal of the magazine is to disseminate
scientific knowledge to an audience directly connected to the institution, such as students, public staff, and
researchers, in order to connect academic knowledge on a daily basis. To gain an understanding of the
search object, the authors used documental and bibliographic search methods, case studies, and participant
observation to gather information. Furthermore, it occurred to search for concepts of scientific diffusion and
dissemination, magazine language, magazine as a science promotion, form and content project, and
editorial processes in the press media.
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RESUMEN: EI| articulo se propone analizar la efectividad de los procesos de difusion de contenidos
cientificos adoptados en la revista Entreteses, publicacion oficial de la Universidad Federal de Sao Paulo
(Unifesp) impresa entre 2013 y 2021. vinculados a la institucion - estudiantes, servidores e investigadores,
en para conectar el conocimiento académico con la vida social cotidiana. Para comprender el objeto de
estudio, se utilizaron métodos de investigacion documental y bibliografica, estudio de casos y observacion
participante para recolectar informacion. Ademas, se realizd un relevamiento de conceptos sobre
divulgacion y divulgacion cientifica y cientifica, lenguaje de revistas, revista en la promocion de la ciencia,
diseno de contenidos y formatos, y sobre procesos editoriales de vehiculos impresos.
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1 INTRODUCAO

No meio académico e cientifico brasileiro, ha uma percepcao enraizada gue aponta a caréncia de
Interesse, falta de cultura e de letramento populacional como os elementos responsaveis pela
dificuldade do processo de divulgacao cientifica para a sociedade (DUARTE, 2019). Contudo, essa
visao encontra respaldo discutivel na pesquisa realizada pelo Centro de Gestao e Estudos
Estratégicos (CGEE), estudo que analisou tanto o interesse quanto o grau de informacao da
populacédo em relacao a ciéncia e tecnologia (C&T) no pais. Com dados publicados em 2019
(CENTRO, 2019), a pesquisa demonstrou gue a sociedade possul uma visao positiva sobre C&T,
pois 73% dos entrevistados acham que esse tipo de conhecimento traz beneficios para a sociedade.
Mas quando questionados se conheciam algum cientista brasileiro importante ou o nome de alguma
Instituicao que faz pesquisas no pais, 90% dos participantes relataram nao se lembrar de qualquer
nome e 88% afirmaram nao recordar de quaisquer instituicoes (CENTRO, 2019).

Esse resultado aponta uma lacuna entre o interesse pela ciéncia e a forma como as informacoes
sobre ciéncia chegam até os publicos de interesse. Ha evidéncias de que, em diversos modos e
modelos de divulgacao cientifica, realizados do modo tradicional, prevalece o discurso da autoridade
cientifica, um aspecto geralmente oriundo do proprio ambiente académico. Essa dinamica pressupoe
gue o cientista/pesquisador gera e detém a totalidade irrefutavel do conhecimento, que precisa ser
entendido pela sociedade da forma que é concebido. Tal tipo de concepcao corresponde ao modelo
top-down, segundo o relatério do Public Understanding of Science (2001).

Porém, ainda que exista um acordo geral entre os comunicadores cientificos de que o modelo top-
down é inadequado, por se basear na ideia de que a ciéncia deve ser ensinada, ainda existem
muitos comunicadores que atuam dessa forma. Apesar de apropriado para se comunicar com
pesquisadores do mesmo campo cientifico do autor, € improvavel que atraia uma gama mais ampla
de pessoas, engajando-as nesse universo.

Para atingir o desejado impacto da informacao cientifica em todos 0os segmentos da sociedade, de
forma qgue os brasileiros tenham em seu cardapio o consumo dessas informacoes, devem ser
considerados 0s quatro importantes vetores estruturantes da base da Espiral da Cultura Cientifica
(VOGT, 2012). Séao eles a producao e difusao de ciéncia (cientistas sao destinadores e destinatarios
da ciéncia), ensino de ciéncia e formacao de cientistas (cientistas e professores destinam
Informacao a todos o0s niveis de estudantes), ensino para ciéncia (cientistas, professores e
administradores de museus de ciéncia que destinam ciéncia a estudantes e publicos jovem) e
divulgacao cientifica (jornalistas e cientistas destinam informacao cientifica para a sociedade).

Figura 1 - Espiral da Cultura Cientifica.
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Fonte: Vogt (2012, p. 7).
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Para Vogt, se todos os atores envolvidos nos quatro quadrantes, mencionados acima, forem bem
executados, as informacOes de cunho cientifico serao entendidas e transmitidas de forma natural e
organica, sendo, para iSsO, necessaria a participacao e interacao efetiva dos pesquisadores,
produtores culturais, estudantes, professores e jornalistas. Podemos acrescentar ao corpo de atores
na formacao dessa cultura cientifica, pessoas nao-especialistas em ciéncia, mas que gostam deste
tipo de informacao e utilizam as suas contas nas redes sociais para divulgar eventos, acoes e dados
cientificos.

Os meios de difusao do conhecimento cientifico estao se ampliando, principalmente, pelo uso das
tecnologias digitais conectadas, as quais proporcionam novos formatos e ampliam o poder de
disseminacao desta importante categoria informativa de relevancia social. Entretanto, como visto na
estrutura da Espiral da Cultura Cientifica, existem quatro quadrantes a serem executados, entre
eles, o de Divulgacao Cientifica envolvendo jornalistas e midia. Na atualidade, o desenvolvimento da
midia pode ser entendido como um sistema complexo informativo, no qual o conceito de Ecologia da
Midia (ANDERSON, 2016) define novo espaco comunicacional conectado no qual a velha midia
(tradicional) se relaciona com a nova midia (digitais conectadas), sendo esse hibridismo muito
Importante na correlacao de forcas midiaticas.

Assim, a midia dita tradicional possui elementos de linguagem importantes para compor com esse
novo ecossistema informativo, sendo 0 meio iImpresso revista um segmento importante no conjunto
midiatico, ajudando a compor o complexo informativo da divulgacao cientifical. Nesse sentido, um
dos caminhos encontrados pela equipe do Departamento de Comunicacao Institucional
(DCl/Unifesp) para otimizar a divulgacao cientifica da universidade, em 2013, foi a criacao da revista
Entreteses.

O veiculo propunha se consolidar como um espaco de debate sobre producao cientifica da Unifesp.
Contudo, 0s anos que se seguiram impuseram determinados desafios a revista, como a necessidade
de melhor entendimento sobre seus stakeholders e o que desejam consumir, as mudancas inerentes
a expansao do jornalismo digital e a necessidade de angariar apoio social para a continuidade do
financiamento publico da pesquisa académica.

O objetivo deste artigo € demonstrar a importancia da difusao de contetudos de divulgacao cientifica,
também, por interméedio de meios tradicionais, como a revista impressa. As revistas possuem
Impacto informativo, via linguagem muito bem consolidada, pois as publicacoes impressas integram
0s diversos ecossistemas informativos, incluindo os on-line, permitindo aprofundamento tematico e
melhor focalizacao do publico-alvo.

Neste trabalho, utilizamos métodos de pesquisa qualitativa, com énfase em analise documental e
bibliogréafica, além de estudo de caso e da observacao participante para coleta das informacoes.

A analise gqualitativa toma esses dados como parte de um contexto fluente de
relacOes, nao apenas como coisas isoladas ou acontecimentos fixos, captados
num instante de observacao. Os dados nao se restringem ao aparente, mas
contém, ao mesmo tempo, revelacoes e ocultamentos (WILL, 2012).

2 CARACTERISTICAS DA LINGUAGEM DE REVISTA

Apesar de a segmentacao cultural alcancar progressivamente os veiculos impressos, ao longo da
segunda metade do século XX, as primeiras revistas impressas a circular no Brasil ja carregavam
essa caracteristica basica desde o século XIX. Conforme lembram Baptista e Abreu (2007, p. 1), tais
exemplares chegaram ao pais juntamente com a corte portuguesa.

Dourado (2012, p. 2) relembra o lancamento da revista “As Variedades ou Ensaios de Literatura”, em
1812, na Bahia, veiculo que “trouxe a tona uma nova caracterizacido de publicacdo, delimitando
tematicas (especializacdo) e publico especifico (segmentacao), mesmo que indiretamente, logo no
editorial de estreia”.
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1 "Divulgacado e diferente de difusao": Segundo o pesquisador Wilson Bueno, a divulgacdo compreende a “[...]
utilizacdo de recursos, técnicas, processos e produtos (veiculos ou canais) para a veiculacdo de informacdes
cientificas, tecnoldgicas ou associadas a inovacoes ao publico leigo” (BUENO, 2009, p. 162). Ja a popularizacédo de
ciéncia, conceito mais moderno, envolveria a didatizacido e recontextualizacao do discurso cientifico (FLORES,
2012).
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No jornalismo em revista, outros componentes foram progressivamente adicionados, tornando esse
tipo de publicacao mais especifico e abrangente, conforme afirma Scalzo. Para a autora, hoje, as
publicacdes em revista “entretém, trazem analise, reflexao, concentracao e experiéncia de leitura”
(SCALZO, 2004, p. 13).

Segundo a pesquisadora Marcia Benetti (2013), o escopo de linguagem da revista impressa se
diferencia, entre outros aspectos, pela materialidade, subordinacao a Iinteresses economicos,
segmentacao, periodicidade, tematicidade, tons discursivos inclinados a formacao de opiniao e
estética particular em relacao a veiculos diarios (BENETTI, 2013).

Todas essas caracteristicas formam um escopo de linguagem que nao focaliza o fato diario e/ou
perene, pois nao € o suficiente para informar. Porém, revela os principais acontecimentos e fornece
a roupagem jornalistica, conteudo e forma, elevando o patamar informativo para o lugar de algo que
merece ser debatido com mais profundidade. Com isso também, tenta-se estabelecer “um vinculo
emocional, para que o leitor sinta a revista como ‘sua’, como parte de sua rotina, como uma
necessidade, como algo a ser esperado e cujo consumo pode ser ritualizado” (BENETTI, 2013).

Outra caracteristica importante da linguagem revista € retratar adequadamente o tempo presente, 0
contemporaneo, vivenciando o espirito da época, ancorando e adequando os valores. Para que o
jornalismo seja reconhecido como um enunciador autorizado desses parametros, € preciso crer que
ele esta comprometido com a verdade (BENETTI, 2013).

No jornalismo cientifico em revista, € marcante a proeminéncia de temas com tratamento
aprofundado, tornando esse tipo de publicacao perene e colecionavel. Alem disso, “o fato de provir
de um discurso de autoridade, esse tipo de revista transmite a ideia de que ela estad autorizada a
falar sobre determinados assuntos, uma vez que faz um trabalho sério de apuracao dos fatos, traz
dados precisos e seus modos de mensuracao” (SANTOS, 2016, p. 25).

3 A REVISTA QUE DIVULGA CIENCIA

Nao had uma data exata que indigue o desenvolvimento da divulgacao cientifica no Brasil, a nao ser
registros das primeiras Iniciativas de divulgar dados de pesquisas em livros, conferéncias e em
demonstracoes de experimentos para um publico restrito (GONCALVES, 2013, p. 211). Mas é
conhecido que o conceito de informacao de ciéncia como produto comecou a ser construido em
meados do século XX. Conforme relata Albagli (1996, p. 396), o periodo que se segue apoés a 2°
Guerra Mundial foi marcado por uma mudanca expressiva na relacdo entre ciéncia e sociedade. E
guando a ciéncia comeca a ser assimilada pelo cotidiano da sociedade ocidental, passando a
“desempenhar um papel estratégico como forca produtiva e como mercadoria”.

Contudo, as revistas cientificas em si comecaram a ser publicadas no seculo XVII (STUMPF, 1996,
p. 1), representando uma evolucao do sistema particular e privado de comunicacao que era feito por
meio de cartas entre os investigadores e de atas das reunides cientificas. Essa evolu¢cao nao causou
0 desaparecimento das cartas e das atas (STUMPF, 1996, p. 1), mas sim, a uma definicao de papel
entre os diversos canais de divulgacao da ciéncia. Tal processo finalizou no século passado,
“guando as revistas adquiriram credibilidade para, inclusive, substituir os livros” (BARBOSA; AIRES;
GONCALVES, 2012, p. 1). A partir dos anos 1970 em diante, os avancos da editoracao eletronica
levaram a melhora da qualidade e rapidez na editoracao das revistas.

Os elementos das revistas de divulgacao cientifica se modificaram ao longo do tempo,
acompanhando as mudancas impostas pela evolucao dos meios de comunicacao, da propria lingua
e, posteriormente, pelo desenvolvimento de uma Web com interfaces graficas mais amigaveis, e das
redes sociais. Mas, Guerrero (2002, p. 2) afirma que, a principio, fol o surgimento da literatura de
ficcao cientifica, com autores como Carl Sagan e Isaac Asimov, que viabilizou um contato mais
efetivo da sociedade com o universo da ciéncia, por meio de um vocabulario mais palatavel e da
fantasia.
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Para a pesquisadora Doraci Masiero Jacobus (2018), “a periodicidade, atualidade e difusao coletiva
sao outras especificidades que o jornalismo cientifico partilha com o jornalismo em geral e que 0
diferenciam de inumeras outras expressoes de divulgacao cientifica”. Além disso, “o fato de provir de
um discurso de autoridade, esse tipo de revista transmite a ideia de que ela esta autorizada a falar
sobre determinados assuntos, uma vez que faz um trabalho sério de apuracao dos fatos, traz dados
precisos e seus modos de mensuracao” (SANTOS, 2016, p. 25).

4 PROJETO DE CONTEUDO E FORMATO DA REVISTA ENTRETESES

A Entreteses teve sua primeira edicao em novembro de 2013. Segundo Fagundes (2014), nesse
periodo, o DCI/Unifesp vivenciou uma reestruturacao, com o lancamento de dois produtos
Impressos: o jornal Entrementes, com foco em noticias da universidade, e a revista Entreteses, com
0 objetivo de divulgar a producao cientifica da instituicao. O perfil do publico da Entreteses seria,
prioritariamente, composto pelos pares da instituicao (estudantes e pesquisadores), visados como tal
para que liderassem os diadlogos voltados a integracido académica, e em segundo plano, 0s nao-
Iniciados na cultura cientifica.

Na época do seu lancamento, a Unifesp ainda era conhecida, principalmente, pela area da saude,
centralizada no Campus Sao Paulo entre a Escola Paulista de Medicina (EPM) e a Escola Paulista
de Enfermagem (EPE). Contudo, a universidade havia recentemente passado pela federalizacao e
expansao para outras areas do conhecimento e para outras cidades. A distancia geografica dos
campi e a diversidade de areas do conhecimento que caracterizavam a Unifesp, desde entao,
abriram a oportunidade de que se criasse uma estrategia gque preenchesse essa lacuna,
materializada na Entreteses.

O projeto foi construido a partir de uma parceria entre a Pro-Reitoria de Pds-graduacao e Pesquisa
(ProPgPq), a Reitoria e o Departamento de Comunicacao Institucional (DCI). A entao pro-reitora de
pOs-graduacao e pesquisa escreveu sobre a motivacao que engendrou a revista Entreteses:

Com o crescimento da Unifesp — que aceitou o desafio de ndo mais se limitar a
area de Ciéncias da Saude para se tornar universidade plena, surgiu a
necessidade de um espaco no qual pessoas de diferentes areas pudessem se
conhecer, partilhando informacoes e experiéncias. Nesse contexto fol pensada a
revista Entreteses (FORMIGONI, 2013, p. 8).

O primeiro editor da revista Entreteses, o jornalista José Arbex Jr., foi o responsavel por conceber a
Politica Editorial? do veiculo. O contetudo da revista seria organizado em quatro categorias: perfil,
entrevista, ciéncia no mundo e pesquisas em desenvolvimento. Os pesquisadores da instituicao
deveriam ser encorajados a encaminhar informacfes sobre seus trabalhos as suas respectivas
Camaras de Pos-Graduacio e Pesquisa, que por sua vez poderiam sugerir matérias ao Conselho
Cientifico tendo em vista o objetivo de abranger a totalidade das areas de pesquisa em atividade na
Unifesp. Dessa forma, a pauta geral da edicao seria definida pelo Conselho Cientifico e a forma
jornalistica, dada por seu Conselho Editorial.

Ao DCI, coube a producéo de conteudo, editoracdo do material a ser impresso e publicacdo em meio
digital. Edicao, reportagem, projeto grafico, fotografia, infografia, tratamento de imagem,
diagramacao, revisao de texto, acompanhamento da producao grafica e publicacao da versao online
em PDF tornaram-se atribuicoes do departamento, desenvolvidas pela equipe, ao lado dos
tradicionais atendimentos a imprensa. O objetivo era que o0 conteudo das pesquisas fosse
apresentado de forma clara e instigante para um leitor que € leigo na area, mas sem perder a
correcao cientifica.

No texto de apresentacao da revista, o entao editor José Arbex Jr. coloca como medida para o
sucesso da publicacéo se, além da divulgacao cientifica, também provocasse o debate sobre a
producéo cientifica:
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Temos pela frente um longo caminho para sedimentar esse processo. Caso
logremos éxito, teremos contribuido para construir uma identidade universitaria
propria a Unifesp; o fracasso redundara apenas em mais uma publicacdo que
divulga dados em profusao, sem um claro sentido social (ARBEX JR, 2013, p. 3).

Cabe lembrar que, para alem da forma, o tom do conteudo transmitido tambéem fora acordado
previamente junto a equipe envolvida no desenvolvimento da Entreteses, de forma que linguagem e
projeto editorial caminhassem juntos e passassem a idela de isencao. Essa preocupacao com a
neutralidade, caracteristica inerente a propria ciéncia e suas metodologias, foi norteada pelos
principios da Comunicacao Publica que, conforme aponta Jorge Duarte (2009, p. 1), seriam o
compromisso com o interesse publico, o tratamento da comunicacao de uma forma mais abrangente
do gue a transmissao pura de informacodes, a definicdo previa do efeito pretendido — informar ou
dialogar e, principalmente, adaptacio dos instrumentos ao interesse publico.

5 O PAPEL CONSULTIVO DOS CONSELHOS

O mecanismo de tomada de decisOes para a producao da revista Entreteses fol concebido pela
equipe gque a projetou, de modo a garantir a democratizacao da escolha das pautas. Com isso, além
dos jornalistas, os proprios pesquisadores da universidade passariam a ser convidados para o
brainstorming. Essa triagem passou a ser feita por representantes dos pesquisadores da
universidade, notadamente do ambito da pos-graduacédo, uma estratégia que se alinhava ao foco
das reportagens desenvolvidas — a partir de trabalhos de mestrado, doutorado e pds-doc. Duas
Instancias, o Conselho Editorial e o Conselho Cientifico, de carater consultivo, foram criadas
especificamente para dar esse suporte ao veiculo.

Ao Conselho Editorial, caberia avaliar as pautas levantadas pelo DCI sob a otica da politica da
revista, ou seja, se 0 meio atenderia a natureza do orgao publicador e se n&o existiriam indicios de
arbitrariedade na escolha dos trabalhos. Ja o Conselho Cientifico indicaria as pesquisas e demais
trabalhos que considerassem relevantes para o meio académico e tivessem potencial de inovacao
social. Ambos os conselhos eram formados por docentes da Instituicao, nacionalmente e
Internacionalmente reconhecidos, indicados pela ProPgPqg.

Havendo mais de um trabalho concorrendo para ocupar espaco em uma determinada secao, ambos
0s conselhos farlam a eleicdo com base nos criterios ja mencionados. Além disso, eram esses
conselhos que indicariam 0s porta-vozes para as secOes Entrevista e Perfil, incluindo pessoas
externas a universidade, caso tivessem relevancia na comunidade cientifica e sua participacao
coubesse no contexto da revista.

6 PRIMEIRAS EDICOES - UM PROJETO EM CONSOLIDACAO
A Entreteses comecou como uma publicacao impressa, com distribuicao gratuita entre os campl,

outras universidades e instituicoes de pesquisa. Desde as primeiras edicdes, ja era disponibilizado o
arquivo da revista em formato PDF no portal da Unifesp.
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Figura 2 — Capas das edicoes 1 e 2 da Entreteses.
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Fonte: Entreteses (2021).

Apenas a partir do terceiro numero da Entreteses?, optou-se pela estratégia das edi¢cbes tematicas,
gue guiaram as pautas centrais do veiculo e orientaram a producao visual do material. No entanto,
continuariam a ser editadas as sessdes como entrevista, perfil e pelo menos uma matéria de cada
um dos campi, secOes que nasceram junto com as primeiras edicdoes do veiculo.

Figura 3 — Capas das edicOes 3 a 10 da Entreteses.
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Nesse numero, 0 projeto grafico passou por alguns ajustes, com o0 estabelecimento de diretrizes
para estilos tipograficos, grid, paletas de cor e forma de uso de imagens. Nesse periodo, a versao
web da revista tambem comecou a ser disponibilizada4, onde, além de manter o arquivo em PDF
para download, cada matéria passou a ser publicada em forma de artigo. Esse formato contribuiu
para ampliar o acesso ao conteudo da revista — enquanto cada edicao impressa fica entre dois a trés
mil exemplares, alguns dos artigos web da Entreteses tém mais de dez mil visualizacdes unicas.

Foi a partir de 2019 que as mateérias passaram a ter maior vazao nas redes sociais. Antes disso,
compartilhava-se nestas redes apenas o link do conteudo final completo, editado e no formato PDF.
Em outubro de 2018, cada reportagem ganhou publicacao em pagina distinta no portal da Unifesp,
difundida nas redes por links individuais, em postagens do Facebook, Instagram (feed e stories) e
Twitter. Ja no comeco de 2019, optou-se pela adocao de algumas estratégias de Search Engine
Optimization (SEO) nos conteudos ja inseridos anteriormente, uma mudanca que rapidamente
trouxe aumento de trafego ao portal, como heading tags, imagens com texto alternativo e
metadados. Daremos enfoque nas estratégias das heading tags.

7 CONTEUDO PERENE E OTIMIZADO PROMOVEU VISIBILIDADE

As estratégias de SEO sao, atualmente, bastante utilizadas para difusao de conteudo na web.
Baseadas no “tagueamento” do conteudo, ou seja, a partir da identificacao de palavras-chave, essas
taticas se tornaram quase gue essenciais diante da profusao de sites e blogs, cujas ferramentas de
producao estao ao alcance de todos(as) que possuem um celular, um PC e acesso a internet.

Search Engine Optimization (SEO) is directly correlated with the page hit ratio
and frequency of hits, since increasing number of websites suffer in competition
In terms of ranking. Therefore, search engines are the most crucial tools, which
play a significant role for the websites to reach the consumer, in terms of getting
higher ranking (EGRI e BAYRAK, 2014).

Uma dessas estratégias € o uso das chamadas heading tags (tags de cabecalho) que proporcionou
O aumento das visitas as matérias da Entreteses e, por extensao, ao portal da Unifesp.
Caracterizadas como recursos de marcacao HTML capazes de destacar titulos e subtitulos de uma
pagina, as heading tags hierarquizam as informacoes de modo que 0s mecanismos de buscas deem
prioridades a determinados elementos textuais do conteudo publicado - titulos, subtitulos, linhas
finas, paragrafos e legendas, por exemplo.

Essa hierarquizacao comecou a ser feita no portal, em fevereiro de 2019, com os cddigos hl (para
titulos de pagina), h2 (titulo da materia), h3 (linha fina) e h4 (intertitulos) - embora os niveis de
hierarquia para programacao de conteudo se estendam até o h6. Isso propiciou um aumento de
trafego para o site da revista, bem como maior interacdo com o conteudo. Um exemplo dessa
hierarquizacao no site da Unifesp € a mateéeria “Com AstraZeneca, Unifesp protagoniza busca pela
vacina’.

Figura 4 - Com AstraZeneca, Unifesp protagoniza busca pela vacina
(versao em codigo-fonte, com identificacoes SEO).
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Figura 5 - Com AstraZeneca, Unifesp protagoniza busca pela vacina (versao em HTML).
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Fonte: Entreteses (2021).

No material em formato HTML do site da Unifesp, na sequéncia, a hierarquia das heading tags pode
ser descrita da seguinte maneira: hl - titulo da pagina (“Universidade Federal de Sao Paulo™); h2 - o
titulo da matéria (“Com AstraZeneca, Unifesp protagoniza busca pela vacina”); h3 - a linha fina (“O
Brasil fol um dos paises escolhidos para testar a eficacia da vacina desenvolvida pela Universidade
de Oxford contra a covid-19. Liderada pela Unifesp, participacao brasileira estd sendo um marco
Importante para a ciéncia no mundo todo”) e; h4 - os intertitulos (“Desafios a serem superados”, “A
dinamica do estudo”, “Novo recrutamento”, e “A ciéncia mostra seu resultado”).

O uso de SEO somou-se as buscas por conteudo evergreen (perenes) - assuntos e temas
atemporais que nao perdem o valor informativo mesmo com o0 passar do tempo. Na Entreteses, 0s
conteudos evergreen se traduzem por temas de interesse constante, escolhidos pela equipe de
jornalismo para compor a pauta da revista, trazidos a tona por pesquisas, revisao de literatura ou
artigos opinativos.

Evergreen content is search-optimized content that is continually relevant and
stays “fresh” for readers over a long period of time - as the name implies. [...] It
continues to be relevant long past its publication date, with search traffic growing
over time (DIGITAL, 2021).

Para compreender de que forma as ferramentas SEO se relacionam positivamente com a estratégia
dos conteudos evergreen, as tabelas abaixo trazem uma analise de acessos a materia “Muito
proximo da cura”, publicada em 2018, sobre uma pesquisa da Unifesp responsavel por apontar
caminhos para a cura da aids. O termo “aids” fol identificado no site com as heading tags h3 e h4, o
qgue facilita o encontro do conteudo pelos mecanismos de busca. A palavra, conforme mostram o0s
graficos abaixo, teve varios picos de busca no Google, entre 2018 e novembro de 2022, via web
(paginas em portugués), imagens e noticias, movimento que indica um conteudo perene.
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Figura 6 - Graficos referentes a busca pela palavra-chave “aids” no Google (julho/2018 a novembro/2022).
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Os acessos a materia “Muito proximo da cura” aumentaram expressivamente somente apos marco
de 2019, quando as marcas de heading tags foram incorporadas ao material, ainda que a edicao n°
10, onde consta a reportagem, tenha sido publicado em pagina HTML em outubro de 2018. Os
acessos, més a més, foram um (outubro de 2018), 25 (novembro de 2018), 27 (dezembro de 2018),
83 (Janeiro de 2019), 412 (fevereiro de 2019), e 2.605 (marco de 2019).
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Figura 7 - Grafico sobre acessos a matéria “muito proximo da cura”, no site da Entreteses/Unifesp,
entre outubro de 2018 e outubro de 2022.
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Houve um pico de acessos em julho de 2020. Naquele més, em consulta a equipe de assessoria de
Imprensa do DCI/Unifesp, descobrimos uma sequéncia de eventos que levaram a esse aumento
repentino. 1) Em 8 de junho, a universidade anunciou para 0s veiculos de comunicacdo a
confirmacéo da presenca do médico Drauzio Varella, que ministraria uma aula magna na abertura do
Congresso Académico da Unifesp, identificado no release como “um dos pioneiros no tratamento da
alds”; 2) em 6 de julho, a reportagem da Band News FM entrou em contato com a Unifesp
solicitando entrevista com o infectologista Ricardo Sobhie Diaz, a frente dos estudos na Unifesp
sobre cura da aids, alegando terem lido a mateéria sobre o trabalho do pesquisador na Entreteses; 3)
nos dias que se seguiram, diversos outros canais de comunicacao também contactaram o
DCIl/Unifesp para saber mais sobre o tratamento; 4) no clipping de 8 de julho de 2020, a equipe de
comunicacao ja havia elencado oito insercoes sobre o tema em grandes veiculos da imprensa (como

Veja, Globo e El Pais).

8 FOCO NAS REDES POS-PANDEMIA

Figura 8 — Capas das edicOes 11 a 13 da Entreteses.
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A edicao de 2020 (Entreteses, 2020), com tematica de Iniciacao Cientifica, fol a primeira produzida,
na sua totalidade, de forma remota, uma consequéncia das novas rotinas de trabalho impostas pela
pandemia de covid-19. Alem disso, era sabido que, pelo mesmo motivo, a distribuicdo da versao
Impressa seria prejudicada. Isso fez com que, nesse numero, a divulgacao em redes sociais
ganhasse ainda mais relevancia, o que ocasionou mudancas até no projeto grafico.

As iImagens e infografia de cada matéria passaram a ser pensadas para funcionar no papel, na
versao artigo web (especialmente quando lidas e visualizadas em celular) e nas postagens em redes
socials, uma estratégia que se consolidou com a ultima versao impressa, cuja tematica fol a
pandemia de covid-19, a vacina Astrazeneca - desenvolvida pela instituicao em parceria com a
Universidade de Oxford, e as demais pesquisas desenvolvidas na instituicao.

Também, nesse ano, nas publicacdes no Instagram, foi testado o formato de “carrossel”. Como essa
rede nao permite links diretos para a leitura do artigo completo, cada texto fol resumido e
diagramado em alguns “quadros”. Dessa forma, o usuario teria acesso as informacoes basicas, com
uma chamada para leitura completa no endereco web da revista, com as informacoes mais capazes
de “iscar” os leitores para o link da reportagem no portal.

Figura 9 — Exemplo de “carrossel” de imagens para divulgacao da Instagram.
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Fonte: Instagram (2021).

9 DA ESCOLHA DAS PAUTAS A PRE-PRODUCAO

Revista nao serve para a expressao pessoal de ninguém - melhor escrever um
livro ou pintar um quadro - e jornalismo ndo é um objetivo em si, mas um meio
de comunicar fatos, ideias e opinides a um grupo de pessoas: os leitores (AL,
2009, p. 39).

Apesar de a revista Entreteses contar com um periodo extenso de producao por edicao (seis meses),
a prospeccao e a discussao das pautas iniciavam com maior antecedéncia. A relacao prévia de
temas era baseada no tema principal que os jornalistas pretendiam levantar na matéria de capa, cujo
teor acabava por influenciar o tom dos demais assuntos tratados nas outras secoes. Essa discussao
partia da observacao, pela equipe, dos temas de interesse da esfera publica, lugar de debate que,
conforme lembra (SIEBENEICHLER, 2018, p. 85), “abrange um publico de pessoas privadas que
analisam criticamente e discutem publicamente questdes sociais”.

Definido o tom editorial, iniciava-se a busca pelas pautas propriamente ditas. Esta ronda partia de
duas frentes:. postagens da instituicao mais engajadas nas redes e releases com maior alcance na
midia. Seguiam-se novas reunioes para analise das possibilidades de abordagem dos temas
elencados, ou seja, em qual formato cada assunto poderia ser melhor explicitado — fotografia, perfil
ou reportagem. A escolha envolvia, inclusive, impressoes sobre 0s porta-vozes da universidade, sua
producéao intelectual, além da constatacao se ainda havia espaco para aprofundar certo assunto sem
O risco de perder o gancho necessario para envolver a sociedade naguele debate especifico.

Como em toda linguagem gque se desenvolve, o gancho sofreu um processo de
complexificacao que fez dele mais do gue o resultado da habilidade do autor no
corte, transformando-se em intrincada forma de mobilizacao do publico,
envolvendo outras artimanhas como a ilusao participativa do espectador

(COSTA, 2000, p. 8).
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ApoOs Iss0, a equipe estabelecia contato com a instancia universitaria responsavel por concentrar
Informacoes acerca da producao cientifica da instituicao - no caso, a Pro-Reitoria de Pos-Graduacao
e Pesquisa (ProPgPg). Com a mediacao dos tomadores de decisao dessa instancia, 0S
pesquisadores eram entao convocados pelos reporteres a enviar os resumos de seus trabalhos. A
comunicacao era feita formalmente, por meio do e-mail e reforcada por telefonemas ou mensagens
Instantaneas (Whatsapp).

O convite se estendia a estudantes de graduacao a frente de projetos de Iniciacao Cientifica,
mestrandos, doutorandos, docentes e demais pesquisadores da universidade, cada um informado
sobre a secao na gqual sairia sua pesquisa, se a entrevista seria presencial ou efetuada a distancia, e
se precisaria contribuir de outras formas além de sua propria pesquisa — como com contatos de
estudantes, por exemplo.

10 O PROCESSO DE PRODUCAO E EDITORACAO

Apds a checagem da equipe de jornalismo e a aprovacao dos conselhos consultivos, as pautas
comecavam a ser desenvolvidas pelos reporteres - cuja participacao das edicoes era facultativa.
Adqui se dava toda rotina de producao de um veiculo de comunicacao impresso, incluindo a apuracao
de informacdes complementares a pesquisa, as entrevistas necessarias para o aprofundamento do
conteudo, o levantamento de material visual pelo profissional de fotografia e a apuracao de dados
estratégicos.

Uma pratica gque se tornou bastante comum, a partir das edicoes mais recentes da Entreteses, fol a
pusca de fontes externas a universidade ou que tivessem niveis de hierarquia distintos dentro da
oropria organizacao. Até as primeiras edicOes, as reportagens focalizavam apenas nas fontes
orimarias institucionais - 0s proprios pesquisadores (SCHMITZ, 2011). Contudo, a compreensao dos
publicos-alvo do veiculo e do préoprio espaco ocupado pela universidade publica, como um processo
em continua atualizacdo, passou a orientar a escolha de fontes secundarias do tipo oficiais,
iIndividuals, empresariais e testemunhais. Essa mudanca é exemplificada na figura abaixo.

Figura 10 — Reportagens da Edicao n° 3.
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Fonte: Entreteses (2021).

Na esquerda da Figura 10, tem-se uma reportagem de capa (edicao n° 3) gue trata sobre diferentes
pesquisas em saude voltadas ao aprimoramento do desempenho de atletas. As 11 paginas
dedicadas ao assunto registraram apenas falas e informacoes concedidas pelas fontes institucionais
diretamente ligadas a pesquisa. Ja na edicdo n° 6 (a direita), a matéria de capa inicia a abordagem
sobre a questao das drogas com falas de usuarios de diferentes substancias psicoativas, externos a
universidade, que contribuiram com a reportagem anonimamente.

A Importancia da variacao dos tipos de fontes em uma reportagem, ainda que institucional, &
apontada por Schmitz. O pesquisador, que resumiu e organizou essa conceituacao, afirma que “a
maioria das informacoes jornalisticas € plural, emana de varios tipos de fontes, que o jornalista
utiliza com o proposito de reforcar ou confirmar a verdade no relato dos fatos” (SCHMITZ, 2011, p.
6).
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Ja para o pesquisador Walter Lima Jr, no trabalho “Classificacao das bases conceituais para
elaboracao de sistema digital de busca de fontes jornalisticas”, afirma gque € necessario que as
fontes “tenham credibilidade, atualidade e que validem a informacao obtida. A fonte € importante
para fornecer veracidade a matéria jornalistica e ajudar na compreensao do fato noticiado pelo
publico alvo” (LIMA JUNIOR, 2006, p. 119).

Conforme relatam os membros da equipe, aléem da linguagem textual alinhada com a isencao
cientifica, a popularizacao da ciéncia e a Comunicacao Publica, os elementos imageticos
contribuiram para que a mensagem fosse traduzida e transmitida satisfatoriamente, como
Infograficos, boxes e fotos. Os titulos, por sua vez, deveriam exercer a funcao de isca para o
assunto, dando maior leveza a introducao de assuntos mais técnicos e espinhosos ao publico leigo.

Figura 11 — Reportagens da Edicao n° 11.
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Fonte: Entreteses (2021).

Na edicao n° 11, a matéria “Coracao em Alerta” aborda pesquisa que prevé variaveis de risco para
pacientes submetidos a cirurgia cardiaca. O titulo foi construido como uma figura de linguagem que
remete a dois significados distintos de coracao - o literal e o figurado. A matéria ainda conta com um
box detalhando as possiveis complicacOes desse tipo de procedimento, o que revela a intencao de
despertar também a atencao do leitor comum, de fora da universidade, para o assunto.

Figura 12 — Traducao de termos incomuns ao cotidiano na reportagem
Privacao Materna Produz Impactos no Crescimento, edicao n° 8.

Fonte: Entreteses (2021).
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11 DA REVISAO A PUBLICACAO

Assim como ocorre em todas as redacoes, fol adotado um procedimento no DCIl/Unifesp para os
veiculos impressos, e esse denota duas revisoes oficiais dos materiais a serem impressos antes de
sua publicacao. A equipe de revisao, composta por duas pessoas, ao contrario do que ocorre com 0
envolvimento dos reporteres, coloca-se integralmente a disposicao do trabalho em todas as edicoes
e em todas as etapas propostas desta tarefa.

Uma outra peculiaridade do setor de revisao € o acordo tacito com os reporteres envolvidos na
producao da revista. Apesar de ser comum a relacao de posse entre o autor e o gque fol escrito, fol
possivel alcancar um equilibrio interessante entre os objetivos dos produtores de conteudo e a
necessidade de adequar esse conteudo a norma culta da Lingua Portuguesa. Para eventuais
alteracoes no texto, sao realizados dialogos que definem o espaco do revisor e do escritor. O ponto
de equilibrio, novamente, se pauta nos preceitos da comunicacao publica.

A primeira revisao era feita apds o redator aprovar o material com a fonte institucional primaria, que
retornava ao reporter com 0s apontamentos sobre erros gramaticais e pontos onde o autor do texto
pode tornar o conteudo mais compreensivel. Ja a segunda revisao era realizada diretamente no
material diagramado, a fim de garantir que a revista, ja finalizada, chegasse a grafica sem
pendéncias.

A versao web da revista contava com uma importante ferramenta para a verificacao de possiveis
erros. Uma versao beta era disponibilizada no portal da Unifesp por sete dias antes do envio dos
arquivos para a grafica e, nao havendo intercorréncias, seguia para a impressao final. Com isso, o
arquivo final era enviado para a grafica, que produzia as provas de impressao. Essas provas
passavam pela revisao do setor de design, que conferia a paginacao, cores e a correta reproducao
dos elementos graficos nas paginas. Somente apos esses procedimentos, era dada a autorizacao
para impressao.

Nessa etapa final, em paralelo ao envio para a grafica, as materias também comecavam a ser
publicadas em versao artigo web, no site da revista, e também eram preparadas postagens para 0s
canais oficiais da Unifesp nas redes sociais.

12 CONSIDERAGOES FINAIS

No Brasil, existe a crenca de que a difusao da ciéncia encontra dificuldades de atingir a atencao da
sociedade devido a caréncia de interesse, falta de cultura e de letramento populacional. Mas um dos
problemas mais comuns € a dificuldade dos produtores de ciéncia e dos profissionais de
comunicacao em transmitir conteudos de forma coloquial e acessivel a grande parcela da populacao
brasileira.

E necessario aprimorar e ampliar a difusdo de contetdos de divulgacdo cientifica, tanto por
Intermédio dos meios tradicionais de comunicacao como pelos sistemas digitais conectados, que
formam um ecossistema informativo, conforme conceituado na Ecologia da Midia. As revistas ainda
possuem fOlego para integrar diversos ecossistemas informativos, pois permitem aprofundamento
tematico e melhor focalizacdo do publico-alvo, capazes de estabelecer conexdes importantes com
os leitores.

Esses elementos sao fundamentais para gue a ciéncia seja vista como um produto social e promova
conhecimento de forma clara, sucinta e, principalmente, a conectando com o dia a dia da sociedade.
Nesse panorama é gue se insere a revista Entreteses, que desde 2013 tem como objetivo divulgar a
producao cientifica da Universidade Federal de S&o Paulo (Unifesp). Nesse momento, a
periodicidade da revista passa ser anual, devido a falta de recursos em funcao dos drasticos cortes
de verbas ocorridos nos ultimos quatro anos. A publicacao possui o foco o publico interno e, em
segunda instancia, o nao-iniciado na cultura cientifica.

Em um caminho de consolidacdo da sua linguagem, a revista Entreteses contava um design grafico
gue remetia a isencao da analise cientifica, privilegiando cores neutras e a discussao neutra das
tematicas propostas, que passavam antes de tudo por conselhos consultivos interno, com objetivo
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de conectar as pesquisas com 0 maior numero de pessoas possivel. Por fim, segundo a equipe, a
aposta da instituicao se pautava na importancia da linguagem para composicao do conteudo de
ciéncia, colocando, enfim, a revista como um formato tradicional que cumpria 0 que se propunha a
fazer — divulgar ciéncia além dos muros da universidade.
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