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Resumo: Usando os rastros midiaticos (BRUNO, 2012), mapeiam-se as transformacoes de
gestdao e processo produtivo do coletivo Porta dos Fundos, no periodo 2012, ano de
fundacdo, até 2017, quando é adquirido pela Viacom, e o impacto na estética dos esquetes.
Discutem-se as alteragdes na produgdao coletiva e o tensionamento entre as nogdes de
profissional e amador, até o surgimento da figura do showrunner (BRET, 2014) e do
produtor-autor. Conclui-se que o Porta dos Fundos se apropria das possibilidades da cultura
digital, com o arranjo de certas pessoas, em um momento e lugar férteis a novos modelos
de negdcios e produtos.
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Abstract: Using media traces (BRUNO, 2012), the transformations of management and the production
process of the collective Porta dos Fundos are mapped, in the period 2012, the year of foundation,
until 2017, when it is acquired by Viacom, and the impact on the aesthetics of sketches. Changes in
collective production and the tension between the notions of professional and amateur are discussed,
until the appearance of the figure of the showrunner (BRET, 2014) and the producer-author. The
conclusion is that Porta dos Fundos appropriates the possibilities in a fertile time and place for new
business models and products.

Keywords: Audiovisual. Web. Production process. Management. Porta dos Fundos.

Resumen: A partir de los senderos mediaticos (BRUNO, 2012), se mapean las transformaciones en el
proceso de gestion y produccion del colectivo Porta dos Fundos, en el periodo 2012, ano de su
fundacion, hasta 2017, cuando fue adquirido por Viacom, y el Impacto en la estética de los bocetos. Se
discuten los cambios en la produccion colectiva y la tensién entre las nociones de profesional y
amateur, hasta la aparicién de la figura del showrunner (BRET, 2014) y el productor-autor. Se
concluye que Porta dos Fundos se apropia de las posibilidades de la cultura digital, con la disposicién
de determinadas personas, en un tiempo y lugar fértil para nuevos modelos de negocio y productos.
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1 INTRODUCAO

A cultura midiatica contemporanea, desde a segunda década do século XXI,
assiste a proliferacdo de imagens técnicas e narrativas audiovisuais que
tencionam e expandem as nocdes de meios audiovisuais, cinematograficos e
televisivos, e das praticas de producao especificas para cada meio (ROSSINI,
2015). Neste mosaico de produtos disponiveis na web por meio de
plataformas de compartilhamento de conteldo, os conceitos de profissional e
amador s3o colocados em xeque a partir de diferentes métricas de avaliacao
(HOFF; ROSSINI, 2022), passiveis de caracterizacao, observando-se a
dicotomia quantitativa versus qualitativa. Em meio ao emaranhado de
possibilidades e emergéncias, de visibilidades e silenciamentos, de fluxos de
trocas entre o broadcast e o “alternativo”, a experiéncia de um coletivo de
producdo audiovisual torna-se emblematica: o canal do Porta dos Fundos, no
YouTube.

Neste texto, partimos das audiovisualidades contemporaneas — relegando o
suporte de visualizagdo como caracteristica definidora de suas nomenclaturas
para um segundo plano —, a fim de discutir como o processo produtivo deixa
seus reflexos sobre a obra. Para tanto, como percurso investigativo,
propomos um olhar sobre o contexto desde o surgimento do coletivo no
YouTube, em setembro de 2012, até sua venda para o grupo comunicacional
Viacom em abril de 2017. Dentro deste marco temporal, procuramos elencar
algumas caracteristicas do Porta dos Fundos que foram sendo transformadas
no processo de afirmagao do grupo, olhando ora para o posicionamento da
organizacao no campo do audiovisual, ora para os esquetes veiculados. O
objetivo € demonstrar a inter-relacdo entre processo produtivo e conteudo,
dando a ver as marcas de singularidade do Porta dos Fundos nos esquetes

produzidos.
Para acessar o contexto produtivo audiovisual do coletivo, fazemos uso do
procedimento metodoldgico de rastros digitais (BRUNO, 2012), entendendo

que o conteudo disponibilizado na web permite um armazenamento de
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dados acessiveis que, se nao dao conta da complexidade de nossas acoes,
pelo menos indiciam os percursos e nos permitem montar (mesmo que
parcialmente) um quebra-cabegas de falas, presencas (ou auséncias) e agoes
passiveis de uma leitura. Fernanda Bruno (2012, p. 684) descreve o que sdo
os rastros digitais: “pegadas que deixamos nas redes de comunicacao
distribuida, especialmente na internet, onde toda acdo deixa um rastro
potencialmente recuperavel, constituindo um vasto, dinamico e polifonico
arquivo de nossas acOes, escolhas, interesses, habitos, opinides, etc.” A

autora complementa:

Um rastro digital é o vestigio de uma acao efetuada por um
individuo qualquer no ciberespago. Ha, certamente, rastros
no ciberespaco que nao derivam de agles realizadas por
individuos, mas de processos automatizados. [...] As
particularidades dos rastros digitais ndao devem ser
entendidas como caracteristicas exclusivas. Muitas delas sao
partilhadas por outros tipos de rastros, mas encontram na
inscricdo  digital, especialmente na internet, sua
intensificagao (BRUNO, 2012, p. 687).

Estes rastros, no nosso caso, sao acessados por contetudos localizados com o
uso de palavras-chave em buscadores da web (Google) e nas ferramentas de
busca interna em portais de compartilhamento de conteldo audiovisual
(YouTube).

Outro procedimento metodoldgico é o de analise filmica, aplicado sobre os
esquetes do Porta dos Fundos, escolhidos por relevancia quanto ao tema ou
por melhor exemplificarem o0s conceitos e significados articulados neste

artigo!. Penafria explica o procedimento:

Analisar um filme é sinénimo de decompor esse mesmo
flme. E, embora ndo exista uma metodologia
universalmente aceita para se proceder a andlise de um
filme (Cf. Aumont, 1999), é comum aceitar que analisar
implica duas etapas importantes: em primeiro lugar
decompor, ou seja, descrever e, em seguida, estabelecer e
compreender as relagbes entre esses elementos
decompostos, ou seja, interpretar (PENAFRIA, 2009, p. 1).
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Entendemos que os esquetes a serem analisados — por serem videos
unitarios que apresentam arco narrativo fechado, curta duracdo e
independéncia entre si — enquadram-se melhor na metodologia de analise
filmica do que na anadlise televisiva, embora os videos unitarios sejam uma
marca da producao televisiva, em especial em programas humoristicos, com

seus “quadros”. Segundo Hoff (2018), o formato audiovisual esquete,

ganhou grande visibilidade na web, pela sua facilidade de
consumo em telas moveis [...]. Eles derivam de praticas
representacionais do teatro popular ou de revista, e que
migram para o ‘primeiro cinema’ (1895 a 1910, mais ou
menos), para o radio e depois para os humoristicos na
televisdo, compondo uma grande gama de produgoes.

Entendemos, portanto, que o fluxo da experiéncia estética de consumo
audiovisual numa grade de programacao televisiva ndo é semelhante ao de
uma ambiéncia de consumo de conteldos audiovisuais disponibilizados no
YouTube, mas as estratégias estéticas e narrativas do formato sdo bastante
proximas. Apesar disso, optamos neste artigo por um recorte sobre o
conteddo em si (narrativa audiovisual) em detrimento do seu processo de
fruicdo, ou seja, o olhar sobre a “moldura” em que este fluxo se da na

plataforma.

Para analisar a autoria dos esquetes, verificamos os nomes identificados nas
fungdes de roteirista e diretor nos créditos de cada video. Esses dados nos
permitem olhar para a recorréncia de agentes em determinadas tematicas e

confrontar esses dados com o referencial tedrico adotado.

Por fim, é oferecido ao leitor uma aproximagao entre processo produtivo e o
contetdo veiculado, procurando dar a ver possibilidades de convergéncia e
divergéncia entre estes, problematizados a luz das marcas distintivas do
Porta dos Fundos no campo do audiovisual.
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1.1 Porta dos Fundos e sua herancga televisiva

O Porta dos Fundos € um coletivo de producdo audiovisual fundado por
Antonio Tabet, Fabio Porchat, Gregorio Duvivier, Jodo Vicente de Castro e
Ian SBF. Em agosto de 2012, o canal do coletivo no YouTube publicou seu
primeiro video, intitulado Porta dos Fundos #1, que consistia numa
compilacdo de alguns esquetes cOmicos, com duragdo total de quinze
minutos e vinte e trés segundos. Nestes trabalhos, outros colaboradores
(além dos fundadores) ja apareciam: Gabriel Totoro (como mestre de
cerimonias), Rafael Infante, Gustavo Chagas, Gabriel Esteves, Leticia Lima,
Clarice Falcao, entre outros. Dos cinco fundadores, com excegao de Ian SBF
que assumiu a funcdo de diretor, os outros quatro também atuavam,
aparecendo em varios dos esquetes. Naquele momento, os cinco ja possuiam

uma carreira no meio comunicacional e de entretenimento.

Antonio Tabet é publicitario e roteirista; mantinha o site Kibe Loco

(www.kibeloco.com.br), e havia sido diretor cultural do programa Caldeirdao

do Huck, apresentado por Luciano Huck na Rede Globo de Televisao. Joao
Vicente de Castro, filho do falecido jornalista fundador do Pasquim Tarso de
Castro, é ator, publicitario, produtor e também trabalhou na producdo do
Caldeirao do Huck. Ian Raul Saramdo Brand3ao Fernandes, o Ian SBF é
diretor, e havia dirigido comerciais, curtas-metragens e algumas producdes
televisivas (incluindo trabalhos para o canal Multishow, da Rede Globo); ele
também era administrador-diretor-produtor-roteirista do canal de humor no
YouTube Andes em Chamas, investindo, a partir de 2012, no novo canal
formado nessa parceria. Fabio Porchat é ator, roteirista e ja havia atuado sob
a direcao de Ian SBF, antes da pareceria no Porta dos Fundos, em algumas
producoes (O lobinho nunca mente, 2007; Podia ser pior, 2010; Teste de
elenco, 2011). Gregorio Duvivier era o que menos tinha aproximacao com a
televisdo, até aquele momento; sua atuacao era principalmente como
escritor, dramaturgo, diretor e ator de teatro, tendo conquistado diversos

prémios junto a critica teatral.
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Desse modo, além de possuirem experiéncia televisiva broadcast antes de
formarem o Porta dos Fundos (com excecao de Duvivier), os integrantes da
trupe ja desfrutavam do reconhecimento dos pares (outros atores, diretores,
gestores de canais de televisao, etc.) e da midia, o que lhes garantia um
certo capital simbodlico derivado do status de que dispunham dentro do
campo social, e que puderam usar em seu novo empreendimento. Hoff
(2018), a partir de Bourdieu (2002), sintetiza a aplicacao destes conceitos no

procedimento metodoldgico proposto:

num jogo de trocas simbdlicas dentro de um determinado
campo social, temos o habitus que caracteriza os papéis
sociais, os conhecimentos, as falas e outros varios
elementos de legitimacdao e distingdo de um campo em
relacdo aos demais no tecido social; temos o status derivado
da performance dos sujeitos revestidos de um papel social
dentro do campo, em que ganham o reconhecimento de
seus pares no exercicio deste e, portanto, maior ou menor
poder de influéncia sobre os demais dentro do campo e
também sobre outros campos; temos o campo social
propriamente dito, que caracteriza no tecido social um
sistema relativamente autdnomo e reconhecivel, com
dindmicas internas e hierarquias, regras e linguagem que o
caracteriza e o distingue dos demais, sujeito a mudangas
conforme os conflitos e disputas entre interesses coletivos e
individuais dos sujeitos revestidos por papéis sociais, postos
em relacdo dentro deste campo ou entre campos,
acontecem (HOFF, 2018, p. 90).

Assim, entendemos a pertinéncia dos conceitos de Bourdieu, acionados por
Hoff (2018), para a analise relacional entre agentes, narrativa audiovisual e

campo social do audiovisual no Pais.

Quanto a tradicao apropriada pelo objeto empirico, é possivel reconhecer
que os esquetes de humor do Porta dos Fundos estdo calcados num histérico
mais proximo da cultura televisiva (de fluxo) do que da atual cultura
cinematografica, que privilegia o longa-metragem. Isso acontece por
percebermos as contribuicdes histéricas da midia radiofonica e, mais tarde,
televisiva para os padroes de formato e género, que se desdobram e
encontram eco nos produtos audiovisuais para a web estudados, como

apontamos na introducao deste texto. Como observaram Rossini e Renner

Movendo Ideias, Belém-PA, v. 29, n. 2, jul./dez. 2024. e-ISSN: 2675-3162

155



(2018, p. 45), “alias, canal ja € o modo como nos referimos as emissoras
televisivas, € ndao é por acaso que na web também usamos a mesma
nomenclatura. Um canal na web pode ter também uma programacao

variada, dependendo do tamanho da produtora [...]".

E justamente durante uma lacuna na grade televisiva em sinal aberto, e
durante uma mudanca nas formas de acesso e fruicao do audiovisual, que o
Porta dos Fundos surge e se consolida na web. O humor do coletivo fugia da
formula de quadros fixos, bordGes e repeticao de personagens (tal como
Zorra Total ou A praca € nossa). O Ultimo programa fora destes padrdes, o
Casseta e Planeta Urgente, encerrou sua Ultima temporada em dezembro de
2010, deixando a audiéncia “carente” de programa neste género (SANTOS;
ROSSETTI, 2012).

Somado a isso, temos no Brasil, na segunda década do novo século, uma
franca expansdo da conectividade impulsionada por politicas publicas que
incentivam as operadoras de telefonia a oferta de sinal de internet para
conectividade mobile, gerando um aquecimento no mercado destes
dispositivos. Esse aumento na cobertura de sinal de internet, e a
popularizacao dos smartphones e seus aplicativos, também configuram um
cenario propicio ao investimento em um canal no YouTube como
“alternativa” ao controle e a censura implementados pelos canais de TV em
sinal aberto. E nesse cendrio de estagnacdo das midias tradicionais e de
mudancas sociais que o Porta dos Fundos se estabelece, com seu humor

acido, debochado, as vezes sem filtro.

Os esquetes do Porta sdo estruturados em quadros rapidos, de personagens
que se intercalam em narrativas curtas, nem sempre apresentadas com
vinculagao entre eles, podendo ainda revelar a repeticao ou nao de
personagens, tal como os esquetes do teatro de revista e das programacoes
radiofonicas da Era de Ouro do radio (SANTOS; ROSSETTI, 2012). Cardoso e

Santos (2008) elencam alguns destes programas e seus idealizadores, que
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fizeram parte da grade da maior emissora em sinal aberto no pais, e aos

quais o formato de audiovisual do Porta dos Fundos muitas vezes se vincula:

Chico Anysio criou para a Rede Globo, nos anos de 1970, o
programa “Chico City”, cujos quadros humoristicos se
dariam em uma cidade do interior do Nordeste. Os
personagens, com fortes caracteristicas regionais eram
interpretados por seu criador. Seguindo o mesmo formato, o
comediante langou em 1982, na mesma emissora, “Chico
Anysio Show"”. A Globo também produziu outros programas
de humor: “Balanca, mas ndo cai” foi veiculado de 1968 a
1972 (depois transferido para a Rede Tupi); “Os
TrapalhOes”, com Renato Aragdo, Dedé, Mussum e Zacarias,
foi exibido ao longo das décadas de 1970 e 1980;
“Satiricon”, de 1975, com J6 Soares, humorista que também
participou de “Faca humor, ndo faca guerra”, “Planeta dos
Homens” e “Viva o Gordo”, antes de enveredar para o
formato do talk-show (CARDOSO; SANTOS, 2008, p. 8).

No entanto, se ha uma aproximacdao com o formato televisual do produto,
todo o processo de producdo e exibicdo para o publico se diferencia. A
exibicdo dos programas de humor em canais televisivos de sinal aberto
obedece a uma estrutura industrial de produgao audiovisual, em que
geralmente o diretor ou o roteirista ndao participam de resultados comerciais

(patrocinios, venda de merchandising) associados ao conteudo.

Ja a plataforma de compartilhamento de produtos audiovisuais YouTube
transfere o poder de distribuicao/exibicao ao prosumidor, ou seja, ao
internauta comum, usuario da internet. Neste contexto, a cadeia produtiva
empodera os roteiristas e diretores, que podem incorporar aspectos de
gestao (venda de espagos publicitarios, monetizagdo compartilhada com a
plataforma) aos seus portfdlios, assumindo também a funcao de produtores.
Essa possibilidade entra em sintonia com o papel de showrunner descrito por
Brett (2014) e resumido por Hoff (2018):

a busca por indices de audiéncia num mercado altamente
competitivo abriu margem para a inovacgao e criatividade de
profissionais que exploraram narrativas mais complexas e
personagens que fugiam dos esteredtipos amplamente
veiculados pelos canais em sinal aberto, por exemplo. Nesta
emergéncia, o papel de convencimento dos canais (também
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produtores-patrocinadores dessas séries) a investirem em
férmulas e estéticas nada convencionais para os padroes da
época coube a algumas pessoas que se tornaram
conhecidas no meio pela atuacao em diferentes frentes — os
showrunners (HOFF, 2018, p. 86-87).

O conceito de showrunner foi utilizado por Brett (2014) para denominar um
novo profissional multitarefa da televisao estadunidense, responsavel por dar
a organicidade de uma obra seriada que tem muitos roteiristas e diretores, e
muitas vezes também participando como roteirista. Assim, showrunner atua
tanto na producdo quanto na criacdo de uma obra audiovisual. E ele que
procura traduzir o papel do produtor-autor na constru¢do de uma imagem
corporativa (ou marca), além de ser responsavel pelos aspectos financeiros
que, no nosso entender, impactam diretamente sobre o processo produtivo.
Esse modelo de producao-criagao vem sendo largamente utilizado na
producdo estadunidense, para a criagao de novos formatos audiovisuais, em

especial os novos modelos de séries, com personagens marcantes?.

No caso do Porta dos Fundos, essa marca é constituida, inicialmente, de um
modo mais coletivo e independente, até encontrar o seu formato conforme a
empresa passa por mudangas tanto financeiras quanto de gestao de
processos. E, conforme o coletivo vai-se transformando em uma empresa
com produtos e marcas — operando, inclusive, internacionalmente —, € essa
figura do showrunner que vai garantir que a transicao entre as fases nao se
dé de uma forma abrupta, permitindo a independéncia criativa dos membros
do grupo fundador. E esse papel, entre os membros fundadores, vai ser

incorporado por Ian SBF, que ja vinha atuando como diretor e produtor.

A independéncia criativa dos sdcio-fundadores se mostra para além do
coletivo. Gregdrio Duvivier apresentou por sete anos consecutivos seu talk
show Greg News® (2018-2024) pela HBO, além de estrelar a peca de teatro
Sisifo, produzida em parceria com Vinicius Calderoni. Antonio Antonio Tabet
investe no canal de jornalismo independente My News* e em seu programa

com pitadas humoristicas A/t Tabet> pela plataforma UOL e pelo YouTube.
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Joao Vicente de Castro tem trabalhado como ator de televisao — estrelou,
entre outras, a novela Espelho da Vida (2018) pela Rede Globo —, além de
apresentar o programa Papo de Segunda®, pelo canal GNT. Ian SBF continua
dirigindo videos publicitarios’ e aposta em animagao para adultos (Sociedade
da Virtude — YouTube). Fabio Porchat, além de manter seus shows de stand
up, protagonizar longas-metragens (sendo o mais recente Evidéncias do
Amor, 2024, de Pedro Antbnio), continua a frente do seu programa pela GNT

e transmitido pela Globo, em sinal aberto, Que historia é essa Porchat?

2 AS TRANSFORMAGCOES DA EMPRESA PORTA DOS FUNDOS

Para entendermos melhor a trajetoria do coletivo no periodo abordado neste
artigo, descreveremos a linha do tempo pontuando alguns marcos
significativos a partir da perspectiva da economia politica da comunicagdo: a)
Fase independente. de agosto de 2012, data da fundagdo e inicio dos
trabalhos do canal do coletivo, até outubro de 2013, o coletivo contava com
aporte financeiro dos préprios integrantes para as produgdes audiovisuais; b)
Fase de expansdo nacional: a partir de outubro de 2013, o grupo contou com
a injecao de recursos financeiros pela adesdo ao projeto, como sécio capital,
de Luciano Huck, com quem alguns deles ja haviam trabalhado na televisdo;
C) Fase de expansao internacional- em abril de 2017, houve a venda de
acoes majoritarias do coletivo para a Viacom, e toda a estrutura
administrativa e produtiva independente da empresa passou a fazer parte de

um passado recente.

Cada uma dessas fases permite observar as mudancas: a) na melhoria e
multiplicacao dos produtos, e na organizacao no canal; e b) no processo de
producao, que se complexifica e se expande para outras telas. Como
persisténcia em cada fase, o modelo coletivo de criacdao, que é uma das
marcas do grupo. Sao nessas transicoes que a figura do showrunner vai se
constituindo, criando uma maior sintonia entre os varios esquetes, e
resultando em todo um aprimoramento técnico-narrativo-estético, mas

mantendo sempre a independéncia criativa dos sécios-fundadores.
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Inicialmente vamos comparar dois esquetes de diferentes épocas e com
tematicas semelhantes: Superavit (2012) e Indiretas (2014). O esquete
Superavi® (Figura 1), que tem como ambiéncia o espaco corporativo
(escritdrio), nos permite observar a escassez de elementos técnicos-
estéticos, caracteristica da fase independente. Os recursos escassos podiam
ser conferidos através de varios elementos das produgdes: ambiéncia,
figurino, direcdo de arte, nimero de figurantes (sempre limitados e
visualmente retratados com pouca profundidade de campo),
enquadramentos mais fechados, narrativa centrada no didlogo (e carisma

dos atores).

Figura 1 — Frames do esquete Superavit.
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SUPERAVIT

Fonte: Porta dos Fundos, no YouTube.

Neste video de 2012, a narrativa concentra-se em um ambiente corporativo,
caracterizado pelo terno vestido pelos dois personagens, pela mesa larga e
por alguns objetos cenograficos com pouca Vvisibilidade, ja que a
profundidade de campo reduzida prioriza o foco de atencdo no didlogo entre

os dois personagens.

O mesmo ambiente vamos ver no esquete Indiretas® (Figura 2), da fase de

expansao nacional. Produzido em 2014, apds a parceria com Luciano Huck e
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seu aporte financeiro, o video também é centrado no didlogo entre dois
personagens, no entanto toda a cena é diferente. O enquadramento aberto
permite visualizar um espago corporativo amplo, mesas em forma de
bancadas e computadores compondo o ambiente. Se antes os planos abertos
tinham o fundo desfocado, agora é possivel ver os detalhes do espaco
cénico, também valorizados em planos fechados. Como grande diferencial
entre os esquetes, estdo os figurantes, que ddao maior verossimilhanca a

cena no Indiretas.

Figura 2 — Frames do esquete Indiretas.

o) ox o3
INDIRETAS e

Fonte: Porta dos Fundos, no YouTube.

A incorporagao de figurantes e de elementos na diregao de arte, no segundo
video, exemplifica o impacto do aporte financeiro em relacao ao primeiro
esquete, mais modesto em termos de locacao e objetos cenograficos. Esses
aspectos estéticos, no entanto, sdo os mais aparentes nas mudangas pelas

quais o coletivo passa.

Observa-se, nesta segunda fase, uma diversificacdo de produtos vinculados a
marca Porta dos Fundos, disponibilizados pela loja virtual. Ha uma
implementagao do site do coletivo, com a criacao do aplicativo do Porta dos

Fundos para artefatos mobile; a criagdo de games inspirados nos videos do
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Porta para serem acessados via aplicativo (ex: Bala de borracha). Além
dessas novidades que ampliam o alcance da audiéncia, o grupo também
inova nos formatos audiovisuais. Eles experimentam a producao de
webséries (Viral e Refém), criam um talkshow sobre viagens (Porta Afora)
que pode ser assistido no canal do YouTube. Nesse leque de diversificacao, o
coletivo se aproxima do cinema, com a realizacao do longa-metragem
Contrato Vitalicio (2016), que tem direcdo de Ian SBF. Tudo isso
concomitantemente a postagem periddica dos esquetes no canal do Porta —
sempre as tercas, quintas e sabados, as onze horas, o que garante a ideia de

canal e de grade de que se falava antes.

A outra aproximacao feita € com a televisao, veiculando pelo canal Fox Brasil
0s esquetes exibidos no YouTube. Como resultado, a Fox e o Porta dos
Fundos acertaram a produgao de um seriado, com o “padrao de qualidade”
Porta dos Fundos. Desse empreendimento surge O Grande Gonzales, que foi
exibido em novembro de 2015, com dez episddios. A experiéncia acabou
influenciando outras producdes seriadas bem-sucedidas, mas lancadas
diretamente no canal do YouTube, como as ja citadas Vira/ e Refém, que
mantiveram o formato e a linguagem audiovisual empregados nos meios

televisivos.

Este percurso demonstra nao apenas a versatilidade dos empreendedores
em produzirem e veicularem diferentes formatos em mudltiplas telas e meios
audiovisuais, mas também uma afinada percepcao sobre as possibilidades de
negdcios em que o coletivo poderia investir, ora angariando retornos

positivos, ora feedback aquém das expectativas.

Além disso, a parceria entre o canal Fox e o grupo Porta dos Fundos sinaliza
uma distingao: o coletivo torna-se fornecedor de produto audiovisual para
canal broadcast, em vez de aderir ao fluxo até entdo corriqueiro, de
“absorcao” de talentos por canais televisivos tradicionais. Isso passa a ser
impulsionado pelo proprio contexto do campo audiovisual nacional a partir da

Lei 12.485/2011, que determina um minimo de trés horas e meia semanais
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de producao independente a ser veiculada nos canais de TV por assinatura,
operando no Pais, fomentando a relacdao entre os canais e as produtoras de

conteudo, e aquecendo o mercado audiovisual como um todo.

Ja entre os resultados negativos contabilizados pelo Porta dos Fundos, sob o
aspecto econdmico, podemos elencar a bilheteria de Contrato Vitalicio, que
atingiul® a marca de 178 mil espectadores em sua estreia no més de junho
de 2016, numero inferior aos resultados obtidos pelo coletivo na web (onde
alguns videos alcancam mais de um milhdo de views), ou por outras estreias
no cinema no mesmo periodo!!. Ainda que ndo haja uma relacao direta entre
audiéncia na web e no cinema, é possivel inferir a “aposta” do coletivo em
levar parte da audiéncia do canal no YouTube para as salas de projecao,
uma vez que o elenco e o género foram mantidos, causando “familiaridade”
e uma espécie de vinculagdo entre os produtos de um canal e de outro. Isso
demonstra, em Ultima instancia, que o sucesso do coletivo ambientado na
web ndo consegue, necessariamente, mobilizar e fazer aderir a proposta
audiovisual cinematografica. Os motivos ndo sdo alvo de investigacdo aqui, e
nos parece inapropriado elencar hipoteses desvinculadas de um processo
analitico, mas consideramos que o caso nao € isolado e outras iniciativas
cinematograficas explorando o sucesso de YouTubers também ficaram

aquém?? das pretensoes dos produtores.

Quanto ao financiamento dos projetos, embora esta segunda fase tenha
contado com o aporte financeiro trazido pelo parceiro Luciano Huck, o grupo
foi atras de outras fontes para financiar os seus projetos, e garantir a
sustentabilidade econdmica da organizacdo. Para realizar o longa-metragem
Contrato Vitalicio (2016), o Porta dos Fundos fez uso de leis de incentivo a
cultura e de fundos de apoio setorial ao audiovisual!3. Ja para financiar os
audiovisuais distribuidos na web, eles também contam com a monetizagao
proposta pelo YouTube, onde parte do valor arrecadado com anincios — que
rodam antes dos videos com mais de dez mil acessos — sdo partilhados com
os produtores do conteldo, o que demonstra uma atencdo a diferentes

fontes de recursos para bancar os projetos.
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Nesta segunda fase, pode-se observar ainda o aumento do merchandising
presente nos esquetes, uma pratica da televisdo e do cinema, além da
producao de conteldo audiovisual exclusivo para marcas, estratégias que
podem ser percebidas no video Spoleto — parte 214 (2012), e Supermercado*®
(2015). Isso sinaliza um aprego e uma sintonia com a publicidade, mesclada

ao entretenimento por meio do humor (figura 3).

Figura 3 — Frames dos esquetes Spoleto — parte 2 (€) e Supermercado (d).

> 4) ooi/e0e

§SPOLETO - Parte 2 = [SUPERMERCADO

Fonte: Porta dos Fundos, no YouTube!6 17,

O primeiro esquete exemplificado é a continuacao de um outro, que também
se chama Spoleto. O esquete original apresentava como tematica o
atendimento inapropriado de um funcionario de uma rede de fast food, que
agredia um consumidor, apds perder a paciéncia com a indecisdo desse na
montagem do seu prato. Apesar de ndo fazer referéncia direta a nenhuma
rede, no contelddo (somente no nome), as cores e o tipo de produto
comercializado no esquete, o processo de feitura do prato e a disposicao do
ambiente cenografico remetiam a marca Spoleto. A critica realizada pelo
coletivo foi rapidamente tomada pela empresa como um argumento para a
reversao de uma possivel crise de imagem e, para desfazé-la, contrata o
Porta para a producao de um segundo video, que dessa vez identifica
claramente o nome da empresa no contetddo. Além disso, ao final do video
Spoleto — parte 2 ha uma chamada pedindo a adesdo dos consumidores no

processo de melhoria da qualidade dos servicos da rede.

O segundo esquete usado como exemplo, Supermercado, traz uma satira

sobre a crise habitacional e a dimensao “espetacular” das estratégias de
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marketing das redes varejistas para “cativar” os consumidores. A abertura do
video, nos primeiros frames, apresenta um banner em primeiro plano com o
nome de uma famosa rede supermercadista, Extra, que igualmente explicita

o carater de comercial que o video assume.

Em abril de 2017, ha uma nova transicdo no percurso organizacional do
Porta dos Fundos, com a venda!® majoritaria de acdes do coletivo para o
grupo Viacom. Isso marca o inicio da terceira fase do grupo, aquela da
Expansao Internacional, ja que a Viacom é gestora de canais internacionais
como Nickelodeon e MTV. Na operagao, o entdao acionista Luciano Huck
vendeu sua parte acionaria e deixou a sociedade. Os rastros digitais
encontrados tratando sobre a negociagao nao explanam os motivos que
levaram o apresentador de TV a deixar o negdcio, no entanto a rapida
transformacao de um pequeno coletivo independente numa marca nacional e
depois internacional, referendada por varios produtos e alcance de audiéncia,
foi, com certeza, resultado dos diferentes status e capitais simbodlicos desses
sujeitos, postos em circulacgado numa economia de trocas no campo
comunicacional. Ao mesmo tempo, se a empresa muda, como a producao

consegue manter a sua organicidade com a proposta do ainda “coletivo™?

Um exemplo dessa expansdo e adaptacdo cultural aos diferentes publicos
estd no canal Backdoor, producdo com artistas locais, que “traduzem” e
produzem piadas de acordo com o contexto dos paises para onde é
exportado (México e Polonial?). Sob diregdo criativa e artistica assinada pelo
Porta dos Fundos e aporte financeiro da Viacom, o canal veicula esquetes

humoristicos na plataforma YouTube.

Ja a produgdo semanal continua sendo postada no canal do coletivo, mas
com novos atores e diretores. Os cinco fundadores, porém, continuam
aparecendo em alguns dos videos como forma de manter a identidade da

marca.
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2.1 O coletivo como produtor-autor

A outra marca distintiva que gostariamos de abordar, e que faz parte do
modo de operacao do coletivo, é o seu processo de criacao, independente de

quem esteja gerindo os negdcios do grupo.

A partir dos dados presentes nos créditos dos esquetes veiculados entre
agosto de 2012 e abril de 2017, podemos apontar o rodizio de funcbes e de
producao autoral coletiva entre os membros fundadores. Em levantamento
realizado por Hoff (2018), tornou-se perceptivel que Ian SBF, sécio-fundador
do coletivo, assumiu a fungdo de diretor dos esquetes até o meio do ano de
2013, quando se torna o principal organizador do processo de producao do
grupo, como dissemos antes. Quem assume como principal diretor, a partir
de entdo, é o editor de videos Rodrigo Magal, com a participacdo de Ian em
alguns esporadicos esquetes. Também foi possivel perceber que outros
colaboradores passam a fazer parte da equipe técnica, como, por exemplo, a
direcao de Luanne Araujo, Vini Videla, Alice Demier, Daniel Nascimento e Gui
Machado.

Essa rotatividade de fungdes, em especial com diferentes diretores e
diretoras para cada esquete, corrobora a perspectiva do processo produtivo
implementado pelos showrunners nas séries norte-americanas no inicio dos
anos 2000 (BRETT, 2014). Diante da complexidade dos roteiros e do
aumento no aporte financeiro refletindo diretamente em mais locagdes e
nucleos de gravacao, estes profissionais precisavam de equipes produzindo
de maneira sincronizada e, concomitante, deslocando a “autoria”
representada pela “assinatura do diretor” para uma estética e linguagem
padronizadas a partir de presets, que sé foram possiveis com o
desenvolvimento e a popularizacao de recursos tecnoldgicos relativos a
captacao e edicao audiovisual. Desde a sua segunda fase, o Porta dos
Fundos, assim como os programas televisivos, passa a ter alguns cenarios
prontos que facilitam a gravacao continua dos esquetes e demais produtos

audiovisuais que eles desenvolvem.
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O mesmo rodizio é percebido na equipe responsavel pela escrita e aprovacao
dos roteiros, composta pelos sdécios-fundadores e por Gabriel Esteves,
roteirista contratado e as vezes ator nos esquetes. Os nimeros que derivam
dos créditos nos esquetes, veiculados entre setembro de 2012 e abril de
2017, apontam que Fabio Porchat é quem mais produziu roteiros aprovados

pelo coletivo e transformados em videos no periodo analisado.

Por outro lado, é interessante observar que cada um deles tem o seu préprio
estilo de escrita e de tematica preferencial abordada. Gregdrio Duvivier
produz mais roteiros sobre relagdo conjugal; enquanto Fabio Porchat é o
lider no ranking de roteiros sobre politica. Também colaboram com este
trabalho, além dos ja mencionados, Rodrigo Magal, Ian SBF, Antonio Tabet,
Joao Vicente de Castro, Afonso Padilha, Clarice Falcao, Vitor Leal, Pepe
Moreira, Victor Sarro, Rondon Neto, Luis Lobianco, Jodao Marcos Rodrigues,
Andre Boucinhas, Henrique Fedorowicz, Nando Viana, Andre Fustagno,
Gabriel Totoro, Rafael Infante, Manuela Moog, Gabriela Giffoni, Rafael
Portugal, Larissa Peron, Pedro Esteves e Carolina Alves. Esse rodizio na
funcdo de roteirista permite ao coletivo produzir sobre diferentes tematicas,
com diferentes olhares, além de manter um ritmo de aprovacao e producao
que coincide com a proposta de periodicidade dos trés videos semanais no

canal.

Esse modelo de gestdo e de criacao € préximo a de um outro grupo que
surgiu na televisdao nos anos 1980 e concretizou-se como nucleo de produgdo
em 1991, o Nucleo Guel Arraes, da Rede Globo. Ao analisar o processo
criativo desse grupo, Yvana Fechine (2008) observou a coesao interna dos
seus membros, inclusive afirmando que ele constituia um caso Unico dentro

da TV aberta brasileira, pois faziam uma “tevé de grupo”:

Mais do que uma equipe de producdo contratada pela nossa
maior emissora aberta, generalista e comercial, o Nucleo
Guel Arraes pode ser considerado como uma experiéncia
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singular na televisdo brasileira pelo proprio modo como,
paradoxalmente, a partir da articulacdo de diretores e
atores, redatores e roteiristas, oriundos dos meios artisticos
e intelectuais independentes, no interior da maior emissora
comercial do Pais, constituiu-se um grupo nos termos em
gue esse tipo de formacao é descrito por Raymond Williams
(1999) (FECHINE, 2008, p. 25).

Com base em Williams, a autora (2008, p. 25) explica que o grupo
compartilha praticas e atividades, valores e principios, bem como o prazer
estético, “cultivados no convivio em um certo espaco social, da afeicao e dos

seus relacionamentos pessoais, posices sociais e ideias implicitas”.

Essa ideia de um grupo que produz junto, e que compartilha de muitos
valores e principios, pode ser vista nas tematicas que sdo recorrentes entre
os esquetes do coletivo, na forma como enfrentam juntos os processos que
recebem e as varias criticas, mas também no modo como dividem a fama. E
interessante observar que, mesmo em seus projetos individuais, € comum
um ser convidado do outro em programas de falk show, em filmes ou outras
producdes que necessariamente ndo estdao ligadas a marca Porta dos

Fundos.

3 CONSIDERAGCOES FINAIS

O Porta dos Fundos configura um arranjo de certas pessoas, em um certo
momento, num certo lugar, preenchendo uma lacuna mididtica e
implementando estratégias de gestao afinadas com a expansdo da cultura
digital, da economia criativa e da ampliacdo do espectro de audiéncia dos

produtos audiovisuais para além das emissoras de TV ou salas de cinema.

Percebe-se que o rodizio de funcdes imprime sobre o processo produtivo
uma diversidade de abordagens e tratamentos sobre tematicas, que torna o
Porta dos Fundos atraente e capaz de “driblar” a monotonia e a repeticao
ofertados pelos programas humoristicos televisivos em sinal aberto. E eles

fazem isso sem perder a unidade, que garante o reconhecimento do publico,
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e que é dada pela funcao central assumida pelos cinco sécios no processo
criativo. A diversidade, por sua vez, transparece também nas
experimentagdes em formatos (seriados, longas-metragens) e espacos de
veiculacdao (TV por assinatura, cinema), constituindo uma marca estética e
técnica sobre o trabalho, a ponto de sensibilizar outros parceiros dentro do
campo para realizar investimentos e projetos conjuntos. Além disso, o
coletivo mostra-se capaz de ocupar diferentes espacos midiaticos, indo além
da configuracao de um simples grupo de comediantes alimentando um canal
no YouTube para tornarem-se produtora audiovisual capaz de prestar

servicos (ou produzir conteudo) a diferentes parceiros.

Essa possibilidade de configurar-se como produtora audiovisual mostra, na
diversidade de situacdes em que a marca é aplicada — produtos vendidos na
loja virtual, games, merchandising nos esquetes, videos exclusivos para as
marcas, etc. —, um diferencial mercadoldgico que consiste na pluralidade das

fontes de rendimento e sustentabilidade economica do coletivo.

Acredita-se que o capital simbdlico derivado do status prévio que os socios-
fundadores dispunham, por suas trajetdrias profissionais junto ao broadcast
televisivo, colaborou para que estes ocupassem esses diferentes espagos
midiatizados e ofertassem, a partir da TV, o canal no YouTube como
alternativa de contelido na web. Essa curadoria, de forma indireta, ganha a
chancela do mainstream e pauta o comportamento de uma parcela dos
internautas que, em Ultima instancia, replicam e pulverizam o contetdo pelas

midias digitais.

Sem sombra de duvida, essa replicacdo ndo aconteceria sem o carisma e a
competéncia destes profissionais que fizeram do canal no YouTube uma
“vitrine” dos seus trabalhos, mas em especial nao se consolidaria sem o
trabalho em equipe que eles desenvolveram ao longo dos anos. Enquanto
coletivo, eles se tornaram maiores do que seus trabalhos individuais, e por
isso, ultimamente, cada um vem buscando o seu proprio nicho, para

construir também uma marca de individualidade, em especial em canais
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televisivos abertos ou fechados, que é onde varios deles, afinal, comecaram.

Vale ressaltar, ainda, que o ritmo de edicao, a manutencao da linguagem
audiovisual vigente (planos, movimentos de camera, enquadramentos,
montagem, direcdo de fotografia, entre outros) se mantém sem grandes
inovacdoes em relacao ao que se pode perceber no meio televisivo. Isso
reforca a perspectiva de que, se nao ha inovacdao na linguagem ou na
estética, o Porta dos Fundos oferece um exemplo de aplicacao de gestao de
negdcios no campo do audiovisual a partir do canal no YouTube e de
particularidades no conteldo veiculado (diversidade tematica, por exemplo)
que corroboram a producao colaborativa e coletiva como marca distintiva do
coletivo. E essa talvez seja a principal colaboragao do Porta dos Fundos ao

processo produtivo no campo do audiovisual, na contemporaneidade.

No momento de escrita deste artigo, o Porta dos Fundos passa por
mudangas em sua gestdo e também no modelo de produto ofertado ao
publico em seu canal oficial no YouTube. Em termos administrativos,
Christian Rbgas assumiu como CEO do Porta dos Fundos, e investe na
internacionalizagdo do contelido, além da produgdo em multiplataformas. Ja
as marcas estilisticas do coletivo sdo mantidas, mas com uma regularidade
menor de postagens, uma vez que semanalmente apresenta um programete
no estilo “telejornalistico”, com dois apresentadores em bancada, figurino e
cenografia que remetem ao jornalismo televisivo tradicional (inclusive com
entrevistas com “especialistas”), como um formato recorrente. Outro formato
repetido como “férmula” para manter a periodicidade é a organizagao de
compilados de esquetes ja veiculados pelo canal, remasterizados em um
video Unico com vinhetas intercalando as historias. Dessas estratégias,
percebe-se ainda uma diminuicdo da presenca dos sdcios-fundadores como
protagonistas dos esquetes, abrindo espaco a novos artistas e participagoes

especiais para renovacao do casting da empresa.

Ao mesmo tempo, enquanto hda permanéncia e coesdo entre 0s sOcios

fundadores, a expansao da equipe e as mudangas no processo de producao
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e na qualidade estética dos produtos refletem as mudancas no proprio
negocio pelo qual o coletivo passou em pouco mais de cinco anos, analisados
neste artigo (2012 a 2017). Diferentes membros entraram e sairam do
empreendimento Porta dos Fundos, mas aqueles que s3ao os mais
duradouros compartilham com os socios esses valores que reforcam a ideia e

a identidade de grupo.
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temporadas-greg-news-e-cancelado-pela-hbo/ . Acesso em: 02 maio 2024.

4 O programa e site MyNews refere-se a si mesmo como produtor de jornalismo independente.
Disponivel em: https://canalmynews.com.br/quem-somos/ . Acesso em: 02 maio 2024.

> O portal de noticias Uol aponta as caracteristicas do programa Alt Tabet. Disponivel em:
https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2023/12/05/antonio-tabet-revela-outro-lado-dos-
famosos-em-novo-videocast-do-uol.htm . Acesso em: 02 maio 2024.

6 Conforme registro do site do grupo Globo. Disponivel em: https://gshow.globo.com/tudo-mais/tv-e-
famosos/noticia/papo-de-segunda-joao-vicente-festeja-chegada-de-eduardo-sterblitch-e-russo-
passapusso.ghtml . Acesso em: 02 maio 2024.

7 Conforme postagem do proprio diretor em seu canal no LinkedIn, disponivel em:
https://pt.linkedin.com/posts/ian-sbf-560542137 ian-sbf-on-instagram-galera-%C3%A9-um-dos-
maiores-activity-7125607535528570880-EjjM; e em noticia veiculada pelo site de cultura geek Jovem
Nerd, disponivel em: https://jovemnerd.com.br/noticias/series-e-tv/sociedade-da-virtude-adult-swim-
entrevista. Acesso em: 02 maio 2024.

8 Lancado em 20 de agosto de 2012. Disponivel em:
https://www.YouTube.com/watch?v=WFd5 YtbScs . Acesso em: 04 jan. 2022.
° Langado em 30 de janeiro de 2014. Disponivel em:

https://www.YouTube.com/watch?v=EOgDKTE60p4 . Acesso em: 04 jan. 2022.

10 Conforme noticia divulgada pelo RD1 do Portal Terra. Disponivel em:

https://rd1.com.br/sucesso-na-internet-porta-dos-fundos-fracassa-no-cinema/. Acesso em: 27 maio
2020.

11 Uma comparacdo possivel € com a comédia Vai que da certo 2 (de Mauricio Faria), também com
Fabio Porchat no elenco. Os dois filmes foram langados em 2016, em nimero de salas semelhantes,
Contrato Vitalicio em 515 salas e Vai que da certo 2 em 536 salas, no entanto o primeiro filme fez
456.569 publico, e o segundo filme fez 923.426, conforme dados da Ancine. Disponivel em: listagem-
de-filmes-brasileiros-lancados-1995-a-2020.pdf (www.gov.br) Acesso em: 11 jun. 2022.

12 Como referéncia, reportagem do site Criadores ID. Disponivel em:
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http://bocc.ufp.pt/pag/bocc-penafria-analise.pdf
http://bocc.ufp.pt/pag/bocc-penafria-analise.pdf
https://lume.ufrgs.br/handle/10183/181920
https://labcom.ubi.pt/livro/136
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https://jovemnerd.com.br/noticias/series-e-tv/sociedade-da-virtude-adult-swim-entrevista
https://www.youtube.com/watch?v=WFd5_YtbScs
https://www.youtube.com/watch?v=EOgDKTE6Op4
https://rd1.com.br/sucesso-na-internet-porta-dos-fundos-fracassa-no-cinema/
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/cinema/arquivos-pdf/listagem-de-filmes-brasileiros-lancados-1995-a-2020.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/cinema/arquivos-pdf/listagem-de-filmes-brasileiros-lancados-1995-a-2020.pdf

https://criadoresid.com/internet-o-filme-bilheteria/ . Acesso em: 27 maio 2020.

13 Conforme noticia divulgada pelo portal Uol. Disponivel em:
https://cinema.uol.com.br/noticias/redacao/2016/06/28/porta-dos-fundos-lanca-filme-com-leis-de-
incentivo-cultura-virou-crime.htm . Acesso em: 27 maio 2020.

14 Disponivel em: https://www.YouTube.com/watch?v=ebe-3s4TLfQ. Acesso em: 04 jan. 2022.

15 Disponivel em: https://www.YouTube.com/watch?v=3vu9atETRY8. Acesso em: 04 jan. 2022.

16 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=Un4r52t-cuk. Acesso em: 20 dez. 2024.

17 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=3vu9atETRY8. Acesso em: 20 dez. 2024.

18 Como detalha a reportagem da revista Veja. Disponivel em https://veja.abril.com.br/blog/veja-
gente/os-milhoes-de-reais-que-0-porta-dos-fundos-faturou-na-venda/ . Acesso em: 27 maio 2020.

19 Como registra a matéria jornalistica do site Marramaque. Disponivel em:
https://marramaque.jor.br/2023/10/10/2a-temporada-de-harina-serie-do-porta-dos-fundos-no-
mexico-estreia-dia-11-de-outubro/ . Acesso em: 02 maio 2024.
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