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RESUMO

O presente artigo discute o processo
de construgdo do Projeto Politico-
Pedagdgico da Escola Municipal de
Ensino Fundamental Porto Alegre,

na comunidade Galileia, municipio de
Melgaco-PA. Objetiva-se construir os
percursos para a elaboracdo deste
projeto do ponto de vista de uma
proposta democratico-participativa.
Utiliza-se como metodologia a
pesquisa-acado, nesta relacdo

entre comunidade local, alunos e
professores, na constituicdo dos
dados coletados interpretados a luz
da perspectiva tedrica do campo

da educagdo, particularmente, dos
estudiosos da area da gestdo escolar.
Desvela-se com as interpretacées
desse movimento de escuta e
producdo politico-pedagdgica, nortes
delineadores do contexto escolar que
envolve a trajetoria estudantil dos
alunos.
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1 - INTRODUGAO

O municipio de Melgago localiza-se no centro-oeste do arquipélago do Marajo, mais
precisamente na regido do ocidente marajoara. Nesse municipio, situa-se a Escola
Municipal de Ensino Fundamental Porto Alegre localizada na comunidade Galileia,
meio rural do municipio.

Porseruma escolasituada entrerios e florestas, a via de acesso a ela € feita, exclusivamente,
por transporte fluvial de barco ou lancha. A viagem da sede do municipio para se chegar
a institui¢do, leva em média duas horas em barco de médio porte e em lancha, o tempo
fica reduzido ha 25 minutos.

Quanto a sua criagdo, constam nos registros de arquivos da Secretaria Municipal de
Educagdo — documentagdes de ficha individuais e matriculas — datadas do ano de 1999.
Nao ha documentos — como decreto-lei municipal — que designam a fundag@o da unidade
escolar, visto que em 1996, por ocasido da revolta popular que ateou fogo ao prédio da
prefeitura municipal, toda a documentagéo existente foi queimada. J& no Ministério da
Educacio, a escola esta registrada sob o codigo n°. 15021041, do Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) o que caracteriza o seu funcionamento
legal, apesar de ndo estd regularizada pelo Conselho Estadual de Educagao.

A escola ¢ toda construida em madeira, possui dois blocos de salas de aulas, com 5 salas
no bloco direito e 4 no bloco esquerdo e, ainda, um depoésito para armazenamento de
merenda, uma cozinha com refeitorio e uma sala interativa onde ficam 05 computadores
para acesso dos alunos. Nessa sala multimidia, h4 uma caixa amplificada, uma televisao,
um datashow e varios recursos e jogos para assessoramento pedagogico dos professores.

Ainda nesta parte da infraestrutura escolar, ndo ha espagco para os setores
administrativos da escola como sala da dire¢do, coordenagdo pedagogica, orientagdo,
e os trabalhos sdo realizados no espaco da sala interativa. Neste aspecto, a escola
necessita urgentemente de uma reforma e ampliagdo do espago fisico para desenvolver
as fun¢des administrativas e pedagdgicas.

Atualmente, a Escola Porto Alegre oferta de 1° ao 9° ano do ensino fundamental e atende
uma demanda de 342 alunos, distribuidos em dois turnos, manha e tarde, além de uma
turma da Educag@o de Jovens e Adultos - EJA, 2° Etapa, com 20 alunos que funciona no
turno da tarde. E claro que toda essa clientela ndo esté localizada apenas na Vila Galileia,
parte dessa demanda sdo alunos que vivem as margens dos rios no entorno da escola, ou
em outras comunidades distantes cujos alunos se deslocam para ela gastando em média
3 horas em viagem de barco no percurso de ir e vir.

Quanto ao corpo técnico-administrativo, compde a gestdo da escola uma diretora, um
coordenador e um secretario escolar, além de 10 professores. A equipe de apoio ¢ formada
por 03 merendeiras e 02 serventes e 11 barqueiros realizam o servigo de transporte escolar
que ¢ terceirizado no municipio. Portanto, ao todo, a escola possui 29 funcionarios.

Desde 2010, quando a escola tornou-se uma Escola Matriz pelo novo modelo de nucleagao
adotada pela rede de ensino do municipio, a gestdo da escola vem buscando estratégias
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de enfrentamento dos  problemas
educacionais que vao desde a auséncia
de um curriculo e metodologias que
discutam a articulag@o entre saberes locais
dos alunos e conhecimento especializado
das diferentes areas do conhecimento,
problemas de infraestruturas, até a questao

da falta de formagao do professor.

E claro que esses fatores, bem sabemos,
influenciam diretamente no rendimento
escolar e contribuem para que a escola
apareca no cenario nacional com Baixo
Indice de Desenvolvimento Educacional,
medindo em 2011 um IDEB de 3,3 quando
a média nacional foi 5,0, conforme quadro
abaixo:

Quadro 1: /ndice de Desenvolvimento da Educacdo Basica da EMEF Porto Alegre

Anos iniciais do Ensino Fundamental

Esfera
Anos iniciais do
IDEB Brasd
Ensino Fundamental \DEB Estado
IDEE Municipio

IDED Escola (EMEF PORTO

ALEGRE}

IDEB Observado Meta
2005 200T 2009 2011 2013 2015
38 42 46 5 4T &EO
28 28 37 42 38 A
17T 22 37 36 35 2a

. . 3 33 26

Fonte: hitp.//pdeinterativo.mec.gov.br

Diante dos desafios educacionais ora
expostos, bem como de nossa preocupagido
em oferecer aos alunos ensino de qualidade,
percebemos a urgéncia em discutir essas
probleméticas a partir da realidade local e
construirmos coletivamente o planejamento
do Projeto Politico Pedagogico (PPP) que a
escola, até 0 momento, ndo tem.

Sabe-se que muito mais do que uma
obrigacdo de cumprir uma determinagdo
legal, a construcdo do PPP de uma
escola favorece a autonomia, fortalece
a gestdo, reflete a proposta educacional
e os problemas vivenciados no seio da
escola, visando contribuir com o trabalho
desenvolvido pela mesma.

Em didlogo com a equipe gestora da Escola,
levando em conta que a construgdo do PPP
demanda tempo e segue um cronograma
mais intenso, optamos por realizar um
projeto de interveng¢@o no intuito de dar
0os primeiros encaminhamentos para
construcdo desse documento.

Desta forma, utilizando como metodologia
a pesquisa-acdo, o objetivo deste trabalho
¢ construir os percursos para a elaboragao
deste projeto do ponto de vista de uma
proposta democratico-participativa.

Segundo Thiollent (2005, p.25):

Como estratégia de pesquisa, a
pesquisa-agdo pode ser vista como

modo de conceber e de organizar
uma pesquisa social de finalidade
prdtica e que esteja de acordo
com as exigéncias proprias da
agdo e da participagdo dos atores
da situagdo observada.

Trazer a comunidade escolar para
discutir seus problemas e dele tomar
parte, resulta num compromisso maior,
tanto da familia como da escola, com
a melhoria da qualidade da educagao.
Assim, desvela-se com as interpretagdes
desse movimento de escuta e produgdo
politico-pedagogica, nortes delineadores
do contexto escolar que envolve a
trajetoria estudantil dos alunos.

Para que isso se efetivasse, realizou-se
com a equipe gestora da escola leituras
sobre elaboragdo participativa do PPP
e sobre as especificidades da educacio
no meio rural, depois com toda a
comunidade escolar foram levantadas
informagdes sobre os dados educacionais
da mesma e do contexto local através
instrumentalizac¢do
(construcdo coletiva) para coletas de
informacdes.

de reunides de

Como resultado, no final desse processo,
objetiva-se deixar a escola um roteiro
dos procedimentos realizados até o
momento para que futuramente se possa
dar prosseguimento na elaboragdo do PPP
da mesma.

Todo esse processo fez a gestdo reviver,
analisar e reavaliar sua pratica pedagogica
frente aos desafios da Escola Porto
Alegre e possibilitou a todos renovar o
compromisso assumido como educadores
preocupados com a qualidade do ensino
naquela comunidade. As varias reunides
promovidas e as formagdes com a equipe
técnica ampliaram o  conhecimento
sobre o Projeto Politico Pedagbgico e
favoreceram maior entrosamento com a

comunidade escolar.

Para a comunidade Galileia, a discussio
sobre a realidade local e o conhecimento
sobre o tema em estudo foi relevante
porque motivou a comunidade a querer
participar mais da vida da escola. Ela
compreendeu que o PPP ¢ uma via de
conquistas de melhorias na escola e,
consequentemente, promovera melhorias
na propria comunidade.

Assim, a realizagdo deste projeto de
intervengdo, servird de apoio a futuras
pesquisas sobre a Escola Porto Alegre
¢ de subsidio para dar prosseguimento a
elaborag¢dao do PPP da mesma.

Frente ao exposto, o trajeto deste artigo esta
estruturado em dois tdpicos precedidos
de uma Introdugdo. No primeiro,
claboramos uma discussdo a respeito
da gestdo e participagdo democratica
na educacdo em termos de Brasil. Logo
apos, situamos os procedimentos dos
percursos de elaborag@o do PPP da Escola
Municipal Porto Alegre para, em seguida,
interpretamos 0s primeiros passos de
concepgao do Projeto Politico Pedagogico
embasado na proposta democratica da
gestdo escolar. Por fim, elaboramos breves
consideragdes sobre os caminhos desta
proposi¢do na comunidade Galileia.

2 — Gestao e Participacio Democritica
na Educagio: algumas consideracdes
preliminares

Nas politicas educacionais que se pensa
uma escola, muito se tem falado e
debatido calorosamente posigdes acerca
da gestdo democratica e participagdo
democratica da comunidade escolar nas
decisOes institucionais de ensino.

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO COMUNICAGAO, LINGUAGEM E CULTURA - UNAMA N. 12016 ISSN 1517-199x

33



%

m

A postura educacional da escola frente as
novas transformagdes sociais ¢ culturais
na sociedade tem sido alvo de constantes
reavaliagdes de trajetoria da escola em
seu contexto de atuacdo formal diante
da realidade dos alunos. A situagdo
educacional do aluno e fungéo social da
escola tem sido repensada no dmbito das
questdes externas e internas, permeadas
por varios fatores e suas multiplas
implicagdes institucionais, politicas e
financeiras.

Neste aspecto, a primeira situagdo refere-
se a influéncia intensa de elementos
externos ao seu espago de atuagdo
- instancias politicas e gestoras de
governo e politicas publicas, a sociedade
civil organizada, a comunidade onde
esta inserida e as mudangas sociais e
culturais — constitutivas de sua trajetoria
institucional. A segunda, compde agdes
esperadas da escola pela sua existéncia,
que variam de acordo com a visdo de
mundo da sociedade onde esteja inserida
envolvida com questdo reprodutora das
condi¢cdes de vida de uma sociedade
ou espago de transformacdo desta
sociedade.

Para Cury (2001, p, 9-10)

Um corpo de conhecimentos
fundamentais sistematizados,
como fruto da produgdo social do
homem, vem penetrando cada vez
mais emtodos os territorios davida
humana e sob as mais variadas
formas. A qualidade do ensino
implica, entdo, o enfrentamento
de um processo de mudanga que
vai do processo de produgdo
as mais elaboradas formas de
estética. Afinal, o conhecimento
se forna componente mais e mais
presente no mundo do trabalho,
de comunicacgdo, do lazer e de
multiplas outras realidades de
uma sociedade que se mundializa.

Atualmente, por exemplo, vivemos um
imbricado jogo de relacdo de poder,
decorrente das mudangas do papel do
Estado, das relagdes politicas e do jogo do
mercado financeiro.

Segundo Afonso (2001, p. 19),
“... a construgdo historica dos
Estados-nag¢do e a sua relagdo
com a educacdo publica e a
ideia de cidadania sempre foram
extremamente ~ complexas e
ambivalentes, e sempre tiveram
implicagoes politicas e culturais
importantes — muitas das quais
estdo hoje a ser retomadas e
criticamente  analisadas  pelo
facto de o préprio papel do
Estado estar em redefini¢do, em
grande medida, por influéncia,
mais ou menos directa, dos
processos de  globalizagdo
cultural e de transnacionaliza¢do

do capitalismo.”

Em termos de rela¢des econdmicas,
vivemos hoje o fortalecimento do
capitalismo excludente refletido na
acumulacdo desenfreada das riquezas
e no agravamento do quadro de
desigualdade social.

Toda essa reflexdo ¢ importante para se
compreender o mundo atual e as suas
implicagdes paraapraticapedagdgica. Ela
ndo é mais a detentora do conhecimento,
pois ele estd agora disponivel a todos
pelos varios instrumentos da era da
informagdo. As relagdes sociais se
tornaram mais complexas e o perfil do
aluno mudou bastante.

As  mudangas  sociais  apontadas
anteriormente exigem que a educagdo
ressignifique seu papel e funcdo, e a
escola como agente da agdo pedagdgica
¢ local de materializagdo das garantias e
direitos da sociedade, repense sua forma
de entender-se ¢ compreender o mundo
que a cerca.

Desta forma, podemos perceber os

grandes desafios que se colocam
aqueles que intentam atuar como
gestores de instituicdes escolares. E
necessario compreender a escola como
uma organizagdo complexa, sintese de
multiplas determinagdes. A percepgao
da escola como parte integrante,

influenciada e influenciadora das

’

mudangas sociais ¢ fundamental para
uma pratica pedagogica reflexiva e atenta
a meandros e sutilezas, assim como das
possibilidades da escola em responder
as demandas da sociedade no sentido de
cumprir com sua finalidade social.

Soma-se a isto a identificagdo da
importancia do  envolvimento  da
comunidade escolar no processo de
condicdo da vida da escola. Pais, ex-
alunos e a comunidade do entorno
escolar em geral, precisam ser integrados
ao cotidiano da escola, envolvidos
numa pratica pedagoégica dialogica
e de corresponsabilidade para com o
sucesso escolar de seus filhos e o gestor
¢ o principal agente a favorecer esse

envolvimento.

O processo democrdtico vive da
agdo coletiva e, como tal, implica
participagdo da  comunidade
escolar no processo de discussdo
e definicdo de suas politicas e
projetos educacionais. ((BRASIL.
Ministério da Educagao.
Secretaria de Educagdo
Bdasica. Programa Nacional de
Fortalecimento dos Conselhos

Escolares, 2004, p.22).

Assim, o entendimento da dindmica
das mudangas que se processam na
sociedade como um todo e na educagdo
em particular, ¢ imprescindivel para uma
acdo gestora direcionada e comprometida
com a transformacdo social. Ser gestor
numa escola em mudangas implica em
compreendé-la como uma organizagdo
aprendente - ou seja, ela ndo ¢ mais a
detentora do conhecimento, esta disposta
a aprender sempre - aberta e atenta as
mudangas na sociedade e, acima de tudo,
ciente de sua fungdo e do paradigma de
qualidade que permeia suas acgdes, em
busca de uma escola cidada e, de fato,
democratica.

Diante destas questdes, a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo (LDB)
— Lei Federal n® 9394/96 em seu Artigo
12 determina que os estabelecimentos
de ensino tenham a incumbéncia,
respeitando as normas comuns e as do
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seu sistema de ensino, de eclaborar e
executar sua proposta pedagdgica. Isso
muda a pratica pedagogica na medida em
que permite a escola organizar e inovar
na execu¢do de sua agdo educativa
para favorecer novos mecanismos
e instrumentos que viabilizem uma
atuacdo mais efetiva do gestor com vista
a promover a autonomia da escola e uma

gestdo participativa e democratica.

Assim sendo, a democratizagdo da
gestdo escolar tendo como sustentaculo
a participagdo dos sujeitos escolares
na elaboragdo do PPP e na atuagdo dos
orgdos colegiados requer, portanto,
mudanca de mentalidade.

Mas como falar numa gestao democratica
sem a atuacdo dos oOrgdos colegiados se
em boa parte de nossas escolas ribeirinhas
o conselho escolar ainda ndo foi
consolidado? Em Melgago, por exemplo,
por longo tempo, a Secretaria de Educacao
¢ quem organiza e estabelece a composicao
dos conselhos escolares rurais, geralmente
organizados em consorcio e formados por
pessoas da cidade.

Faz-se necessario e urgente uma discussao
mais direta com a Secretaria de Educagéo
para que se efetive na Escola Porto Alegre
a atuagdo do Conselho Escolar, pois como
nos diz Vasconcelos (1995, p. 84) “os
conselhos também representam importante
espago para a democracia da escola,
através da articulacdo do trabalho entre os
varios segmentos que a compoem.” Eles se
constituem um importante espago onde se
concretiza o debate de opinides por meio
das discussdes sobre os reais interesses
da institui¢do escolar, além de favorecer
a garantia de participagdo efetivamente
democratica no ambiente escolar.

Nesse contexto, partindko de uma
concepcdo de planejamento participativo
¢ que o PPP constitui-se instrumento de
intervengdo na realidade escolar, visando
organizar o trabalho pedagdgico; a
utilizagdo dos tempos e espacos escolares,
além de permitir que a comunidade
escolar possa refletir, definir, construir
coletivamente os pilares de sua trajetoria
historico-social.

Vieira (2007, p. 62) afirma que

Segundo a LDB, a elaboragdo
e a execugdo de uma proposta
pedagdgica é a primeira e
principal das  atribui¢oes da
escola, devendo sua gestdo
orientar-se para tal finalidade.
Isto  porque desta definigdo
dependem muitas outras. A
proposta  pedagdgica é, com
efeito, o norte da escola, definindo
caminhos e rumos que uma
determinada comunidade busca
para si e para aqueles que se
agregam em seu entorno.

O projeto politico pedagogico ¢
resultado de uma reflexdo politica sobre
a pratica pedagdgica, pratica voltada
para a transformagdo escolar. Para que a
transformagdo ocorra ¢ necessario que
haja vinculo de articulagdo entre varias
instituicdes: igreja, demais escolas,
secretaria de educagdo, clubes, entre
outros. Nenhuma escola caminha s0,
mesmo que a comunidade escolar esteja
pronta para contribuir com o processo de

democratizagao,

Significa dizer que a construgdo de um
PPP ndo pode ser feito dentro de quatro
paredes, pelo diretor e sua equipe técnica.
Todos os que estdo inseridos no contexto
social onde a escola esta localizada devem
participar de sua elaboragéo.

Este modelo de planejamento educacional
possibilita um trabalho democratico,
participativo, solidario, humano, etc. Pode
ser também considerado um instrumento
de planejamento central porque nele esta
contido todos os tipos de relagdes sociais
e educativas.

Entdo podemos considerar que se
faz necessario e urgente, diante das
informagdes de mudangas no ambito
educacional e de suma importancia para
todas as escolas a constru¢do do Projeto
Politico Pedagogico e a meu ver ¢ um
instrumento de sustentacdo e solidificagdo
das atividades internas e externas das
politicas escolares em sua dimensdo de
ensino e aprendizagem.

3. Construindo o Projeto Politico
Pedagogico

O Projeto de Intervengdo fundamentado
na pesquisa-agdo — identificacdo e
processos de resolucdo de problemas -
realizado em consondncia com o coletivo
da escola, possibilitou-nos langar um
olhar mais reflexivo sobre os problemas
que veem se desenvolvendo ao longo dos
anos na Escola Porto Alegre e nos levou
a perceber que a auséncia do Projeto
Politico Pedagodgico ¢ um dos entraves
para que a gestdo da escola possa tragar
objetivos e metas a fim de alcangar um
ensino de qualidade.

Em debate com a comunidade escolar
sobre a importancia da elaboragdo deste
documento ao longo da realizagcdo do
projeto de intervencdo, por meio das
reunides realizadas, foi possivel constatar
que os sujeitos envolvidos no processo
se mostraram dispostos a participar da
construcdo do PPP. Apds as primeiras
discussdes sobre o assunto, chegou-se
a conclusdo que por demandar tempo e
cronograma especifico das acdes a serem
desenvolvidas, optou-se por construir
0s primeiros percursos para elaboragdo
do PPP da Escola Porto Alegre numa
perspectiva democratica-participativa.

Ao final deste processo, foi sistematizado
um relatdrio dos procedimentos realizados
para que se possa, a partir dai, dar
prosseguimento a elaboragao do PPP.

3.1 Método

A par da realidade que influencia o fazer
pedagogico na Escola Porto Alegre,
iniciou-se os primeiros encaminhamentos
para a construgdo do seu Projeto
Politico Pedagogico. Para que isso fosse
efetivado, apoiou-se nos pressupostos
que fundamentam a pesquisa-agdo
desenvolvida no processo de escuta e
producdo politico-pedagogica na agdo
conjunta da gestdo com a comunidade
escolar. Nesse sentido, a pesquisa-
agdo constituiu-se em uma ferramenta
importante de procedimentos da pesquisa.
Segundo Thiollent (2005, p.16) a
pesquisa-agao:
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é um tipo de pesquisa social com
base empirica que é concebida e
realizada em estreita associa¢do
com uma a¢do ou com a resolu¢do
de um problema coletivo e no
qual os pesquisadores e o0s
participantes representativos da
situagdo ou do problema estdo
envolvidos de modo cooperativo
ou participativo.

Diante disso, os primeiros procedimentos
que foram realizados trataram de construir
os percursos de elaboragio do PPP,
problematizado na pesquisa, sendo a
solucdo delinear de forma cooperativa,
os caminhos de sua construgdo na
comunidade escolar. Para essa trajetoria,
desenvolvemos o planejamento de quatro
passos: leitura de literaturas especializadas
em PPP, mobilizagdo escolar, reunido
com a comunidade em geral com vistas a
formar grupos de trabalhos com o objetivo
de realizarem pesquisa documental sobre
a escola e aplicacdo de questionarios para
a construcao do perfil escolar.

O primeiro passo para a execugdo do
projeto de intervencgao foi realizar reunides
com a equipe técnica da escola para que —
conscientes da falta de formagao especifica
e de um aprofundamento mais tedrico
sobre o assunto — houvesse a apropriacao
do conhecimento tedrico-metodologico de
constru¢do de um PPP.

Nesta fase, foi empregada como
metodologia a pesquisa bibliografica,
utilizando-se de textos que discursam
sobre gestdo democratica e Projeto
Politico Pedagdgico. Na leitura das
fundamentagdes teodricas sobre gestdo
e participagdo democratica foram
fundamentais as ideias dos autores Paro
(2001) e Veiga (2001) para ampliarem
o conhecimento da gestdo e subsidiar a
discussdo com a comunidade escolar.

O segundo passo se deu por meio do
planejamento com o corpo técnico
das agdes que foram realizadas para
mobilizar a comunidade escolar a
participar das reunides
sobre a elaboragdo do PPP. Para este
momento, foram construidos panfletos

formativas

explicativos sobre o PPP e distribuidos
a comunidade, bem como realizados
debates com os alunos para que também
eles compreendessem a importdncia de
participarem desta discussao.

Quanto ao terceiro passo, foram realizadas
reunides com a comunidade em geral para
discutir a importancia de constru¢do do
PPP ¢, a0 mesmo tempo, sensibiliza-la da
necessidade de participar mais ativamente
da vida da escola, objetivando-se com isso
a criagdo de um espago privilegiado de
aprendizagem democratica nessa relagdo
dialégica entre gestdo e comunidade.

E por ultimo e ndo menos importante,
realizamos o quarto passo, utilizando-
se como metodologia de trabalho a
aplicacdo de questionarios de perguntas
abertas, constituidos de cinco perguntas
cada, destinados aos integrantes da
comunidade escolar. Foram distribuidos
40 questionarios aos pais de alunos, 35
aos alunos, 15 aos docentes ¢ 10 aos
técnicos-administrativos, sendo que, ao
todo responderam ao questionario 20
pais, 25 alunos, 10 docentes ¢ 10 técnico-
administrativos, respectivamente.

3.2 Relatos dos procedimentos
realizados para constru¢do do PPP

Nas reunides com o corpo técnico da
escola se socializou as nogdes basicas
sobre o que é, para que serve € como
deve ser elaborado o projeto politico
pedagogico de uma escola.

A audiéncia com a coordenagdo e
orientagdo pedagogica foi essencial para
se tomar conhecimento da realidade
escolar. Como sdo técnicos educacionais
recentemente  da

saidos formagéo

académica, ainda apresentam certo
nivel de inexperiéncia quanto a gestio e

coordenagdo no cotidiano da escola.

Em uma dessas reunides, como ja
foi dito anteriormente, discutiu-se os
percursos de como elaborar o PPP de
forma democratica e participativa,
procurando envolver os técnicos nessa
proposta e torna-los também nossos
parceiros neste percurso. Discutiram-

se os trajetos com base nas diretrizes
desta politica — objetivo, caracterizagdo
da escola, concepc¢do e principios de
escola, diagnodsticos e planos de agdo
etc. — como os campos norteadores deste
processo de construgao.

Além disso, era relevante que os técnicos
tendo conhecimento destes principios
educacionais no delineamento do PPP
apropriassem de suas concepgdes
filosoficas e educacionais; concepgio de
vida escolar do aluno e, sobretudo, humana
da realidade de ensino e aprendizagem
na comunidade Galileia, j4 que estavam

envolvendo-se nessa experiéncia singular.

Contudo, colocou-se que ndo era apenas
uma experiéncia do corpo técnico, havia
também a parceria e apoio da comunidade
em geral — escola, igreja, familias,
cooperativas, etc. — ampliando a dindmica
de registro inicial da construgdo do PPP,
pois como nos diz Paro (2001, p.16):

Assim, a escola que toma como
objetivo de preocupagdo levar o
aluno a querer aprender precisa
ter presente a continuidade entre
a educagdo familiar e a escolar,
buscando formas de conseguir a
adesdo da familia para sua tarefa
de desenvolver nos educandos
atitudes positivas educadoras com
relagdo ao aprender e ao estudar.

Apds as reunides de formagdo, foi
organizado um planejamento daquilo que
se iria fazer, iniciando pelos caminhos que
seria utilizado para motivar a comunidade
a participar das reunides, ja que a
participacdo desta nas reunides de pais
e mestres geralmente limitava-se a um
numero reduzido de participantes. Entdo,
o primeiro desafio era: como motivar a
participagdo da comunidade local para
discutir a elaboragao do PPP?

Ao final destes questionamentos, chegou-
se a realidade de assumir que de alguma
forma, a gestdo estava pacifica, precisava-
se de mais estratégias que levasse a
comunidade a querer participar dessas
reunides. Desta forma, elaborou-se carta-
convite, com explicagdes sobre o PPP,
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além de se realizar debates em sala de aula
centrados na importancia da participagéo,
da democracia na escola, da construgdo do
projeto da escola.

Depois deste momento, foi realizada
a primeira reunido com toda a
comunidade escolar e foi possivel
perceber que houve um aumento
consideravel de pais em comparacdo
com outras reunides promovidas.
Em torno de sessenta pais estiveram
presentes junto com o corpo técnico-

administrativo, docentes e alunos.

Sabemos que a construgdo coletiva
de um projeto politico pedagogico
¢ imprescindivel, perpasse pela
participagdo da comunidade escolar em
todas as acdes da escola e permite a
revelacdo da identidade da institui¢do.
Seguindo esse viés de compreensdo, o
Ministério da Educacdo (2004, p. 22)
enfatiza que “o processo democratico
vive da ag@o coletiva e, como tal, implica
participagdo da comunidade escolar no
processo de discussao e defini¢do de suas
politicas e projetos educacionais”. Dai
nosso empenho para que professores,
alunos, pais de alunos, barqueiros,
estivessem presentes nesta reunido e o
objetivo foi alcangado.

Os membros da comunidade evangélica
Galileia participaram discutindo os
rumos de valores religiosos, a escola
com reformulagdes dos curriculos
educacionais, a cooperativa com a
questdo de infraestrutura de transporte
escolar e as familias com as multiplas
realidades socioculturais — econdmicas,
saberes locais, crengas e narrativas
miticas etc. — voltando-se sempre para
condigdo de formag¢do humana e formal
dos alunos.

Foi um momento muito proveitoso e,
como resultado desta reunifo, organizou-
se um cronograma das agdes a serem
desenvolvidas a partir de entdo. Primeiro,
foram agendadas novas datas de formagdo
com a comunidade escolar, depois,
constituiu-se trés grupos de trabalho
formado por docentes, pais de alunos e
equipe técnica com o objetivo de realizar

uma pesquisa documental da vida da
escola e seus indicadores educacionais.

Esta pesquisa foi realizada utilizando
o regimento interno, o plano de agdo
e busca nos arquivos da Secretaria
de Educag@o para registrar o que de
fato existe quanto a vida da escola e,
analisando-se esses dados, construir um
diagnostico dos dados levantados.

Muitas dividas surgiram apds a primeira
reunido com a comunidade escolar,
principalmente quanto ao contexto
da escola, a realidade familiar local,
as atividades econdmicas, questdes
culturais e religiosas entre outras que
poderiam ou ndo ser contempladas neste
documento. Por conta disto, optou-se
por elaborar e aplicar questionarios as

seguintes categorias:

Quadro 2 - Quantidade de Questionarios aplicados

CATEGORIA |  DistwiBUibA |  RESPONDENTE
Pais de alunos 40 50%
Alunos 35 71 4%
adi?rfi?t(r:;)tsivos 15 66,6%
Docentes 10 100%

No questionario A aplicado com os pais,
foi abordado: nivel de escolaridade; renda
mensal; participagdo na vida escolar dos
filhos, percepcdes sobre a pratica docente
e seus resultados na aprendizagem dos
filhos; consideragdes sobre a atuagdo da
equipe gestora. Ao todo foram aplicados
20 questionarios.

O questionario B aplicado com os alunos
totalizou 25 e incluiu questdes referentes
a: profissdo dos pais; religido; com quem
o estudante mora. Além destas questdes
mais amplas, o questiondrio B buscava
também a obtengao de informagdes quanto
a aspectos diretamente relacionados com
os processos de ensino e de aprendizagem,
e incluia questdes sobre: pratica docente;
relagdes interpessoais; estrutura fisica da
escola; merenda escolar.

No contetido do questionario C aplicado
aos funcionarios técnico-administrativos
constavam questdes: quanto ao ambiente
de trabalho; atividades
desenvolvidas; capacidade técnica e

cotidianas

financeira para o gerenciamento das agdes
previstas. Ao todo foram aplicados 10
questionarios aos funcionarios.

J& o questionario D destinado aos
docentes incluiam questdes sobre: pratica
pedagogica; gestdo escolar democratica;

ambiente fisico e condi¢des de trabalho;
formacéo e desenvolvimento profissional.
Neste,
aplicados.

totalizou-se 10 questionarios

3.3 Anilises dos dados da pesquisa e
resultados obtidos

Na analise dos dados obtidos por meio da
utilizagdo da pesquisa-agdo tornaram-se
relevantes da pesquisa bibliografica dois
conceitos fundamentais para a orientagdo
dos caminhos de constru¢do do PPP:
gestdo e participagdo democratica (Paro,
2001). A partir desta reflexdo teorica,
iniciou-se uma discussdo dos principios
e diretrizes que norteiam o PPP com os
técnicos pedagdgicos da escola. Assim,
comegou-se a pensar em tomadas de
decisdes pedagdgicas mais descentradas,
menos autoritarias e com mais participagao
e envolvimento da comunidade escolar.

Seguido desta questao, foi feito o processo
de socializagdo com a comunidade escolar
acerca da importancia de constru¢do do
PPP, bem como de um envolvimento
mais democratico nas decisdes que a
gestdo pode tomar com a participacdo da
comunidade. Nesse caso, onde se falou
sobre gestdo democratica e a importancia
de todos contribuirem para o sucesso da
escola, destacou-se a fala de uma mae
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que também ¢é aluna da EJA que disse:
“por que no primeiro dia de aula ja ndo se
iniciava explicando o objetivo da escola,
a gestdo democratica e convidando todos
a ajudarem a escola a funcionar direito?”

A fala da aluna possibilitou a gestdo
repensar o planejamento deste primeiro
dia de aula na escola e a construir uma
proposta para o proximo ano que atendesse
a esse questionamento.

Além disso, a pesquisa documental

possibilitou  repensar as  questdes
relacionadas a constitui¢do histdrica da
escola, desconhecida desta nova geragdo
que hoje chega na institui¢do, ou seja,
aquele aluno do proprio rio onde fica a
escola ou advindos de outras localidades.
E mais, possibilitou fazer uma trajetdria
da avali¢do dos dados de rendimento da
escola no desenvolvimento da leitura e

escrita (IDEB, ANA — Avaliagdo Nacional

da Aprendizagem, PROVA BRASIL),
particularmente em relagdo ao municipio,
o Prémio Muleki Sabido, que faz uma
avaliagdo dos rendimentos dos alunos da
rede municipal de ensino.

Avangando nesta andlise, mapeou-se
a partir da aplicagdo de questionarios
— com os pais, alunos, corpo técnico-
administrativo e docentes — informagdes
junto aos sujeitos envolvidos na pesquisa
para constituir um perfil social, cultural
e educacional da escola e com isso
documentar os primeiros percursos para
elaborag@o do PPP. Desta coleta, descreve-
se a seguir os resultados obtidos.

3.3.1 - Questionario aplicado aos pais

Em relagdo ao que foi perguntado aos
pais quanto ao aspecto socioecondmico,

observa-se quanto a renda familiar,
conforme quadro 3 abaixo:

Quadro 3 - Qual sua fonte de renda?

. Pescadores de Extracdo do Beneficiarios do
Madeira < . .
camarao palmito Bolsa Familia
25% 40% 35% 100%

Segundo leitura do Quadro 3, pode-se

apenas 5 questionarios indicavam que
a familia trabalha com a extragdo de
madeira, correspondendo a 25% dos
respondentes. Constatou-se também que
7 dos respondentes sdo pescadores de
camardo, totalizando 40%. Além disso,
pode-se visualizar que 8 dos questionarios
respondidos (35%) disseram que sua fonte
de renda provinha da extragdo do palmito.
Vale ressaltar que se percebeu,
no decorrer da pesquisa, um dado
econdmico comum a todas as familias
pesquisadas. A unidade de ensino recebe

dizer que dos 20 questionarios aplicados,

da comunidade Galileia familias de
baixa renda, beneficidrias do Programa
Bolsa Familia do Governo Federal
e que sobrevivem geralmente desta
Unica fonte de renda, especialmente
quando da escassez do camardo naquela
comunidade.

Continuando, analisando as informagdes
dos respondentes quanto ao que foi
perguntado sobre o nivel de escolaridade,
observa-se:

Quadro 4 - Qual seu nivel de escolaridade?

Nao- Ensino Fundamento | Fundamental Ensino Médio
alfabetizados Incompleto Completo Incompleto
35% 25% 30% 10%

Conforme dados do Quadro 4, observa-se que 35% dos respondentes ndo frequentou

a escola; 25% dos pais ndo concluiram
o ensino fundamental; 30% possuem o
ensino fundamental completo e apenas
10% o médio incompleto.

O perfil socioecondmico dessas familias
mostra que a educagdo divide com a
condi¢do de trabalho local — pesca do
camardo, madeira e palmito — lugar pouco
priorizado.

Quanto ao que foi perguntado sobre a
participagdo dos pais na vida escolar dos
filhos, temos:

Quadro 5 - Vocé acompanha a vida escolar

de seu filho? Como vocé faz isso?

Acompanha Acompanha Nao
diretamente indiretamente | acompanha
15% 20% 65%

No quadro 5, 15% dos respondentes
disseram que participam diretamente
acompanhando a vida escolar dos filhos,
20% participa indiretamente e 65% ndo
participa.

Analisando as respostas da maioria
dos pais, percebe-se que ndo ha um
acompanhamento no processo educativo
das criangas, o que significa dizer que os
pais da comunidade ndo procuram a escola
parasaber como esté a trajetoria escolar dos
alunos. Ha de um lado, uma preocupagao
muito grande com a frequéncia na escola
por causa do Programa Bolsa Familia e,
por outro, a auséncia da participagdo da
familia na escola que, muitas vezes, sem
orientacdo ¢ informagdo com os filhos,
convive com situagdes de gravidez na
adolescéncia, casamento na fase da
puberdade e abandono escolar advindos
destas questdes.

Dando prosseguimento a esse processo
de analise, ainda no questionario dos
pais, examinou-se que os pais criticavam
a pratica docente, destacando a falta de
compromisso e inexperiéncia de alguns
no processo ensino-aprendizagem. Vale
ressaltar aqui a fala de um pai de aluno que
dizia: “o professor ndo sabe ensinar meu
filho. Esses professores que a secretaria
manda passa mais tempo na cidade do

s

que ensinando a leitura...’
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Percebe-se que um dos grandes

problemas diz respeito a qualificagdo
profissional dos professores. Entre os
dez professores do ensino fundamental
menor (1° ao 5° ano), apenas dois
sdo recém-formados em Pedagogia,
os demais possuem o ensino médio
completo e ingressaram recentemente
no Plano de Formagdo Docente do
Estado (PARFOR) para iniciar o curso

de Pedagogia neste ano de 2015.

A falta de formagdo pedagogica e experiéncia
docente desses professores — apenas com o
ensino médio — dificulta muito o processo
ensino-aprendizagem. Ademais, para muitos
deles, infelizmente, a sala de aula significa a
possibilidade de emprego garantido.

E evidente que essas problematicas tem
influenciado diretamente no rendimento
escolar, conforme vemos abaixo:

Quadro 6: 7Taxa de Rendimento Escolar da
EMEF Porto Alegre - 2009 a 2012

Fonte: hitp.//odeinterativo.mec.gov.br

Exlera 08 20 2001, 212 |f i By |
L B M Bd Bl n E i i .
Exlsto moMs M oE I | s
W b I M) TWr Tak . | B faei
Ewros EVEY FOSIT D AL BGIE] fa ns [ :] - " .
| Taus dhe Sieprivag e o Enni Fusstomarrial jom %)
Eslera 2009 N0 | 01N A2 B
Ensing Fasdamantal Do [(TRETT R T T 1 tawas
(= ) A 12 ny e 13 [ LY
e SR T TR N (=
E JEMEF FORT O ALDGRE] HS 118 N3 ar - ¥ 3 - py
-
| Taxs de Abandos do Ensis Fus niad jom %) |
Eslera 200% X0 | 2011 212 .
L 3T 31 43  IT = B st
B gk A {[ T el
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Ettn GEMEF PUN O AL EGIE) 2 38 A m2 ™ L p albE | I' AL
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Como vemos, a taxa de reprovag@o no ensino fundamental vem aumentando ao longo

dos anos, o que pode caracterizar que a
educagdo esta deficiente e que o aluno
Desta
maneira, faz-se urgente e necessaria uma

ndo tem interesse pelas aulas.

indagacdo sobre o que tem ocasionado
essa crescente reprovagdo €, a0 mesmo
tempo, levar ao conhecimento da
comunidade escolar essa problematica a

fim de buscar parceria.

Nao se pode esquecer que a escola

Porto Alegre estd localizada na
area rural do municipio e, como tal,
necessita de um curriculo que atenda
essas  especificidades, mas sem
perder de vista a formagdo humana
também em nivel global, ou melhor,
articulado com outros conhecimentos

interdisciplinarmente.

E nesse contexto de desenvolvimento
que a escola precisa estar frente ao
novo horizonte de possibilidades. Mas
que possibilidades s3o essas onde a

realidade dos alunos ndo é contemplada

no curriculo escolar e tampouco na sala
de aula? O que percebemos ¢ que os
docentes ainda ndo estdo preparados
para trabalhar com a diversidade ¢ a
singularidade de cada aluno.

Tais problematicas causam, na maioria
angustias aos professores,
frustagcdes a coordenagdo pedagogica,

das vezes,

desanimo aos alunos e a escola no final
do ano apresenta um baixo rendimento
quali-quantitativo no processo de
ensino-aprendizagem.

Toda problema existente

na escola pode ser considera pela

situagdo

auséncia de uma coordenagdo do
trabalho pedagogico ja que ele ¢, diz
Vasconcelos (1995, p.45) “o amago
das instituigdes de ensino, na medida
em que seu nucleo ¢ o trabalho com o
conhecimento”.

3.3.2 Questionario aplicado aos alunos

Quadro 7 - Qual a religido que seus pais

professam?

Catdlica Protestante S.e m~
religiao
20% 80% 0%

Quando questionados sobre a religido dos
pais,
que eles s@o protestantes, pertencentes a
Igreja Evanggélica Assembleia de Deus e
20% que sdo catolicos.

80% dos respondentes afirmaram

Diante do grande numero de pais
evangélicos, a escola enfrenta algumas
dificuldades em dialogar com eles direitos
basicos da crianga, como por exemplo,
a participagdo destas nas atividades
de educagdo fisica justamente pelas
concepgoes religiosas que eles tém sobre

0 assunto.

Quadro 8 - Vocé mora com seus pais?

Caso negativo, com que mora?

Mora com | Mora com Mora
. . com
os pais 0s avos
outros
72% 28% 20%

Quando perguntados com quem moram,
72% dos respondentes disseram que
moram com o0s pais; 28% com os avoés
e 20% com outras pessoas (irmaos,
parentes, etc).

Sobre a pratica docente, destaca-se a
fala de um aluno do 7° ano do ensino
fundamental que respondeu: “fem
professores que sdo responsdveis, que
a gente percebe que quer o melhor para
noés, as aulas sdo dindmicas, mas tem
umas ‘vasilhas’ que vem pra ca que mal o
barqueiro desamarra o barco e ele ja esta
14 dentro faz tempo..., principalmente nos

finais de semana”.

O quadro de docentes da escola Porto

’

Alegre ¢ composto por 70% dos
professores que residem na cidade de
Melgaco. Por conta disto e pelas poucas
horas de distancia da escola para a cidade,
a gestdo enfrenta um desafio muito grande
nos finais de semana de fazer cumprir as
quatro horas de escolarizacdo que a LDB

assegura ao aluno, pois ha uma
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Quanto a estrutura fisica do espago
escolar, os alunos disseram que a escola
toda precisa de uma reforma urgente e
reclamaram principalmente da falta de
ventilag@o nas salas e de um espago maior
para desenvolvimento dos eventos e
atividades educativas fora da sala de aula.
Sobre a merenda escolar houve elogios,
principalmente porque antes, por falta de
energia elétrica, “a merenda que vinha
para a escola era so enlatada e agora,
até frango nos come.” (transcricdo da
resposta de um aluno do 5° ano do Ensino
Fundamental)

3.3.2 Questionario aplicado aos
técnicos-administrativos

O questionario aplicado aos funcionarios
técnico-administrativos constatou que o
ambiente de trabalho gerou as maiores
criticas, pois ndo existe um espago
especifico na escola para o coordenador
pedagogico, o secretario e a direcdo,
que compartilham da sala interativa para
desenvolver as atividades.

Também, ao serem perguntados sobre
o desenvolvimento de suas atividade
funcionais, os respondentes disseram
que por causa de um numero reduzido
de funcionarios eles acabam tendo que
realizar fungdes que ndo sdo suas e acabam
sobrecarregados de trabalho. Tudo isso na
inteng@o de dar o melhor de si para que a
escola caminhe melhor.

Quando perguntados sobre a capacidade
técnica e financeira para o gerenciamento das
agdes previstas, os respondentes disseram que
sentem necessidade de formacao continuada
em suas areas especificas, pois em algumas
situagdes se sentem incapacitados de
desenvolverem as agdes.

3.3.4 Questionario aplicado aos
docentes

J4 na andlise do questiondrio destinado
aos docentes, observou-se que sobre a
prética pedagogica os mesmos acreditam
que estdo se saindo bem e que o acesso
deles a um curso de graduagdo por meio
do Parfor ajudara a melhorar a pratica em
sala de aula.

Sobre a gestdo escolar eles disseram que
a relacdo entre todos na escola é muito
boa e isso tem se ampliado na medida
em que mais reunides com o corpo
da escola é realizado. Porém, sobre a
gestdo democratica, os respondentes
disseram que ainda nfo se efetivou na
Escola Porto Alegre, ainda ha muito
autoritarismo e centralizagdo das
decisdes e alegaram que a auséncia
de um conselho escolar participando
das decisdes da escola favorecendo
diferentes posicionamentos.

Na ocasido em que foi realizado o
diagndstico para a construgdo do PPP
percebeu-se que a concepgio da gestdo
sobre essa tematica era muito limitada
e que, portanto, ndo havia uma gestdo
democratica. Além da auséncia do
conselho escolar, a comunidade tinha
receio em participar das reunides e
das agbes desenvolvidas pela mesma,
e a diregdo decidia sozinha os rumos
da institui¢do, porém, sabemos que “a
implementagdo dos conselhos escolares
permite que diferentes setores da
sociedade possam contribuir e participar
da gestdo da escola de forma democratica
e institucionalizada.” (MEC, Programa
Nacional de  Fortalecimento  dos
Conselhos Escolares, 2004, p. 22) ¢ isso
se torna fundamental & medida que se crie
um espaco coletivo de tomada de decisdes

na escola.

De fato, por ndo existir um conselho
constituido por membros da comunidade,
ninguém sabia como eram aplicados os
recursos do Programa Dinheiro Direto
na Escola (PDDE) e se haviam outros
recursos recebidos pela mesma.

Analisando as respostas dos docentes
quanto ao ambiente fisico da escola
e condicdes de trabalho foi possivel
perceber que eles tecem comentarios
bastante negativos quanto a estrutura
da escola. Disseram que apesar de ja se
ter avangado muito, principalmente na
conquista de um gerador de energia, ainda
¢ preciso de agua potavel, de um espago
para eventos e de uma reforma geral na
estrutura fisica da escola.

No aspecto formagdo, constatou-se o
seguinte:

Quadro 8 - Formacédo Docente

Ensino | Cursando Com
Médio | Graduaciao | Graduacdo
40% 40% 20%

Dos 10 professores existentes na escola,
4 possuem o ensino médio completo, o
que corresponde a 40% dessa demanda, 4
estdo cursando universidade por meio do
PARFOR e 2 tem o curso de graduagdo
(20%).0s
disseram ainda que, pelo menos duas

completo respondentes
vezes ao ano, participam das formagdes
continuadas promovidas pela Secretaria
de Educagdo e que estas tém sido
essenciais para ajuda-los a melhorar
a pratica pedagogica e que o ingresso
na Universidade contribuirda para o
desenvolvimento profissional.

Por fim, feito esses encaminhamentos,
o relatorio das agdes realizadas foram
sistematizadas e entregues a escola para
posterior uso no processo de continuidade
na elaboragdo do projeto.

CONSIDERACOES FINAIS

Este percurso e relagdo no corpo a corpo
com o cotidiano da escola, os técnicos,
os professores e alunos, sobretudo, a
comunidade escolar geral foi muito
relevante para repensar a gestdo escolar
com participagdo democratica. Nao se
pode deixar de mencionar que o norte de
uma constru¢do do PPP se faz pelas vias
dos debates e concepg¢des humanas que as
pessoas tém de educagdo.

Ouvir e intervir nesta realidade com o
apoio da gestdo escolar e corpo técnico,
assim como os professores e alunos; pais
e responsaveis foram fazendo valer a
pena lutar por uma educagdo humana e
formativa de concepgao critica dos alunos
na comunidade da Galileia.

Nao foi facil ouvir e dialogar com
pensamentos muitos distintos da educacao
formal. Na fala de alguns professores,
ficou evidente que ainda existe,
infelizmente, docentes que discriminam o
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conhecimento ndo formal. Acreditam que apenas eles possuem a capacidade de governar
e que o povo ¢ incapaz de exercer poder.

Todavia, esse era o desafio, criar condi¢des de percursos nas diferengas de pensamento
— igreja, escola, cooperativa etc. — como forma de pluralizar a questdo educacional e
valorizar a riqueza cultural da regido.

Construir esses primeiros passos de escuta mostra que o processo educacional, para
resultar na qualidade de ensino e de uma escola mais democratica, precisa escutar os
membros da escola e perceber seu contexto na realidade. Esse contexto multiplo de
multiplas vozes que desejam direitos de uma formagdo educacional relevante, mas que
precisam ser regimentada pelas propostas do PPP.

O Projeto Politico Pedagégico da Escola Porto Alegre caminha ainda em processo de
constru¢do com estes primeiros registros elaborados em forma de um relatério deixado
na escola com as impressdes ja delineadas de seus futuros passos para concretiza-lo.

Esta escuta, para pensar uma participagdo democratica entre alunos, professores e
escola, ¢ muito importante porque reflete o perfil de escola que temos no meio rural do
municipio. Uma escola que precisa valorizar os conhecimentos locais para se posicionar
diante dos outros globais.

Ainda podemos dizer que esta percep¢do democratica de gestdo caminha a passos lentos.
E preciso que haja muitas mudangas na estrutura escolar, nas politicas administrativas e
qualificagdo profissional para chegarmos ao nivel de gestdo com respeito a pluralidade e
diversidade cultural que envolve a escola.
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