EDITORIAL

2020:

um ano de perdas, superacoes e esperancas
— tributo ao Prof. Mario Amin

para toda a sociedade mundial e marcadamente para todos nés que fazemos o Programa de Pds-

graduacdo em Administracdo (PPAD) e a Revista Amazonia, Organizagdes e Sustentabilidade
(AOS). Perdemos para a COVID-19 nosso professor sénior e um dos mais queridos mestres que
fizeram emergir a pos-graduacgdo stricto sensu na UNAMA, Prof. Dr. Mario Miguel Amin Garcia
Herreros.

Graduado em economia, com mestrado e doutorado obtido na Universidade da Flérida em
1974, o Mério Amin (assim, carinhosamente o chamavamos), natural da Colémbia, adotou o Brasil
como pais para viver e contribuir para o avanco da ciéncia, em especial, da ciéncia na e sobre a
Amazonia. Mario Amin, um amazonida de raiz, teorias e praticas. Iniciou sua vida profissional no
Brasil na Universidade Federal de Vigosa e perpassou pela Universidade Federal do Ceard até fincar
sua raiz na Amazonia, inicialmente pela CEPLAC (1982 — 2008) e depois pela Universidade Federal
do Para e Universidade da Amazénia (UNAMA), em 1992.

Na UNAMA foi o idealizador e primeiro coordenador do Programa de Pds-graduacdo em
Economia, curso que coordenou de 1998 a 2006 e formou os primeiros mestres na Amazoénia na area
de economia. Somente neste programa foram 15 mestres orientados. Ao longo de sua carreira, Mario
Amin orientou 30 mestres e 4 doutores, nimero significativo quando se fala em mestrado e doutorado
na Amazonia. No PPAD, foram 4 mestres e 2 doutores, sendo que a Ultima defesa de tese ocorreu
com mais ou menos 15 dias antes de ser acometido pela Covid-19. Estava muito feliz porque dizia ter
concluido a sua ultima orientacdo antes de se aposentar definitivamente (ja havia se aposentado no
setor publico), aposentadoria programada para o final de 2021.

O Mario Amin coordenou Varios projetos de pesquisa, mas gostariamos de destacar pelo
PPAD/UNAMA, o Projeto “PROCAD — Ampliando as fronteira da Amazoénia”, em conjunto com o
Prof. Mario Aquino Alves da EAESP/FGV/SP. Este projeto permitiu que pela primeira vez nossos
alunos saissem para intercambio no ambito da poés-graduacdo em administracdo. Esse projeto
teve varios resultados positivos que ndo cabem aqui ser destacados, mas, com certeza, contribuiu
significativamente para que o PPAD tivesse seu curso de doutorado aprovado pela CAPES (até entao
0 PPAD era composto apenas pelo mestrado académico).

Em termos de producdo académica, Mario Amin havia produzido, até marco de 2020 (més
em que atualizou seu curriculo Lattes pela ultima vez), 55 artigos cientificos, 3 livros autorais, 24
capitulos de livros, além de ter organizado um livro-coletanea. Neste nimero da AOS que hoje se
langa, eis a publicacéo do ultimo artigo do Méario Amin (juntamente com sua orientanda Brenda dos
Santos).

Dito um pouco dos feitos académicos do Prof. Mario Amin, gostariamos de dizer o quanto ele
era uma pessoa querida e bem quista por seus alunos, orientados, professores e colegas de trabalho
e, também, por dirigentes da UNAMA. Com seu jeito sempre proativo, positivo e critico, fazia a
todos com quem conversava a pensar sempre sobre a importancia da Amazonia para o contexto
nacional e geopolitico mundial. Em nenhum momento hesitava em dizer que a Amazobnia tinha
que ser valorizada pela sua sdcio e biodiversidade que, no dizer dele, era 0 caminho para o0 seu
desenvolvimento sustentavel.

Foi-se o homem e ficam suas ideias.

Ao Prof. Mério Amin, nossos mais sinceros agradecimentos.

Das perdas que obtivemos, busca-se as superaces. O ano de 2020 também foi marcado por

I niciamos esse editorial tecendo alguns comentarios sobre o ano de 2020, esse ano tdo dificil




dois lados nitidamente opostos para a ciéncia no Brasil. De um lado, comandado principalmente por
lideres politicos e de governo, a efervescéncia de uma negacao a ciéncia e seus avancos. Essa negacdo
refletida, inclusive, no corte or¢amentario e de bolsas de pesquisa, toma corpo € agdo como, por
exemplo, os questionamentos de analises cientificas sobre o desmatamento e queimadas na Amazonia.
Embora esse viés tenha ganhado forca, 0 mesmo ndo tem seguido adiante justamente em funcédo da
reacdao da comunidade cientifica e de boa parte da sociedade brasileira que coloca, do outro lado, o
crédito a ciéncia.

E creditado ao conhecimento cientifico as possibilidades de supera¢io dos mais dificeis
obstaculos do mundo contemporéneo, a iniciar pela area da satide em funcéo da COVID-19. Apesar da
base da vacina da COVID-19 néo ser advinda da ciéncia brasileira, ela tem, dentre seus pesquisadores,
varios cientistas brasileiros que atuam no Brasil e exterior, em renomadas universidades e institutos
de pesquisa.

Aforaavacina, todavia dentro do mesmo contexto, as universidades e institutos de pesquisa tem
sido chamados a contribuir na analise do comportamento do virus nos territorios, nos procedimentos
e estruturas comportamentais da sociedade, além de questdes relacionadas a producdo de materiais
secundarios e de organizacdo de logisticas para quando a vacina chegar ao Brasil. Em paralelo, a
ciéncia brasileira tem buscado dar pistas para questdes relacionadas a economia, aos negdcios, a (re)
organizacgéo das cidades, dentre outros temas, todos ligados a pandemia como questdo central.

Com isso, tem-se sinais de esperanca. No momento em que escrevemos esse breve editorial,
ja foram iniciadas as campanhas de vacina¢do em varios paises do mundo. Embora o Brasil esteja
no fim da fila para comecar esse processo, o que infelizmente fard com que ainda percamos muitos
brasileiros, a vacina vai chegar até aqui. E aqui chegando, vamos continuar seguindo em frente com
a certeza de que a ciéncia sempre se fara importante.

E apesar de todo esse adverso contexto, a Revista Amazonia, Organizac6es e Sustentabilidade
nunca teve tanta demanda, tanta submissdo de artigos de qualidade e, ainda, tanta necessidade de
reorganizacao de seu padrdo de publicacdo para que seja mais agil. Fechamos 2020 com a publicacéo,
pela primeira vez, de 16 artigos em um sé nimero.

O artigo de abertura deste namero é “Programa de Reducdo da Pobreza Rural no Para: um
olhar sobre a construcdo da governanca”, uma das Ultimas producdes inéditas de Méario Miguel
Amin em conjunto com Brenda Cordovil Corréa dos Santos, cuja tematica é bastante representativa
da sua producdo académica ao discutir a governanca em projetos de desenvolvimento rural na
Amazodnia. A pesquisa contempla analises sobre governanca, acdo coletiva e formulacao estratégica
para compreender os padrdes de articulacdo e cooperacdo em projetos do Programa Pard Rural em
comunidades de dois municipios no Estado do Para, Acara e Tracuateua.

Ao dar continuidade a secdo de Gestdo Social e Politicas Publicas apresentamos dois artigos
com foco na discussdo de conselhos de politicas publicas, enquanto instancia de participacdo e
controle social. O primeiro ¢ o artigo “Desafios a Atuagdo dos Conselhos de Alimentacao Escolar”
de autoria de Hudson Augusto Silva de Castro, Evaldo José da Silva, Lidiane Nazaré da Silva Dias e
Cristiano Descovi Schimith. A pesquisa aborda os perfis dos membros que compdem os Conselhos
de Alimentacdo Escolar (CAE) em sete (7) municipios no estado do Para e os fatores que impactam
na atuagdo destes conselheiros para identificar desafios para a efetividade do funcionamento dos
Conselhos no ambito do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). O segundo é o artigo
“Configuragdo da Participacdo Social no Conselho Municipal de Satude da Cidade de Belo Horizonte
— Brasil”, de Simone Martins, Ivan Beck Ckagnazaroff, Joaquin Torruella Brugué e Marcelo Feij6
Martins. A partir de uma vasta pesquisa de campo realizada junto a conselheiros, ex-conselheiros,
funcionarios publicos e demais pessoas relacionadas ao Conselho Municipal de Salde de Belo
Horizonte, os autores tecem andlises e reflexdes sobre motivacdes, representatividade e conhecimentos
dos conselheiros, de forma a compreender as dinamicas desse espaco deliberativo. Os dois artigos
dialogam sobre desafios postos a efetividade desses espagos de participagao social, a partir de olhares
de politicas e territorios diferentes.




Em seguida, trés artigos discutem gestdo e politica publica na regido Amazdnia. No artigo
“Avaliacdo do Acesso as Politicas Publicas de Pesca Artesanal na Amazoénia: caso de uma comunidade
pesqueira”, os autores Islana Carvalho Baia da Silva, Bruno Rafael Dias de Lucena e Welson de Sousa
Cardoso pesquisam a atividade de pesca de subsisténcia e comercial em uma comunidade ribeirinha
no municipio de Abaetetuba no Para e analisam o acesso dos pescadores a servicos publicos e politicas
setoriais, como o seguro defeso e 0 programa de subvencdo econdmica ao diesel pesqueiro.

No artigo “O Fetiche do Planejamento Urbano no Municipio de Belém: o descompasso dos
instrumentos publicos”, Jersonildo Calderaro Pereira e Maria do Socorro Almeida Flores voltam-se
a gestdo publica urbana para analisar aspectos do saneamento ambiental, mobilidade e acessibilidade
do transporte publico e habitacdo social urbana. Os autores comparam as previsoes realizadas em
instrumentos de planejamento como Plano Diretor, Lei de Diretrizes Orcamentéarias (LDO) e Lei do
Orcamento Anual (LOA) destes aspectos com a respectiva execucdo or¢camentaria.

A temética de planejamento e gestdo publica urbana também estd presente no artigo “As
Acdes do Estado Brasileiro em Transportes e o Plano-Processo da Urbanizacdo em Cidades do Baixo
Amazonas: 0 caso de Santarém-PA” de Jader Duarte Ferreira, Maisa S. G. Tobias, Julia Maria B.
Barbosa Lourenco, Jodo Claudio T. Arroyo e Mauro Marcio Tavares da Silva. A pesquisa trata do
processo de urbaniza¢do na Amaz6nia, com foco no municipio de Santarém no Para, e a construcao
de uma complexa rede de transporte a partir das dinamicas de crescimento econdmico regional.

Para encerrar a se¢cdo de Gestdo Social e Politicas Publicas, temos trés artigos que discutem
sustentabilidade e gestdo do desenvolvimento em outros contextos organizacionais e territoriais
nacionais. Sustentabilidade ¢ a centralidade do artigo “Barreiras Identificadas em Contratagdes
Publicas Sustentaveis: uma analise de uma organizacdo publica” de Dalmir M. Torres Filho, Marcos
Paulo de O. Corréa, Mariana da Silva Rodrigues e Murilo Céssio Xavier Fahel. Os autores identificam
e analisam as principais barreiras enfrentadas no Banco Central do Brasil para implementacdo em
maior escala das contratagcdes publicas sustentaveis, trazendo contribuicdes para 0 campo de pesquisa
em termos de aplicacdo de modelos analiticos e de geracdo de implicacdes gerenciais.

O artigo “Sustentabilidade de Sistemas Pecuarios no Rio Grande do Sul e Perspectivas de
Politicas Publicas Regionais” de Marcelo Delanoy, Jodo Garibaldi A. Viana e Alessandra Troian
retomam a discussao de sustentabilidade ao contexto rural, no Bioma Pampa. Os autores destacam
os desafios da dimensdo ambiental para sustentabilidade dos sistemas pecudrios na regido € a
necessidade de politicas publicas que promovam a integracdo dos valores ambientais e sociais a
atividade econdmica da pecuéria.

E, finalizando a se¢do, Ronaldo Ledao de Miranda, Glaucius André Franca e Nelson Hein
discutem o processo de desenvolvimento municipal a partir da teoria da base exportadora no artigo
“Influéncia dos Indicadores Socioecondmicos nas Exportagdes: um estudo em municipios da regido
das Missoes e Fronteira Noroeste do estado do Rio Grande do Sul”. A pesquisa envolveu um esforco
de analise de indicadores socioecondmicos em 45 municipios para avaliar a influéncia da atividade
exportadora, considerando a exportacao de produtos basicos e de manufaturados.

A secdo de Estudos Organizacionais e Estratégia também inicia com dois artigos sobre anélises
de sustentabilidade e gestdo ambiental no contexto de organizagdes empresariais. No artigo “Reativo
ou Pré-ativo? Pré-atividade ambiental das lavanderias de jeans em Caruaru-PE” de Catarina D’Paula
F. de Melo, José Lindenberg J. Xavier Filho, Marconi Freitas da Costa e Cristiane Salomé R. Costa.
Os autores aplicam o modelo de fatores determinantes das praticas ambientais para compreender
posicionamentos reativos ou proativos na gestdo ambiental de duas empresas do setor téxtil no
municipio de Caruaru em Pernambuco.

Ao seguir a tematica de analise de praticas ambientalmente sustentaveis em empresas,
Douglas Morales Busiquia, Syntia Lemos Cotrim, Gislaine Camila L. Leal e Danilo Hisano Barbosa
pesquisam as praticas de gestdo de residuos sélidos em uma escola no artigo “Analise dos Residuos
Sélidos em uma Escola de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental”. O artigo articula a relevancia
de praticas de gestdo de residuos em escolas enquanto fator educativo e de formacao para cidadania
e sustentabilidade.




Os dois proximos artigos da sec¢ao, abordam a analise de funcdes gerenciais especificas em
organizagdes. No artigo “Proposta para Implantacdo de um Setor de Planejamento de Obras: um
estudo de caso na companhia de saneamento de Sergipe” de Lucas Silva Santana, Dimas Goes da
Silva Filho, Vitor Lemos Figueiredo, Rosangela Sarmento Silva e Clara Angélica dos Santos o foco
esta na funcdo de planejamento e na padronizacdo de procedimentos operacionais. Com 0 escopo
voltado a uma proposta de intervencdo a realidade organizacional, 0s autores mapearam as atribuices
da unidade organizacional (setor de orcamento) e elaboraram procedimentos de operacionais padrdes
e a proposta de implantacéo da coordenacgdo de planejamento subordinada a unidade.

No artigo “Como a Aprendizagem Gerencial Influencia as Politicas e Praticas de Gestao de
Pessoas?”, os autores Maria Sibilla Dieckmann Siqueira e Gleberson de Santana dos Santos enfocam
a funcéo de gestdo de pessoas aliada aos processos de aprendizagem gerencial. A pesquisa mapeou
as praticas de gestdo de pessoas em uma empresa do setor de cosméticos e as analisou a luz das
experiéncias e valores de vida aprendidos ao longo da carreira da gestora lider.

Encerra a secdo de Estudos Organizacionais e Estratégia o artigo “Transformacdes
Organizacionais, Académicas e na Gestdo no Ensino Superior Privado Brasileiro: resultados de um
grupo de pesquisa” de Fernando Antonio C. Palacios, Artur Neves de Assis, Gisele Seabra Abrahim
e Luciana Rodrigues Ferreira. O artigo reline os avancos em pesquisas realizados com foco sobre
um perfil de organizacdo especifica, as Instituicdes de Ensino Superior Privadas. Em um campo de
pesquisa proficuo para analise estratégica e de transformacao organizacional em virtude das rapidas
mudancas contextuais no setor no pais, o artigo sintetiza as principais contribuices de estudos em
curso pelo grupo de pesquisa.

A secdo de Financas e Contabilidade encerra este nimero com dois artigos que abordam
questdes associadas a sustentabilidade. O artigo “Desempenho Econémico-Financeiro e 0s
Investimentos Socioambientais de Empresas do Sul do Brasil” de Camila Peripolli Sanfelice, Milena
Silva de Oliveira, Marivane Vestena Rossato e Larissa Degenhart relaciona a responsabilidade social
corporativa com diversos indices de desempenho econdmico-financeiro das maiores empresas da
regido Sul do pais. Os resultados contribuem para a literatura ao evidenciar as variaveis econémico-
financeiras que influenciam significativamente nos investimentos socioambientais das empresas.

E, o artigo “Evolugdo do Relatério de Sustentabilidade Global Reporting Initiative — GRI:
20 anos de aplicacdo” de Rosany Corréa e Henrique César Melo Ribeiro, que aborda a evolucdo da
aplicacdo dos relatdrios de sustentabilidade da Global Reporting Initiative nas empresas do Brasil
e do mundo em duas décadas. O estudo atesta a consolidacdo da metodologia da GRI em praticas
de divulgacdo de relatérios de sustentabilidade e discute elementos para melhoria de divulgacgéo de
informacdes socioambientais por empresas.

Para encerrar este editorial, nos cabe agradecer a todos os profissionais que colaboraram para
conclusao de mais este nimero da Revista AOS: autores, avaliadores, revisores e equipe editorial, que
tornaram mais este fasciculo possivel.

Boa leitura!

Prof. Dr. Mério Vasconcellos Sobrinho
Editor Cientifico da AOS

Prof. Dra. Diana Cruz Rodrigues
Editora Adjunta da AOS




