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Resumo

A pesquisa aborda inovagdes sociais relacionadas ao agroextrativismo do agai na comunidade ribeirinha Santo Ezequiel
Moreno (SEM), municipio de Portel, arquipélago do Marajo, estado do Para. O objetivo desta pesquisa foi identificar e
analisar as principais inovagdes sociais relacionadas ao agroextrativismo do agai e que apresentam influéncia direta
da organizagdo deste territério. O método utilizado foi o de estudo de caso e a pesquisa realizada entre setembro de
2018 e julho de 2020, os dados foram coletados com a participagao dos ribeirinhos seguindo etapas da pesquisa, sendo
aplicadas analises qualitativas e quantitativas descritas em forma de sistematizagdo. Foram identificadas duas inovagdes
sociais na comunidade SEM conforme Bignetti (2011) e debates que consideram organizagdo como objeto e processo
social, que estéo interligadas através de ajuda mutua dos comunitarios facilitadas pela autogestdo de todas elas, além
disso, apresentam o Fundo Solidario Agai (FSA) como inovagao social base em fungao do processo de construgdo que
despertou maior organizagao e cooperagao entre os comunitarios. O Manejai € uma inovagao social que revela resultados
da organizagao comunitaria presente na comunidade Santo Ezequiel Moreno que transpassam o territorio e aplicam com
éxito a ideia de territorialidade.

Palavras-chave: Agéo Coletiva. Autogestao. Ribeirinhos.

Abstract

The research addresses social innovations related to agai agroextractivism in the Santo Ezequiel Moreno (SEM) riverside
community, Portel municipality, Marajé archipelago, state of Para. The objective of this study was to identify and analyze the
main social innovations, resulting from the agroextractivism of agai and which have a direct influence on the organization of
this territory. The method used was the case study and the data were collected with the participation of riverside dwellers
following stages of the research, applying qualitative and quantitative analyzes described in the form of systematization.
Two social innovations were identified in the SEM community according to the outline proposed in the research, which are
interconnected through the mutual help of the community facilitated by the self-management of all of them, in addition,
they present the Fundo Solidario Agai (FSA) as a social innovation based on the process construction that aroused
greater organization and cooperation among community members. Manejai is a social innovation that reveals results of the
community organization present in the Santo Ezequiel Moreno community that cross the territory and successfully apply
the idea of territoriality.

Keywords: Collective action. Self-rmanagement. Riverside Community.
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1 INTRODUGCAO

O municipio de Portel compde a antiga Mesorregiao Marajo, reclassificada pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) como Regido Geografica Intermediaria de
Breves, subdividida em duas Regides Geograficas Imediatas: Regidao Geografica Imediata
de Breves (Afua, Anajas, Bagre, Breves, Chaves, Curralinho, Gurupa, Melgaco, Portel e
Sao Sebastido da Boa Vista) e Regido Geografica Imediata de Soure-Salvaterra (Cachoeira
do Arari, Muana, Ponta de Pedras, Salvaterra, Santa Cruz do Arari e Soure). A atual regiao
intermediaria continua com os mesmos 16 municipios da classificacdo anterior, ocupando
uma area de 104.139, 29 km? (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE], 2017).

A grande maioria dos municipios da Regiao Geografica Imediata de Breves possui
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) préximos a 0,4 e o municipio de
Melgago € detentor do menor IDHM de toda a Regidao Geografica Intermediaria (0,418).
Portel apresenta IDHM igual a 0,483, revelando graves dificuldades no desenvolvimento
desse territério (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE], 2010). Os principais
segmentos produtivos da Regido Geografica Intermediaria estudada séo: pesca, madeira,
construcéo civil, pecuaria bubalina e fruticultura, segundo a Fundagédo Amazdnia de Amparo
a Estudos e Pesquisas do Para (FAPESPA) (Fundagdo Amazénia de Amparo a Estudos e
Pesquisas do Para [FAPESPA], 2016). O municipio de Portel tem uma histérica relagdo com
o mercado madeireiro, entretanto, as comunidades ribeirinhas pouco acessam esse capital
que esteve e ainda esta sendo utilizado por grandes empresarios e os proprios madeireiros.

Os ribeirinhos do municipio tém como principal fonte de renda o extrativismo do
acai (Euterpe oleraceae Mart.), que, para eles, trata-se do Ouro negro. Assim, o agai tem
representado para o povo ribeirinho de Portel oportunidades que vao além da alimentagao
tradicional, possibilitando agregar valores culturais e escapes para a desigualdade social e
escassez de politicas publicas.

A importancia simbdlica do acai e o reconhecimento da sociedade tém contribuido
para o aparecimento ndo apenas de inovagdes tecnoldgicas, mas também de inovagdes
sociais mais adequadas para um desenvolvimento multidimensional. Diferente da
linearidade econdémica do conceito hegeménico de inovagao, Bignetti (2011) incorpora
na sua definicdo ndo apenas a resolucido de problemas que as inovacdes trazem, mas a
coesao entre variados atores que constroem processos de inovacao tendo como base a
participacdo e cooperagao desses atores, aspectos que sdao melhores compreendidos em
bases tedricas de organizagao. Assim, a organizagéo pode ser entendida como a base das
inovagdes que Bignetti denomina inovagdes sociais conceituando-a como o resultado do
conhecimento aplicado a necessidades sociais através da participacdo e da cooperagao
de todos os atores envolvidos, gerando solugdes novas e duradouras para grupos sociais,
comunidades ou para a sociedade em geral (Bignetti, 2011).

Ribeirinhos reconhecem que o acai influencia de forma positiva nas suas vidas
nao apenas no contexto econdmico e a partir disso € contemplada a possibilidade de
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geragao das inovagdes sociais. A presente pesquisa aborda o papel do agai na dindmica
da comunidade ribeirinha buscando entender essas contribuicbes que muitas vezes sao
invisibilizadas em estudos.

Ponte (2013) estudou o agai considerando multiplas dimensdes e respectivos papéis,
para além do aspecto econémico/ecoldgico usando a ideia de “agai rizoma”, baseado na
abordagem deleuziana de que “qualquer ponto de um rizoma pode ser conectado a qualquer
outro e deve sé-1o.” (Deleuze & Guattari, 1995). Ele destaca que, no contexto Amazénico, o
acai é alimento que faz parte da construgao da identidade regional, sendo muitas vezes a
génese de musica, poesia, crénica, paisagismo, cor, edificacbes e instalagdes provisérias,
medicina tradicional e muitos outros aspectos presentes e que ainda irdo surgir (Ponte,
2013). O trabalho citado inspira a presente pesquisa a também ir além do que muitas
analises impdem como padrao cientifico o qual desconsidera as peculiaridades da utilizagao
e compreensao do agai em contextos ribeirinhos da Amazodnia.

Apesar das dificuldades evidenciadas nas histérias de vida de pescadores,
extrativistas, agricultores familiares, entre outros, a Amazonia abriga experiéncias que tém
caracteristicas que convergem as encontradas eminovagdes sociais, tais como as seguintes:
Banco Comunitario Pracuubense (Muana/PA), Banco Comunitario Rio Canaticu (Curralinho/
PA), Manejo Comunitario do Camarao (Gurupa/PA), Manejo Florestal Comunitario — RESEX
Verde Para Sempre (Porto de Moz/PA). Essas iniciativas enfrentam iniumeras dificuldades
para o alcance de desenvolvimento endégeno por muitas vezes nao serem alcangadas
por um numero maior de comunidades ribeirinhas principalmente em funcéo da limitada
organizacgao social (Miranda, Potiguar, Moraes, Mendonga & Da Silva, 2017).

Nesse sentido, esta pesquisa apresenta como campo de estudo a comunidade*
Santo Ezequiel Moreno (SEM), municipio de Portel/PA. A comunidade é reconhecida por
apresentar uma elevada producgao de agai e ganha destaque pela sua organizagao social,
participagao politica e gestdo de bens comuns. Por essas caracteristicas, a comunidade é
vista como exemplo de desenvolvimento em seu municipio por técnicos da area ambiental,
extensédo rural instituigdes de ensino/pesquisa e populagao local (Miranda et al., 2017).
A producédo de acai é tdo importante na comunidade que foi criado o Fundo Solidario
Acai, Fundo florestal comunitario constituido num longo processo de organizagéao social
que culminou com sua criacdo na safra de agai de 2010. Na sua criagao, a ideia central
utilizada foi: a cada lata de acai coletada e comercializada, o membro da comunidade
doaria R$ 1,00, formando um fundo que custearia investimentos em bens e servigos para a
melhoria da qualidade social e ambiental da vida dos moradores da comunidade. Nos anos
seguintes, esse valor tem oscilado de forma ascendente (média R$ 2,00), tudo feito em
consenso definido por moradores da comunidade SEM (Miranda et al., 2017).

4 A categoria “comunidade” foi amplamente utilizada pelo Movimento de Educagdo de Base (MEB) liderado pela igreja
catdlica na década de 60 no Brasil e isso foi muito marcante nas varzeas da Amazonia, segundo Lopes (2008). Tal traba-
Iho ainda existe no municipio de Portel e para a igreja essa categoria é dotada de critério populacional, sendo constituido
um nucleo social no qual pessoas devem ter objetivos comuns. Na presente pesquisa, a comunidade é tida como uma
unidade espacial fisica somada a sua populagéo e dinamica socioecondmica cultural. Assim, sera usada a expressao
“Comunidade” para melhor identificar o local de estudo.
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Contudo, busco refletir sobre inovagdes sociais da comunidade SEM partindo dos
seguintes objetivos: (1) Identificar as inovagdes sociais associadas ao agroextrativismo do
acai na comunidade Santo Ezequiel Moreno; e (2) Entender as relagdes existentes entre as
inovacdes sociais estudadas na comunidade.

2 METODOLOGIA

Apresente pesquisa é do tipo qualitativa/quantitativa e infere-se que esses dois tipos de
pesquisa sdo complementares. Enquanto os elementos qualitativos nos permitem examinar
em profundidade e com consideravel extensao as qualidades do objeto de pesquisa, 0s
quantitativos apresentam um potencial de maior abrangéncia, possibilitando comparacgdes
com estudos semelhantes existentes ou pesquisas futuras (Brumer, Rosenfield, Holzmann
& Santos (2008).

O método utilizado é o estudo de caso, que segundo Becker (1994) e Robert (2001),
trata-se de um método abrangente, umainvestigacdo empirica, comaldgica do planejamento,
da coleta e analise de dados. Becker (1994) destaca que nesse tipo de estudo é possivel
adquirir conhecimento do fendbmeno adequadamente a partir da exploracéo intensa de um
unico caso.

Considerou-se nesta pesquisa a observagado de Robert (2001, p. 27) “O estudo de
caso conta com muitas das técnicas utilizadas pelas pesquisas historicas, mas acrescenta
duas fontes de evidéncias que usualmente ndo séo incluidas no repertério de um historiador:
observacao direta e série sistematica de entrevistas”. Os procedimentos metodoldgicos
serao detalhados a seguir e é importante ressaltar que para uma analise interdisciplinar
critica dos dados da pesquisa partimos da ideia de sistematizagdo segundo Holliday (2006).

2.1 Area de estudo

Apesquisafoi desenvolvida na comunidade Santo Ezequiel Moreno (Figura 1), situada
no arquipélago do Marajé, municipio de Portel/PA conforme as coordenadas 1°5915°S e
50°3714'0O. Esta comunidade é adjacente a Baia de Portel e a margem do rio Acuti Pereira,
a 278 km de Belém, contando com 27 casas e 28 familias, sendo que uma familia ndo possui
residéncia. Nao tendo sua area especificada, encontra-se no interior do Projeto Estadual de
Assentamento Agroextrativista (PEAEX) Acuti Pereira que, recentemente, recebeu o Termo
de concessao de direito real de uso sob condicao resolutiva via Instituto de Terras do Para
(ITERPA), com area total de 68.321,742 ha.
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Figura 1. Localizagdo da comunidade Santo Ezequiel Moreno, municipio de Portel/PA.

Localiza¢io da Comunidade Santo Ezequiel Moreno, Portel/PA
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Fonte: https://www.ibge.gov.br/geociencias/downloads-geociencias.html.

2.2 Procedimentos Metodolégicos
2.2.1 Etapas da pesquisa

Para pesquisas que buscam profundidade, Oliveira (2000) enfatiza a importancia
do olhar, ouvir e escrever, destacando respectivas peculiaridades e objetivos de cada um
desses itens pontuando descri¢gao (por intermédio do olhar e ouvir); significagcao e sentido
(através do escrever). O autor citado nao trata esses itens de forma separada na pesquisa,
considerando que eles ocorrem de forma simultanea e sdo complementares.

Assim, foi realizada pesquisa bibliografica para nortear a construgdo do quadro
tedrico do artigo e posteriormente os dados foram coletados adotando-se as seguintes
ferramentas: Observagao participante (utilizando caderno de campo); Analise documental;
Questionario A (Perfil Socioeconémico e Alimentacdo da comunidade); Linha de tempo;
Entrevista diretiva; Entrevista ndo diretiva. Essas ferramentas foram utilizadas nas etapas
da pesquisa, sendo que algumas serviram para mais de uma etapa em fungdo da ampla
abrangéncia de informagdes acessadas. Apresentamos a seguir, uma descrigao das etapas
da pesquisa de campo relacionando com os objetivos especificos.

O Quadro 1 sintetiza a metodologia apresentada, focalizando as atividades feitas em
campo. Isso é importante, pois algumas ferramentas de coletas de dados foram utilizadas
para o alcance de mais de uma etapa.
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Quadro 1. Sintese das etapas de pesquisa.

ETAPAS DA
PESQUISA DE
CAMPO

Primeira etapa:
Identificacao das
inovacgoes sociais

Segunda etapa:
Relagdes entre
inovagoes

Terceira etapa:
Textualizacao

FERRAMENTAS (COLETA DE
DADOS)

Observacao Participante
(Angrosino, 2009).*

Analise Documental.*

Questionario A.*

Revisao Bibliogréfica.*

Linha de Tempo - Inovagdes
Sociais em torno do acai
relacionadas a organizacdo na
comunidade.*

Entrevistas ndo diretivas.*

Reviséo Bibliografica.

Linha de Tempo - Inovacdes
Sociais em torno do acai
relacionadas a organizacdo na
comunidade.

Entrevistas Diretivas.

AMOSTRAGEM/CRITERIO

Estilo e contexto do
pesquisador na comunidade.

Documentos relacionados as
inovacoes identificadas.

Aplicado a 22 familias.

Considerando pesquisas que
discutiram sobre inovacées.

23 comunitarios (11
mulheres e 12 homens).

Lideres da comunidade e
pessoas importantes para
a construcao das inovagoes
citadas pelos comunitarios
durante a construcdo da
Linha de Tempo.

Considerando pesquisas que
discutiram sobre inovacgoes.

23 comunitarios (11
mulheres e 12 homens).

Lideres da comunidade e
pessoas importantes para
a construcao das inovagoes
citadas pelos comunitérios
durante a construcdo da
Linha de Tempo.

ATORES

Moradores da comunidade;
Liderangas comunitdrias
locais; Pessoas externas que
contribuiram nas construcoes
das inovagdes sociais.

Elaboracao do artigo segundo as analises realizadas

*Dados utilizados em todas as Etapas.
Fonte: Autor. Trabalho de campo (2019)
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 A organizagao como objeto e processo social

E notdrio, no Brasil, o envolvimento de diferentes tipos de associacdes da sociedade
civil nas arenas de discussdo e nos espacos de implementacdes de politicas publicas.
Para Schmitz, Mota & Sousa (2017), existiu uma intensificagdo nesse processo a partir dos
anos 90 com a concesséao de crédito a agricultura familiar, estimulo a aquisi¢ao coletiva de
maquinarios, equipamentos e agroindustrias pequenas, além de demarcacao e gestao de
territérios como os quilombolas, projetos de assentamentos e reservas extrativistas.

No estado do Para, pode-se perceber uma nitida expansao das associagoes,
entretanto, estudos vém mostrando que as pessoas tém enfrentado dificuldades significativas
para tornar continuo o associativismo (Schmitz, Mota & Sousa, 2017).

A acéo coletiva € um aspecto relevante para a viabilizacdo de inumeras atividades no
meio rural e, particularmente, viabilizar o exercicio da dimensao social, organizacional da
Agroecologia. Essa é uma ardua tarefa, existe grande resisténcia. Olson (1965) destacou
que a agao coletiva é pouco provavel, pois membros de um grupo com interesses comuns
nao agem voluntariamente para promové-los, mesmo que pudessem viver numa situagao
melhor quando os objetivos fossem alcangados.

Para ele, isso se agrava em fungéo da opg¢ao de ndo cooperar e mesmo assim usufruir o
bem comum gerado (free-rider), além disso, afirmou que alguns optam pela ndo cooperagao por
considerarem suas contribui¢des insignificantes. Mesmo assim, ele destaca que a agao coletiva
€ mais provavel em pequenos grupos, usando a organizagao como principal motor. Isso se torna
uma grande preocupagao, pois muitas comunidades tradicionais sao desprovidas até mesmo de
um representante comunitario, apesar de possuirem organizagéo que lhes é inerente.

Para Crozier & Friedberg (1977), a organizagao € determinada pelas agbes dos
membros em um conjunto de relacionamentos que serve para resolver questdes do cotidiano,
Ou seja, a organizagao nao € necessariamente a instituicdo (associagdes, cooperativas),
mas, muitas politicas publicas exigem tais intermediadores formais, limitando ainda mais a
inclusdo de comunidades tradicionais.

Friedberg (1995), quando trata de organizagéo, sugere duas abordagens. A primeira
considera organizagao como um objeto social, por exemplo: administragcao publica, empresas,
partidos politicos, entre outros. Ja a outra abordagem distingue-se pela maior sensibilidade
relacionada a percepcao das relacdes humanas, o que ele chama de processo social. Contudo,
para o autor, organizagao € a soma desses dois fatores definindo como “conjuntos humanos
formalizados e hierarquizados com vistas a assegurar a cooperagao e a coordenacao de
seus membros no cumprimento de determinados fins” (Friedberg, 1995, p.375)°.

A analise feita por Friedberg ganha coeréncia a perspectiva mobilizada neste artigo,
pois organizagao nao pode ser limitada apenas a instituicdo, pois sao as boas relagbes
entre os associados que constroem a instituicido. Na auséncia de coesao entre as pessoas
que formam a instituigdo, esta ndo cumpre seus respectivos objetivos.

5 Este é o conceito utilizado nesta pesquisa, ou seja, a “organizagdo” das pessoas da comunidade estudada.
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Ele destaca no estudo citado a importancia de entender organizagdo como processo
social e critica aqueles que somente a tratam como um objeto social, apontando limites que
essaformade abordagem apresenta. Os estudos que consideram a abertura da problematica
que envolve a organizagao defendida por Friedberg se basearam principalmente em
Bennis (1966), pois este conseguiu ver as pessoas com suas inumeras complexidades e
reconheceu a imprevisibilidade que estas detém.

Assim, entende-se que a organizacao € a base para as agdes coletivas necessarias
ao alcance do desenvolvimento em perspectiva ecoldgica e sociocultural a partir de
enfoque sistémico. Para Laville (2014), as associagdes (instituicbes) estdo sendo vistas
como grandes facilitadoras de fatores intimamente ligados a autonomia e isso pode se
aplicar na Comunidade Santo Ezequiel Moreno por conta dos comunitarios disporem de
uma associagao propria que tem observado atentamente principios de organizacgao, a
Associagao dos Trabalhadores Agroextrativistas do Rio Acuti Pereira (ATAA). Associagdes
Sa0 espacgos nos quais as pessoas atuam de comum acordo, podendo até mesmo ser um
campo fértil para a economia solidaria.

3.2 Da inovagao nos limites da economia a inovagao social

O termo “inovagao” nos remete a inumeros sentidos e significados, sendo a aplicagao
no campo econdmico o mais difundido. Essa abordagem esta muito relacionada as analises
de Schumpeter (1934, 1939, 1942) que tém sua génese no contexto econémico. Segundo
Patias, Gomes, Oliveira, Bobsin & Liszbinski (2017), este tipo de inovacédo se apresenta
principalmente como inovagao tecnolédgica e muitas dessas vém sendo criadas para resolver
problemas da humanidade, entretanto, em muitos casos estas sao causas de agravamentos
por ndo serem considerados os contextos de suas insercgoes.

Organizagdes mundiais como a Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD) discutem sobre inovagdes e mesmo que o discurso trate de questdes
sociais, ambientais e econémicas percebe-se 0 maior interesse pelos possiveis ganhos
econdmicos, para eles:

Uma inovagéo é a implantagao de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente
melhorado, ou um novo método de marketing, ou um novo método organizacional nas
praticas de negdcios na organizagdo do local de trabalho ou nas relagbes externas
(DeOslo, 2006, p. 55).

Percebe-se nitidamente a relagdo com “marketing” e “negdcios” destacando assim a
dimensao econbémica. Inovacdes nao devem ser simplesmente implantadas emdeterminados
contextos com regéncia da dimensao econ6mica, mas construidas principalmente pelas
pessoas participantes de territérios com os demais atores.

Essa forma de abordar as inovagdes esta amplamente ligada a ideia de “tecnologia”
que em amplo sentido corresponde “a aplicacdo de conhecimento técnico e cientifico
em processos e produtos, que sao criados ou podem ser modificados a partir desse
conhecimento” (De Medeiros, De Sousa, Correia, Gomez, & Castillo, 2017. p. 970). Assim,
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percebe-se que as tecnologias possuem processos de construgao ligados a aspectos de
reproducao de capital.

Seguindo a abordagem econdmica feita por Bessant, Tidd & Pavitt (2008), existem
quatro tipos de inovagdes: |- Inovagado de produto: mudangas nas coisas (produtos ou
servigos) que uma empresa oferece; Il- Inovagao de processo: mudangas nas formas em
que os produtos/servigos sao criados e entregues; lll- Inovagédo de posi¢gao: mudangas no
contexto em que produtos/servigos sao introduzidos; IV- Inovagao de paradigma: mudangas
nos modelos mentais subjacentes que orientam o que a empresa faz. A ideia de inovagao
estudada por esses autores ndo considera a complexidade relacionada a inovacgoes,
focando apenas em processos funcionais de empresas.

A Figura 2 revela uma abordagem que considera o desenvolvimento de inovacgdes,
focando no contexto empresarial, pois normalmente as empresas tratam cada fase de forma
isolada. Essa abordagem trabalha com feedbacks que conectam as etapas do processo de
construgao promovendo o surgimento de inovagdes. Esta supervaloriza o conhecimento
cientifico, conforme a visao cartesiana de ciéncia.

Figura 2. Representagdo do desenvolvimento de inovagdes do ponto de vista hegembnico.

CONHECIMENTO

A
Mercado g’::::::a:f;: d: :3: ;3 o Reprojeto e \ Distribuigdo e
Potencial Projeto Bésico 4 3aate produgéo Comercializagdo

Fonte: Grizendi (2006).

Nessa abordagem, n&o é valorado o desenvolvimento de inovag¢des considerando-se
variadas formas de conhecimentos, nem as iniumeras dimensdes das quais territérios estao
inseridos. Claramente se identifica apenas a intengado de langar algo novo no mercado,
fora de contextos e debates, algo mecanico que aparentemente procura homogeneizar
anseios e necessidades de pessoas criando algo novo que 0 maximo de pessoas possa
adotar. As inovagdes nao podem se configurar somente como algo ao qual pessoas devem
se adequar, pois imersos em linearidades, as perdas podem ser muito maiores do que os
resultados positivos da criagao e insercido de uma inovagao.

Estaformade considerarasinovagdes sociais lembra o “imediatismo” que Baumgarten
(2008) considera como uma das mais nocivas dificuldades que o desenvolvimento
multidimensional encontra. Culturas podem ser fragilizadas pela supervalorizagédo da
criagao de um novo produto em fungao do lucro que ele pode gerar. A mudanga de praticas
tradicionais no contexto rural, por exemplo, € algo muito danoso para camponeses, pois, sem
elas, tais pessoas afastam-se de conhecimentos que possibilitam sucesso em atividades
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basicas como caca, pesca, agricultura, extrativismo, entre outras atividades que somadas
as relagdes entre pessoas revelam culturas diferenciadas.

Entretanto, conceitos de inovagcdo podem ser encontrados na literatura que trata de
abordagens interdisciplinares e até mesmo transdisciplinares como: inovagao camponesa
(Alter, 2000, Albaladejo, 2001; Sabourin, Hocdé, Tonneau & Sidersky, 2006; Nascimento,
2019), inovagdes sociais (Dagnino & Gomes, 2000; Baumgarten, 2008; Bignetti, 2011;
Medeiros, Capellesso, Cazella & Cortes, 2017), tecnologia social (De Albuquerque, 2009;
Moraes, 2012), adequacgdes/solugdes sociotécnicas (Freitas, 2012; Medeiros et al., 2017),
novidade (Wiskerke, 2004; Gazolla, Pelegrini & Cadona, 2010) entre outros.

Os conceitos inter/transdisciplinares destacados contribuem amplamente para o
entendimento de inovagdes considerando multiplas dimensbdes, entretanto, a utilizagao de
algum deles deve ser apontada pelo contexto em analise. Nesta pesquisa adotou-se o
conceito “inovagao social” de Bignetti (2011).

Esse conceito valoriza as particularidades e inclui a importancia da participacao e
cooperagao das pessoas nos processos de construgdes das inovagdes. Os protagonistas
nao sao apenas os criadores ou difusores, mas todos os atores do processo. Além disso,
conhecimento aplicado para que uma inovagao social seja contemplada nao € apenas o
“cientifico”, pois os conhecimentos sao variados. No caso dos camponeses, destacam-se os
conhecimentos empiricos resultantes de praticas cotidianas, o tradicional que é repassado
de geragao em geragao e também o técnico quando as pessoas acessam conhecimentos
em nivel de formacao.

Assim, para que sejam geradas inovagdes sociais que considerem multiplas
dimensdes é indispensavel a apropriagdo de conhecimento cientifico ou empirico por
diversos atores sociais, ou seja, esses conhecimentos devem ser disponibilizados para a
sociedade (acessibilidade) e assim de fato resolver problemas. Contudo, inovagdes sociais
precisam da coesao de multiplos atores, resolver problematicas e utilizar o conhecimento
cientifico/ empirico de forma coerente.

Ao tratarem da evolugao de conceito de inovagdes sociais, Agostini, Vieira, Tondolo
& Tondolo (2017) destacam a importéncia de elas terem evoluido de uma perspectiva
de apenas mudancgas sociais para o entendimento de relagdes entre diferentes atores,
instituicdes e o contexto dois quais estas sao inseridas ou geradas. A presente pesquisa
sera desenvolvida buscando entender algumas dessas complexidades inerentes as
inovacgdes sociais.

4 RESULTADOS

Nesta seccdo sdo descritas e analisadas as inovagdes sociais estudadas na
comunidade. Apresentamos a linha do tempo de cada uma das inovagdes e uma analise
problematizadora visando o entendimento em multiplas dimensdes da sustentabilidade.
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4.1 Fundo Solidario Acai

Aextracao de acai é a principal fonte de renda desses ribeirinhos e atividade produtiva
de maior destaque na comunidade segundo declaram os comunitarios. A produgdo da
farinha de mandioca é a segunda atividade produtiva mais importante para eles e sua
producao é intensificada no periodo de entressafra do acai em funcao da renda que esse
bem gera para as pessoas da comunidade.

A producéo de farinha e a pesca sao as duas atividades mais importantes depois do
acai na comunidade. Os produtos (acai, farinha e peixe) mantem certa relagéao entre eles,
pois quanto mais se produz acai, mais esses dois outros bens sdao demandados.

A pesca é classificada como terceira atividade produtiva mais importante dos
comunitarios, mas os dados coletados em campo por meio da observacido participante
(carater etnografico) revelam que esta atividade é exercida cotidianamente e o pescado é
um elemento de elevada frequéncia na mesa desses ribeirinhos. O fato do pescado nao ser
um produto destinado a comercializacdo o coloca em uma posigao inferior. No entanto, a
sua importancia para a alimentacao € incontestavel.

O acai domina a paisagem de varzea que circunda as casas, mas € comum identificar
a valorizagao da diversidade vegetal nos agaizais e também na comida das pessoas. Prova
disso € que a merenda escolar da comunidade é composta por acai e seus derivados,
farinha de mandioca, peixes, frutas locais entre outras comidas que contribuem para a
valorizagao da cultura alimentar local e nutricdo de qualidade.

AComunidade Santo Ezequiel Moreno € umlugar muito dindmico onde os comunitarios
sao providos de liberdade para ensinar e aprender a respeito de assuntos como: técnicas
aplicadas ao seu territorio e meios de vida, arte, bem-estar, autonomia, direitos, deveres,
religido, entre outros. A religidao € algo muito valorado entre estes ribeirinhos, sendo
evidenciados entre eles valores como uniao, liberdade e fraternidade.

A religiao de maior destaque no local é catdlica e a grande maioria dos moradores
da comunidade se identifica como catdlicos. Teofro Lacerda, um dos protagonistas da
organizacao local, é catdlico praticante e desde crianga vém participando inclusive das
missdes protagonizadas por pastorais e é sabido que as famosas Comunidades Eclesiasticas
de Base (CEBs) sao providas de embasamento que pode ser facilmente relacionado a
Economia Solidaria.

Certamente a religido local proporcionou um campo fértil para que a comunidade
estabelecida sobre as aguas do rio Acuti Pereira pudesse iniciar uma importante caminhada
em direcao ao desenvolvimento local. Nesse sentido, em 2003 foi criada a comunidade
Santo Ezequiel Moreno e a partir de entdo os comunitarios passaram a evidenciar ainda
mais principios difundidos pelas CEBs.

Foi com a colaboragao de féis da igreja, que as primeiras coletas direcionadas
a bens comuns da comunidade SEM foram feitas. Em 2004, os comunitarios criam a
ATAA, fortalecendo ainda mais a organizagao local. A criagdo da associagdo contou com
importante contribuicdo da Federacdo de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional
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Gurupa (FASE-Gurupda) que teve participagcado em um evento denominado “Seminario de
Fortalecimento Associativo e Sensibilizagcado para o Uso Sustentavel do Rio Acuti Pereira,
Portel — PA” que destacou na comunidade principios de associativismo em 2004 e 2006.

Essas coletas foram feitas em um contexto de inumeros problemas enfrentados
pela comunidade como miséria, saude precaria, educacao de baixa qualidade e
desequilibrio ambiental. Foi imerso nesses contextos que um grupo de ribeirinhos de
SEM comeca a pensar em uma forma coletiva de desenvolvimento local. Durante a
construcao da Linha do Tempo foi destacado por uma lider feminina: “T6 falando da
equipe que comecou: Teofro, Sénia, Nazareno, Luciele, que era secretaria. Até ai nao
tinham outros parceiros” (Melo, 34 anos, 2019). Segundo os comunitarios, esses foram
os “idealizadores” do FSA da comunidade.

Os “parceiros” destacados pelos ribeirinhos sao atores externos que sao fundamentais
na construcao de inovagoes sociais e estiveram presentes também na construgcao do FSA,
mas ndo desde o inicio. E importante perceber que a génese do FSA & identificada em uma
autoanalise realizada pelos proprios comunitarios diante de contextos adversos e os atores
externos participaram e cooperaram para o éxito desta inovagao social somente depois.

Efetivamente o FSA s6 foi criado em 2010, entretanto, isso so foi possivel devido ao
nivel de organizagao que comegou em 2003, com a criagao da CEB e 2004 com a criagao
da ATAA. Isso pode ser visualizado de forma panoramica na Figura 3.

Figura 3. Linha de tempo da criagdo do Fundo Solidario Agai (FSA) com os principais
acontecimentos, anos e atores externos.

Cozinha Taca
finalizada
Aquisicdo de um Tiicio:da:cosinha Acabamento da
Criagao da Construgdo da Gerador de energia Pamiliar capela
ATAA ponte (700m)
Fuodudnd Canalizagio da Re‘gf'm entlo FSA, Inicio da construgio
Comunidade Criagdo do agua/bomba Miniagroindustria Da capela
SEM FSA elétrica Data Show
‘ | |
2003 gbor G0 SO0 2013 2014 2015 2016 2017 2019

Fonte: Autor. Trabalho de campo (2019).

Teofro, um dos lideres locais, comenta que a saida do agai da comunidade sem
deixar nada para os comunitarios incomodava, assim, lideres da comunidade comegaram a
aprofundar esse debate de forma interna e tiveram a ideia de propor uma coleta de R$ 1,00
por cada lata do fruto do agai vendida. Munidos de esperancga, socializaram a ideia com
os outros moradores em um domingo, enfrentando consideravel resisténcia daqueles que
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nao acreditavam na iniciativa e mesmo assim continuaram. Ele afirma que com o passar
do tempo os resultados positivos foram aparecendo (Miranda et al., 2017). A ideia rompeu
dificuldades e nos anos seguintes esse valor tem oscilado de forma ascendente (média R$
2,00), tudo de forma consensual entre moradores da comunidade SEM.

Em 2012, o FSA teve seu primeiro resultado referente a servicos coletivos dos
comunitarios com a constru¢ao de uma ponte feita de madeira que mede aproximadamente
700 metros. A ponte inicia sob o rio Acuti Pereira, serve como “ruas” entre as casas dos
comunitarios, passa pelo agaizal da comunidade e termina no centro (area de terra firme)
onde também se encontra um viveiro para a produ¢ao de mudas (Fotografia 1).

Fotografia 1. Familia da comunidade utilizando a ponte para facilitar o transporte de acai

Fonte: Autor. Trabalho de campo (2019).

Os moradores relatam que antes as pontes eram construidas com os estipes do
acaizeiro. A durabilidade do material era pequena e havia risco de acidentes. A precariedade
da construcgéao influenciava no tempo de entrega da produgao aos compradores e até mesmo
nas suas proprias casas para o consumo. Hoje os processos de extracdo e comercializagao
do acai foram facilitados pela existéncia da ponte. A ponte da comunidade foi ideia dos
comunitarios, os recursos do FSA foram utilizados para aquisigao de grande parte da madeira
necessaria. A mao de obra foi suprida pelos proprios comunitarios através de mutirbes e a
prefeitura ajudou com materiais para finalizagéo da ponte. As reformas periddicas sao feitas
pelos comunitarios.

Os recursos do FSA possibilitaram a aquisicdo da bomba elétrica e tubulacéo para
que hoje a comunidade pudesse desfrutar de agua encanada. Além da agua, a energia
elétrica foi facilitada pelo FSA, pois foi a partir do dinheiro coletado que a comunidade
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adquiriu um gerador a gasolina que funciona a partir de 18 horas no local e normalmente é
desligado antes das 22 horas.

As dificuldades que foram sendo superadas mediante a construcdo do FSA revelam
que de fato existem resisténcias em tornar continuos a aplicacéo de principios associativistas,
como destacam Schmitz, Mota & Sousa (2017), entretanto, isso pode ser superado com a
sensibilizagao de multiplos atores no sentido de alcance de desenvolvimento coletivo.

Em 2015, a partir de uma assessoria do Instituto Vitéria Régia (IVR), foi elaborado um
regimento interno para o funcionamento do FSA. No regimento interno foram formalizados
os acordos coletivos sobre a gestao financeira do fundo e a destinagdo dos recursos
arrecadados. Comunitarios relatam que antes da construgdo do regimento eles sentiam
a necessidade de promover variadas reunides no local para tratar assuntos referentes ao
FSA, em média eram trés encontros por semana. Com o regimento passaram a reunir
somente uma vez ao més. O FSA é coordenado por um homem ou uma mulher, alocados
nos cargos de Coordenador e Vice Coordenador com mandato de 2 anos, podendo ser
renovado por igual periodo. A rotatividade dos coordenadores/as tem a finalidade de evitar
a sobrecarga de responsabilidades e permitir o aprendizado de novas liderangas locais.

O inicio da construgcdo da Cozinha Familiar, que apds estreitamento de relagdo com
o projeto “Mulheres Marajoaras: Inclusao Produtiva e Sustentabilidade” desenvolvido pelo
Instituto Internacional de Educagao do Brasil (IEB) passou a ser Cozinha Agroextrativista
lagca (CAl), e da capela também ocorreu gragas ao recurso do FSA. A Cozinha Familiar
comega a ser construida em 2016, a ideia inicial era construir uma cozinha grande para
producdo de refeicdes coletivas para os comunitarios em eventos da comunidade. Apos
maior aproximacao com o |IEB, no sentido de aprofundar o debate sobre a importancia de
agregar valor a produgao agroextrativista local, promover maior inser¢gao da comunidade
no mercado institucional e valorizagcdo da mulher neste territorio, a ideia € ampliada,
surgindo a CAl.

O FSAé ainovacao social de maior destaque da comunidade Santo Ezequiel Moreno.
Miranda et al., (2017) comparam a expansao desta inovagdo com as variadas brotagdes
de perfilhos em uma touceira de acai que sado perceptiveis ao decorrer do ciclo de vida da
Euterpe oleraceae Mart. Segundo a autora e sua equipe, em 2017 foram registradas 16
iniciativas comunitarias (perfilhos) que tiveram apoio financeiro do FSA (Quadro 2, primeira
coluna). A partir dessa constatagao, realizamos uma atualizagéo para o ano 2018 no inicio
dessa pesquisa (Quadro 2, segunda coluna).

Quadro 2. Panorama de agdes coletivas levantadas pelo IEB em 2017 e avaliagao atual,
pos visita a comunidade.

Acoes Relacionadas ao Fundo Acompanhamento das A¢oes Durante a Campanha
2017* 2018**
1. Ampliacéo do centro comunitario e O centro comunitario conta com banheiros ecolégicos
construcdo do banheiro com caixa d'agua. ribeirinhos (professores da UFRA).
2. Construcao da ponte de 690 metros. Sofreu uma nova reforma.
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3. Canalizacdo de 4gua e bomba elétrica.

Esta funcionando perfeitamente.

4. Gerador de luz da comunidade.

Estdo se articulando para conseguir luz elétrica junto a CELPA.

5. Criacdo de aves.

Estad passando por problemas, pouquissimos moradores criam.

6. Tanque de piscicultura (atualmente esta
desativado).

Continua da mesma forma.

7.Compra de um Data show.

Muito utilizado, principalmente em eventos de capacitacao ou
comemorativos.

8. Construcao de uma pousada e
restaurante (inicio da construcao).

Construcao concluida.

9. Miniagroindustria.

Ainda existe, mas com pouca utilizacdo em funcao do problema
com energia.

10. Construcdo da igreja.

Houve avancos, mas ndo esta concluida até hoje. Missas ocorrem
no Centro comunitario.

11. Empréstimo para resolver situacdes de
saude (Microcrédito).

Continua em funcionamento.

12. Financiamento da participacdo de
comunitérios em eventos

Participam de muitos eventos, até mesmo de cunho
interestadual.

13. Passarelas que ligam as moradias.

Continuam passando por continuas reformas.

14. Documentagdo da Associagao, pagamento
de Contador.

Ainda utilizam o dinheiro do fundo para este fim.

15. Apoio a primeira feira de ciéncias da
Gleba Acuti Pereira - maio de 2016.

Apoiou a ll edicdo (2017) e também esta contribuindo na lll (22 -
24 /11/2018).

16. Construcao da casa de apoio para o
viveiro de mudas frutiferas e florestais.

Continua funcionando.

*Dados publicados por Miranda et al. (2017).
**Qbservacoes feitas pelo presente autor em campanha realizada.
Fonte: Autor. Trabalho de campo (2018).

Além de a cooperacgao financeira contribuir na resolu¢ao de limitagdes relacionadas
a bens materiais, a comunidade direcionou de forma conjunta recursos para educagao
e isso revela a nogao de futuro que a comunidade ja internaliza desde o inicio dessa
inovacéo local. A seguir, pode se perceber na fala de Carlos Ramos, Engenheiro florestal,
que contribuiu na formacgao dessa inovagao, elementos que revelam o uso da cooperagao
em algo que vai além do imediatismo.

O investimento em educacgao... Acho que foram muito sabios ao investirem no Teofro, no
Nilson, no irmao do Teofro que foram pessoas formadas com o apoio do Fundo Solidario
Acai. Imagina se cada comunidade fizer isso! Nés ndo vamos ter recurso governamental
tdo cedo para transformar estruturas que nos afligem e o fundo acgai, neste caso, consegue
resolver isso. Outra coisa também é o saneamento basico e o investimento em hortaligas,
€ ai nds estamos falando de PNAE, acho que tudo isso é o que de inicio o Fundo Acai
possibilita (Ramos, 44 anos, Engenheiro florestal, 2019).

A inser¢ao no mercado institucional, a valorizagdo da educagao e as conquistas
de novos bens e servigos coletivos sdo alguns resultados da correta aplicagado de renda
que nasce na propria floresta através do acai. Percebemos que a operacionalizagcdo da
acao coletiva na comunidade deriva-se do acesso a educacio e coesao social, com isso
a baixa probabilidade em ocorrer agdes coletivas por Olson (1965) pode ser mitigada em
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comunidades tradicionais, contexto que necessita da organizagao para alcance de objetivos.
O éxito do FSA ja inspira outras comunidades como podemos observar na fala de Ramos.

Minha funcgéo foi criar outros fundos florestais comunitarios com base no fundo agai em
Curralinho, Chaves, agora recentemente em Afua e em Melgaco, depois em Almeirim e
Breves. Sou um mero repassador que fago a socializacdo dessa experiéncia, mas cada
local acha a sua estratégia de melhor uso da floresta, de melhor usar o fundo coletivo.
Das experiéncias que eu tive, fui pra Chaves, falei, eles fizeram, fui pra Curralinho, eles
fizeram, fui pra Afua, eles fizeram (...) (Ramos, 44 anos, Engenheiro florestal, 2019).

Segundo o Engenheiro Florestal Carlos Ramos, o fundo solidario agai € uma ideia
criada pela prépria comunidade, o que ele afirma ser uma “pequena grande revolugao”
pelos profundos impactos positivos causados por essa inovagado social no local, em
outros municipios e na sua vida em particular. Segundo ele, depois de conhecer o
FSA, parou de trabalhar com grandes projetos e hoje € convidado a trabalhar com
pequenos projetos, mas com resultados muito importantes. Percebe-se claramente que
o FSA possibilitou uma revisdo de seus conhecimentos técnicos. Segundo Ramos, “O
camarao também podia ser um Fundo Solidario e ai o pessoal de Melgaco e de Bagre
podia produzir camarao e separar 1 real por rasa que vende, ou menos” (Ramos, 44
anos, Engenheiro florestal, 2019).

Ele destaca que para a existéncia de outros fundos solidarios em comunidades
ribeirinhas das quais ele ja esteve presente na Amazénia, muitas devem aprender algo com
a comunidade Santo Ezequiel Moreno: “Eu acho que a unido em Santo Ezequiel Moreno
transpassou da palavra unido para a palavra confianga, confianga entre seus pares. Talvez
esse seja o principal vinculo que torna Santo Ezequiel Moreno tao diferente” (Ramos, 44
anos, Engenheiro florestal, 2019).

Essa confianca destacada pelo entrevistado é reflexo da elevada cooperagao que
vém facilitando agdes coletivas na comunidade Santo Ezequiel Moreno, assim, percebe-se
que de fato a organizagao presente na comunidade n&o é apenas institucional identificada
pela associagao local, mas existe a valorizagéo da relacao entre as pessoas, como propde
Friedberg (1995). E este tipo de organizacdo que vem resultando em inovagdes sociais
em torno do acgai. Isso certamente foi a base para os inumeros resultados positivos no
sentido do desenvolvimento sustentavel que a comunidade vem alcangando.

Atualmente, a ideia do fundo solidario € socializada em outros lugares através de
palestras e eventos onde os representantes da comunidade sdo convidados a relatar
a experiéncia. Alunos e profissionais de instituicbes de pesquisa, ensino, extenséo,
ONGs e até mesmo representantes de empresas, fazem vivéncias na comunidade e
0s comunitarios reconhecem a importancia das trocas de conhecimentos que ocorrem
nesses encontros. Para a comunidade, tais socializagbes sdo oportunidades para
aquisicbes de conhecimentos que culminam no desenvolvimento da sua propria
comunidade e formacgao de parcerias.
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4.2 Centro de Referéncia em Manejo de Agaizais Nativos no Marajé

O acai presente de forma abundante na comunidade estudada fornece dois produtos
importantes ao longo de sua histdria, o palmito e o fruto. O palmito sempre foi um produto
importante na relagédo com agentes de comercializagdo externos a comunidade a exemplo
do regatao (Miranda, et al., 2017). O fruto tem grande importancia comercial, mas também
para alimentacdo dos comunitarios. As relacdes de trocas desses dois produtos no sistema
de comercializagdo do regatdo nem sempre era vantajosa para os comunitarios. O palmito
era quase uma moeda para trocar por produtos que nao eram produzidos na comunidade
como era o caso da farinha. Essa situagao vai mudar a partir da valorizagao do acai/fruto
no mercado local, regional e nacional.

A aplicacdo da forca de trabalho dos comunitarios na atividade de extracao do
palmito era intensa e isso limitava a necessaria diversificagdo das producgdes vegetais da
comunidade que poderia combater a dependéncia relacionada a um unico produto como o
palmito.

Segundo comunitarios, a produgdo de um quilo de palmito requer a supressao de
cinco estipes — de cada estipe pode-se extrair 200 g —, o que significa que a produgao
entre 2000 e 2015 levou a derrubada de milhares de agaizeiros na regiao de Portel. No
caso especifico da comunidade Santo Ezequiel Moreno, isto provocou a falta de acai

em 2004, afetando diretamente a base da dieta alimentar das familias (Miranda et al.,
2017, p. 65).

Estudo e relatos de comunitarios revelam que havia um manejo predatério do acai
chegando ao ponto de comprometer a propria seguranga alimentar na comunidade. A
valorizacao do acaizeiro comecou por meio da acao de ONGs, formagdes técnicas, acesso
a informacao e reflexdo dos préprios comunitarios. Manejar o agaizeiro de forma sustentavel
passou a ser um objetivo dos membros da comunidade. Um dos principais lideres da
comunidade afirma “a nossa comunidade ja tinha vontade de trabalhar o manejo de minimo
impacto nos acaizais € em fungao disso criamos o centro aqui em Santo Ezequiel Moreno.
Isso néo foi s6 para a comunidade, foi para todo o Marajé” (Teofro, 41 anos, 2019).

Isso revela que os comunitarios em questdo migraram de uma concepgao
imediatista a qual Baumgarten (2008) ja anunciava como algo nocivo para a geragao de
desenvolvimento caracterizada pela exploragao de palmito para uma utilizagao diversificada
do agroecossistema de varzea com a aplicagdo do manejo de agaizais.

O Centro de Referéncia em Manejo de Agaizais Nativos no Marajé (Manejai) € uma
inovacgao social que nasce no municipio de Portel/PA, que apesar de ser o 9° maior produtor
dos 16 municipios que formam a Regido Geografica Intermediaria de Breves, encontra-se
em uma crescente producéao de frutos do acgai desde 2013 (Figura 4).
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Figura 4. Série historica da producgao de agai na Mesorregiao do Marajoé
(2013-2017).
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Fonte: IBGE - Producéo da Extracao Vegetal e da Silvicultura (2017)

O Manejai surge a partir do desejo dos comunitarios de SEM em manejar seus
acgaizais de forma sustentavel diante da forma predatdria que era considera comum entre
eles, apesar dos graves danos resultantes. Foi no ano de 2018 que o assistente da Embrapa
Cesar Andrade, em visita a comunidade, percebeu o valioso capital social das pessoas
de Santo Ezequiel Moreno e depois de conversas com liderancas locais e instituicbes da
sociedade civil organizada de Portel levou a Embrapa Amazonia Oriental a proposta de
incorporagao do Manejai ao Projeto Bem Diverso.

OBemDiverso € um projeto que busca contribuir para a conservagao da biodiversidade
do brasil em paisagens de multiplos usos por intermédio do manejo sustentavel da
sociobiodiversidade e de sistemas agroflorestais (SAF), de modo a assegurar os modos
de vida das comunidades tradicionais e agricultores familiares, gerando renda e elevado
a qualidade de vida. E uma iniciativa da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) em parceria com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), com recursos do Fundo Mundial para o Meio Ambiente (GEF) (Instituto Regional
da Pequena Agropecuaria Apropriada [IRPAA], 2019). Nesse sentido, existe a contribuicao
de outros atores na construgao e operacionalizagao dele, mas a ideia de trabalhar o manejo
dos seus acgaizais e ajudar outros ribeirinhos neste sentido partiu dos comunitarios.

A sede do Manejai se encontra na comunidade SEM, e suas ac¢des atuais também
contam com importante participacdo da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA)
no sentido de desenvolvimento de pesquisas académicas.

O Manejai conta principalmente com a sociedade civil organizada do municipio de
Portel como: STTR (Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais) Portel; ASMOGA
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(Associagcao dos Moradores da Gleba Acuti Pereira) e EMATER-Portel (Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Para Portel) e a comunidade Santo
Ezequiel Moreno. Este “centro” € um grupo de pessoas que pensam, articulam e executam
manejo de agaizais em varios municipios de Portel, servindo como um ponto focal atrelado
ao Projeto Bem Diverso no municipio.

Figura 5. Linha de tempo do Centro de referéncia em manejo de agaizais nativos do
Maraid.
Formagao de facilitadores
para atuar no projeto Bem
Manifestagdo dos comunitarios Diverso
para realizarem manejo dos acaizais
Facilitadores iniciam
Aproximagdo com o projeto atividades no municipio de
Bem Diverso | Portel

2018 2019

Fonte: Autor. Trabalho de campo (2019).

A comunidade Santo Ezequiel Moreno contribui para o avango do Manejai a medida
que atua de forma coesa, mantem um bom dialogo com os técnicos e assessores. Em
2019 o Manejai concluiu a formacgéao dos seus facilitadores e no mesmo ano ja iniciou
capacitagoes referentes ao manejo de acgaizais no municipio de Portel. O Projeto Bem
Diverso se responsabilizara pela identificagdo de novas formas de manejar os agaizais. A
inclusdo do Manejai amplia o espago de debate no sentido de desenvolvimento territorial.
Técnicos da Embrapa tém chamado isso de “o legado” dessa grande iniciativa.

O FSA nao aparece na linha de tempo dessa inovagdo, mas recursos dele sao
utilizados para construgao das estruturas de acolhimento e formacao de facilitadores que
posteriormente capacitam outras pessoas em variadas comunidades do municipio. Além
disso, ele serve como inspiragao para que exista cooperagao também na inovagao Manejai,
percebe-se a atuacdo do FSA como elemento de coesdo nesse contexto. Até mesmo a
iniciativa de formacgao do capital do Fundo também ja esta sendo pensada para o Manejai,
0s que constroem a inovagao ja sonham com o Fundo de Desenvolvimento, mas isso ainda
€ uma perspectiva futura.
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Fotografia 2. Evento do Manejai na comunidade Santo Ezequiel Moreno com a presenca
de comunitarios e diversos atores que constroem essa inovagao social.

Fonte: https://www.manejai.com.br/imagens

Fotografia 3. Estrutura fisica do Manejai na comunidade Santo Ezequiel Moreno.

‘ /“Centrode referénciaem Manejo de Acaizais
Lt g Nativos noMarajé (Manejai

Fonte Autor. Trabalho de campo (2020)

A presenga do Manejai na comunidade Santo Ezequiel Moreno torna possivel o
manejo do agaizeiro no local de forma sustentavel com a consideravel participagdo da
comunidade, acompanhamento técnico e fomento local, estadual e internacional, como
sera detalhado a seguir. Aléem disso, a forma de manejar o agaizeiro, desenvolvida por
este grupo, valoriza a manutengao da biodiversidade, principalmente a diversidade vegetal,
que no manejo intensivo é fragilizada tendendo a “agaizagdo”. Assim, a comunidade Santo
Ezequiel Moreno cria pontes que levam a varios parceiros no sentido do desenvolvimento
endogeno da comunidade e de outras comunidades.
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A parceria entre a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e o Programa
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), vem possibilitando a condugéo do
“Projeto Bem Diverso” neste territério, com recursos do Fundo Global para o Meio Ambiente
(GEF), com o objetivo de contribuir com a conservacao da biodiversidade brasileira e
com a geragéao de renda para comunidades tradicionais e agricultores familiares. Entre as
principais atividades, sdo conduzidas capacitagdes de técnicos e liderangas comunitarias
para atuarem como agentes multiplicadores da tecnologia “manejo de minimo impacto de
acaizais nativos” (Andrade & Queiroz, 2019, p.6).

O que Andrade (2019) cita acima mostra a relagdo entre agéncias nacionais e
internacionais com a implementagao do Manejai. As formagdes de agentes multiplicadores,
com base nas técnicas de manejo do Manejai, ampliaram a escala do manejo no municipio
de Portel e possibilitou a expansao do Projeto Bem Diverso para mais 13 municipios do
arquipélago marajoara. Onde existe uma nova parceria, formagao de agentes multiplicadores,
reunides institucionais voltadas a utilizagdo do agai, o Manejai busca expandir a sua rede de
participantes oportunizando debates no sentido de aperfeicoamento de suas metodologias
e aumento de atuacgao.

O Projeto Bem Diverso comegou a ser executado no final de 2016 e em 2017 me
convidaram para participar diretamente nessa formagédo de agentes multiplicadores, em
2018 nés comegamos a observar que aquilo por si sé ndo iria causar o impacto esperado
na regido, entdo tinhamos que fazer algo a mais e ai iniciei uma proposta de dialogo,
construgdo com os técnicos que estdo sendo capacitados, principalmente da EMATER,
Técnicos da Secretaria de Agricultura, Professores, Alunos e liderangas comunitarias
para serem agentes multiplicadores dessas tecnologias num processo metodolégico para
técnicos. Nasceu ai! Nao tinhamos o nome Manejai, mas a concepgéao dessa ideia, de que
precisava fazer algo mais, um movimento de unido, de empoderamento. Entdo, comecgou
com uma adequacgao do material didatico de metodologias que o Leite traz na formagéo
de agentes multiplicadores, transformando esse material com a ajuda do extrativista e
com ajuda do técnico em uma linguagem adequada para o dialogo entre o agente € o

extrativista (Andrade, 50 anos, Assistente da Embrapa Amazénia Oriental, 2019).

O Analista da Embrapa Amazoénia Oriental José Antbnio Leite de Queiroz foi uma
pessoa que muito colaborou com o Projeto Bem Diverso, principalmente com relagao
as atividades voltadas ao bioma Amazénia. Ele faz parte do Manejai e acompanha
constantemente a construgdo de metodologias voltadas ao manejo do agaizeiro adotadas no
projeto. A forma de manejar desenvolvida pelo Manejai conta com um material denominado
“mochila do facilitador” formado por: cartilha do facilitador, apresentacdes didaticas da
metodologia, apresentacdo em PowerPoint, ficha de inventario, texto ajuda e guia pratico.

A mochila é composta por um conjunto de ferramentas, metodologia e praticas que
subsidiara a atuacdo dos agentes como facilitadores, na conducao de capacitagdes
de moradores das comunidades ribeirinhas, para producdo de frutos de agai de forma
sustentavel. A disponibilizacdo deste conhecimento, tendo os facilitadores como equipe
técnica, pode ser potencializada a partir da multiplicacédo de projetos conduzidos por
entidades locais com capacidade de captagao e gestdo de recursos que possam promover
a democratizagao destas praticas (...).

De forma participativa, a constru¢ao da Mochila do Facilitador, baseado nas dificuldades,
potencialidades e necessidades da regido, com o objetivo de colaborar com o
empoderamento de pessoas e de organizagdes locais, para condugao de praticas que
colaborem com o desenvolvimento a partir do uso do manejo de minimo impacto de
agaizais nativos, contribuindo com a multiplicagdo do conhecimento, manutencéo e/ou
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aumento da diversidade, aumento da produtividade e do periodo de safra do agaizeiro,
geracgao de renda e trabalho, reducdo do esforgo fisico do coletor de acai e 0 aumento da
seguranga na coleta de cachos. (Andrade & Queiroz, 2019, p.6).

Sem a manifestagdo do desejo de melhor utilizagdo dos acgaizais locais o Projeto
Bem Diverso nao teria chegado a Portel e o Manejai ndo existiria. Assim, percebe-se a
abordagem defendida por Agostini et al. (2017) que considera relagao/atuagéo de multiplos
atores é fundamental para a construcdo de inovacgdes sociais. A comunidade SEM
juntamente com os demais atores construiram o FSA tiveram que apresentar atitudes no
sentido da construgao do mesmo, o capital social da comunidade SEM foi decisivo para a
existéncia desta inovagao. Segundo o lider comunitario Teofro Lacerda:

O Bem Diverso estava escalado s6 para chegar até Melgaco, ndo para Portel, mas a
professora Gracialda da UFRA trouxe o Cesar Andrade aqui na comunidade e ele
percebendo o potencial local e a vontade da comunidade em manejar seu agai ele
comunicou seus superiores para que o projeto fosse implantado aqui no Acuti Pereira,
Portel, sendo aceito (Teofro, 41 anos, 2019).

O Manejai € uma reunidao de multiplos atores, criada na comunidade Santo Ezequiel
Moreno para contribuir com o manejo do agaizeiro no arquipélago do Marajé considerando
a soma de contribui¢des de todos aqueles que o constréi. A valorizagdo da organizagao
dos membros do Manejai tem inspiragcdo em outra inovagao social da comunidade Santo
Ezequiel Moreno, o Fundo Solidario Acai: “Nés estamos usando essa experiéncia para
dentro do Manejai, multiplicando a tecnologia, criando o fundo Manejai pra retroalimentar
o sistema. Manejai é essa troca e essa soma de conhecimentos, expertises e valores que
vem do Marajé” (Andrade, 50 anos, Assistente da Embrapa Amazénia Oriental, 2019).

Presente em varias comunidades ribeirinhas do municipio de Portel, o Manejai, além de
compartilharumaformade manejar agaizais, pensada com participagdo marcante dos ribeirinhos,
segue deixando “vitrines” por onde passa para que os agentes multiplicadores formados em
determinada comunidade possam compartilhar com outras pessoas da comunidade de forma
autébnoma, ou seja, a presencga de um técnico especializado € dispensavel.

Fotografia 4. Unidade experimental de manejo do agaizeiro da comunidade Santo
Ezequiel Moreno.
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Fonte: Autor. Trabalho de campo (201

).
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O lider comunitario Teofro Lacerda também é agente do Manejai e em entrevista
sobre o trabalho pratico nas comunidades destaca: “quando nés saimos das comunidades
deixamos sempre uma vitrine pronta, manejada (50m x 50m) e dai em diante € com eles”
(Teofro, 41 anos, 2019).

Portanto, as formagdes de agentes multiplicadores e construgdes de unidades
experimentais em varias comunidades sao verdadeiras vitrines que o Manejai vem
implantando no municipio de Portel, essas estdo carregadas de potencialidades que se
bem trabalhadas melhorardo ainda mais a vida de ribeirinhos e consequentemente de todo
o municipio de Portel no sentido da sustentabilidade.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Mesmo contemplando diversos atores que participam das construg¢des das inovacdes
sociais analisadas, a presente pesquisa consegue destacar a comunidade Santo Ezequiel
Moreno e entender o seu protagonismo ao decorrer das criagdes e desenvolvimentos das
inovacgodes sociais consideradas. O FSA é uma inovacgao social que serve de base para
o surgimento de outras em fungcédo da boa experiéncia de organizagao e cooperagao dos
comunitarios presentes no seu histoérico de construgdo. O Manejai € uma inovagéao social
que revela resultados da organizagdo comunitaria presente na comunidade Santo Ezequiel
Moreno que transpassam o territorio e aplicam com éxito a ideia de territorialidade.

As escolhas tedricas utilizadas nas anadlises propostas possibilitaram abordagens
sistémicas dos objetos de pesquisa, esclarecimentos atrelados a conceitos muito debatidos
como desenvolvimento, territorio, inovagao, organizagao e agao coletiva. Nesse sentido,
foramfundamentais paraacompreensao dasinovacdes sociais abordadas por este estudo na
comunidade SEM. Existe uma lacuna tedrica relacionada a este tipo de pesquisa identificada
pela existéncia de poucos debates cientificos que destaquem o conceito inovagdes sociais
em territérios especificos, como foi o caso deste artigo, que operacionalizou o referido
conceito em comunidade tradicional. A grande maioria dos estudos sobre inovagdes
consideram apenas abordagens cartesianas as quais invisibilizam peculiaridades.

Inovagdes sociais sao detentoras de elevado potencial para mitigagcao da pobreza
em territério marajoara o qual vem sofrendo com a falta de politicas publicas basicas. As
inovacgdes sociais relacionadas a organizagdo da comunidade SEM mostram que com
recursos locais e organizagao as comunidades podem melhorar seu desenvolvimento.

Os principais obstaculos enfrentados pelas inovagdes identificadas no respectivo
territério sdo a falta de politicas publicas, auséncia de assisténcia técnica e baixo nivel
educacional. Isso foi superado na comunidade com uma coesa organizagao e execugao de
acoes coletivas.

E importante destacar dois atores sociais diretamente envolvidos com as inovacgdes
sociais identificadas. As CEBs, que estimulam a formacgao religiosa e integral das pessoas,
€ um ator diferenciado o qual a comunidade tem continuo acesso. E a FASE, pois a mesma
motiva e utiliza estratégias para o acesso a formagéao politica de comunitarios facilitando
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avaliacbes continuas do contexto local e consequentemente identificacdo de possiveis
formas de resolugao de problemas e/ou aperfeicoamento de boas iniciativas.

Existem atores sociais que ndo se envolvem diretamente com a construcao
das inovagdes sociais em fungdo dos mesmos, com minima contribuicdo ou nenhuma,
acessarem resultados positivos de “carona” (free-rider) como explica Olson (1965). Além
disso, alguns apresentam objetivos ndao comuns aos demais atores como elevacao de
visibilidade, ascensao politica e acumulacao de capital em funcido das conquistas oriundas
das inovacgoes.
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