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Eixo Tematico 2: Préticas de Gestdo Organizacional

RESUMO

A gestdo socioambiental representa um dos maiores desafios das organizacGes, orientado a
conciliar interesses econémico, social e ambiental. Nesse cenario, merecem destaque 0s
pequenos empreendedores, que, pelos mais diversos motivos, tém encontrado dificuldades de
realizar acdes de natureza socioambiental. Desse modo, esta pesquisa se propde a identificar,
a partir de analise bibliométrica dos Anais do EGEPE (2000 a 2016), os principais aspectos da
gestdo socioambiental que estdo sendo tratados nas micro e pequenas empresas brasileiras.
Foram identificados 21 artigos publicados nos Anais do evento que abordam o tema gestdo
socioambiental, sobre os quais se procedeu a uma analise quantitativa e qualitativa. Sob o
ponto de vista quantitativo, os resultados observados mostram que o tema ainda tem sido
pouco discutido no @mbito das micro e pequenas empresas, mas vem ganhando forca, onde
destacam-se as instituicbes de ensino superior publicas, notadamente da regido sul do Brasil,
como as mais produtivas no tema. Sob o ponto de vista qualitativo foram identificadas quatro
categorias principais de pesquisas envolvendo o tema as MPEs, tendo sido observado uma
tendéncia recente de estudar as MPEs sob a ética da estratégia em implantar agdes de natureza
socioambiental. Entende-se necessario uma maior discussdo de préaticas sustentaveis dentro
das organizagGes, gerando conhecimento académico e interacdo social para maior
conscientizacdo por parte de micro e pequenos empreendedores, governo, consumidores e
demais stakeholders.

Palavras-chave: Gestdo socioambiental. Pequenas Empresas. Empreendedorismo. EGEPE.

1. INTRODUCAO

E possivel dizer que a gestdo socioambiental é um dos maiores desafios que o mundo
organizacional enfrenta atualmente. Desde a década de 70, as ideias de preservacdo do meio
ambiente vém sendo difundidas por meio de pesquisas e convencdes internacionais na
tentativa de conscientizar governos, empresarios e sociedade, a exemplo da RIO 92 (1992), o
protocolo de Kyoto (1997), Rio +10 (2002), Conferéncia de Copenhague (2009) e Rio +20
(2012).

Nesse cenario, observa-se que a partir dos anos 2000, a gestdo socioambiental é mais bem
consolidada, pois ja se admite que, a promocao do desenvolvimento sustentavel € elemento
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indissociavel do aspecto social, econdmico e ambiental e intrinsecamente relacionado com a
sustentabilidade empresarial de longo prazo, no qual as questdes ambientais possuirem
interface com as questdes sociais e vice-versa (BOSSLE, 2008).

A discussdo permanece no ambito nacional e internacional, em organizagdes situadas em
paises desenvolvidos e subdesenvolvidos, desafiando-as a obter solucbes para a reducdo dos
impactos ambientais, sem que isso implique a perda do foco na produgdo e competitividade.
O novo conceito de gestdo empresarial deixa, com isso, de focar suas atencdes apenas no
interesse dos acionistas e passa a valorizar também as relagdes com o meio ambiente e todos
os demais stakeholders que contribuem para o sucesso organizacional (TACHIZAWA
2005).

Dessa forma, a gestdo ambiental e a responsabilidade social destacam-se como instrumentos
gerenciais para a criacdo de condi¢des de competitividade as organizac@es, independente do
seu segmento econdmico e porte. Assim, com 0 passar dos anos, percebe-se que a gestdo
socioambiental é uma préatica que vem se desenvolvendo cada vez mais entre as empresas,
ante os beneficios percebidos, ndo sé a propria organizacdo, mas a0 meio ambiente e a
sociedade. Nesse cenario, destacam-se as pequenas empresas, um segmento que antes alijado
do processo de gestdo socioambiental, crescentemente se apresenta como mais inclinado a
adocdo da postura, a despeito das dificuldades de gestdo por que passam.

As peguenas empresas, que representam 98,5% do total de empresas privadas brasileiras,
respondem por 27% do PIB e sdo responsaveis por 54% do total de empregos formais
existentes no pais (SEBRAE, 2018), sofrem com a falta de acGes que possam conciliar as
atividades econdmicas com o desenvolvimento sustentavel, em um cenério onde a auséncia de
gestdo profissional efetiva e de maiores controles financeiros e operacionais impede esse
grupo de empresas de pensarem e praticarem uma gestdo voltada para o desenvolvimento
sustentavel.

Assim, dada a importéncia da gestdo socioambiental para a sociedade e a necessidade de que
todas as organizacdes a adotem como pratica, independente do porte, com énfase especial no
incentivo a que pequenas empresas se engajem em acdes de responsabilidade socioambiental,
se estabelece a questdo que norteard essa pesquisa: quais 0s principais aspectos da gestao
socioambiental estdo sendo tratadas nas micro e pequenas empresas Brasileiras?

Para responder a questdo de pesquisa, 0 objetivo desse trabalho é o de realizar uma analise
bibliométrica nos Anais dos Encontros de Estudos sobre Empreendedorismo e Gestdo de
Pequenas Empresas - EGEPE, desde sua primeira edi¢cdo no ano 2000 até sua ultima edicéo
realizada no ano de 2016, a fim de conhecer os principais temas que vém relacionando a
gestdo socioambiental as pequenas empresas, tendo como foco compreender como a
administracdo vem discutindo e colaborando para o desenvolvimento de acdes de natureza
social e ambiental entre as pequenas empresas no Brasil.

A motivacdo para a realizacdo dessa pesquisa se da por algumas questfes: gestdo social e
ambiental precisa ser pensada por todas as empresas, uma vez que o tema vem, a cada ano,
ganhando destaque na sociedade e, por isso, novos estudos sdo realizados com intuito de
verificar como as empresas estdo contribuindo para a preservacdo do meio ambiente e dos
recursos naturais e como essas praticas podem trazer retornos, tais como redugdo de custos,
melhora da receita e da imagem diante dos clientes e demais stakeholders da organizagéo. A
adogdo da gestdo socioambiental pelas pequenas empresas pode trazer varios beneficios a
sociedade em geral, devido a sua representatividade e capilaridade. Contribui para a discussao
académica emergente sobre micro e pequenas empresas e seu papel social, notadamente em
um tema de interesse académico e social relevante.
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Esta pesquisa esta estruturada em cinco capitulos, incluindo esta introducdo. O segundo
capitulo se dedica a revisao de literatura, a qual teve como base a discussao sobre a sociedade
global de risco, a gestdo socioambiental e os aspectos da pesquisa bibliométrica. No terceiro
capitulo é definida a metodologia da pesquisa. Na quarta parte, sdo apresentados os resultados
da pesquisa empirica e na quinta, e Ultima etapa, sdo apresentadas as consideracgdes finais.

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. Risco Ambiental e o Paradigma da Gestao Socioambiental

Segundo Beck (2010), do sucesso da atividade economica e dos avangos cientifico-
tecnologicos, a sociedade atual passa a ser confrontada com as consequéncias e limites do seu
proprio modelo de desenvolvimento. Vive-se um novo estagio de modernidade, em que a
producdo social da riqueza ¢ sistematicamente acompanhada da produg¢do social de riscos. Os
riscos da modernidade passam a ser concebidos como resultados da agdo (ir) racional do
homem, que crescentemente ameagam a sua propria existéncia sob todas as formas. Assim, se
as ameagas sempre estiveram presentes na vida humana, os riscos imprevisiveis e a
inseguranca decorrente do processo de modernizagdo constituem uma qualidade
historicamente nova da sociedade.

Evidencia-se, sobretudo em matéria ambiental, a tematica que orienta a abordagem desse
estudo, que a natureza tem sido vitima da agdo predatoria e irresponsavel do homem (BECK,
2010).

Nesse contexto, ndo em contradi¢gdo, mas em complementacdo a avaliagdo de Beck (2010)
destaca-se Tachizawa (2005), o qual assevera que se vive um novo paradigma organizacional,
no qual as novas organiza¢des sdo achatadas na estrutura, a estrutura perde importancia e
ganha destaque o posicionamento de areas funcionais voltadas para o gerenciamento das
questdoes de protecdo ao meio ambiente e da responsabilidade social. A sociedade e as
empresas ja se deram conta que os sistemas naturais ndo sdo infinitos e, por isso, ndo sao
capazes de ilimitadamente absorver os efeitos da produgdo e do consumo. O paradigma atual
das organizagdes impoe a adocao de uma dimensao ética do ambiente, reconduzindo-a para a
l6gica da responsabilidade, solidariedade e cooperagao dos agentes envolvidos. Nesse sentido,
¢ clara a necessidade de se promover mudangas no ambiente organizacional, desenvolvendo
abordagens destinadas a lidar com crises ambientais € com uma nova postura dos clientes,
cada vez mais interessados em interagir com empresas €ticas, com imagem institucional
positiva e que atuem de forma ecologicamente responsavel (TACHIZAWA , 2005).

Esse desafio imposto pelos novos paradigmas, em um cenario onde o homem historicamente
coloca em risco o planeta por suas proprias agdes, ¢ fértil para a discussdo sobre praticas de
gestdo socioambiental, sobretudo no dmbito das organizagdes, principais responsaveis pela
geracdo de residuos poluentes que vém, ao longo dos ultimos séculos, afetando o ambiente e
as pessoas que residem no planeta.

2.2. Gestdo Socioambiental e Pequenas Empresas

Nos termos preconizados por Tachizawa (2005), a globalizagdo econOmica, a
internacionalizagao de problemas ambientais, a agao de grupos ambientais e de consumidores,
os programas de selo verde e as exigéncias de setores econOmicos caracterizam a primeira
década deste século XXI. Atualmente, os gestores devem adequar suas praticas, para lidar
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com situagdes complexas envolvendo interesses conflitantes entre os mais diversos agentes
sociais € econdmicos, tais como: lucro, qualidade de servigos e produtos, preservagao
ambiental e protecao de direitos trabalhistas. Nesse contexto, as demandas por um processo de
gestdo socioambiental tornaram-se cada vez mais frequentes e, conforme preconizado por
Seiffert (2014), atingindo, inclusive, empresas de micro e pequeno porte.

Apesar de todo o amadurecimento do processo de gestdo ambiental no decorrer das ultimas
décadas, em especial a partir dos anos 90, deve-se reconhecer que os conceitos de
desenvolvimento sustentdvel e de gestdo ambiental ainda ndo assumiram uma configura¢ao
definitiva e de carater consensual (SEIFFERT, 2014). Para a autora, a gestdo ambiental busca
a:
[...] conducdo harmoniosa dos processos dindmicos e interativos que ocorrem entre
os diversos componentes do ambiente natural e antrdpico, determinados pelo padrao
de desenvolvimento almejado pela sociedade. Para tanto, deve considerar a

complexidade inerente aos ecossistemas antropicos e suas inter-relacdes e
interdependéncias dos ecossistemas naturais (SEIFFERT, 2014, p. 48).

Tachizawa (2005), por sua vez, evidencia um carater mais amplo desse processo, para
também envolver o aspecto social na nova postura gerencial exigida das organizagdes:

Gestdo ambiental envolve a passagem do pensamento mecanicista para o pensamento
sist€émico, no qual um aspecto essencial dessa mudanga ¢ que a percep¢ao do mundo como
maquina cede lugar a percepcao do mundo como sistema vivo.

Assim, a gestdo socioambiental deve expressar compromisso com a adocdo e a difusdo de
valores, conduta e procedimentos que induzam e estimulem o continuo aperfeicoamento dos
processos empresariais, para que se obtenha resultado tanto em preservagao ambiental, quanto
em melhoria da qualidade de vida da sociedade, conciliando os aspectos sociais e ambientais
com aspectos econdmicos ¢ relacionados a sustentabilidade empresarial.

Nesse contexto que Barbieri (2007), visualiza duas grandes vertentes sobre o tema: de um
lado, as posi¢des antropocéntricas, nas quais a valorizacdo da natureza encontra-se
subordinada as necessidades humanas; de outro, as posi¢des ecocéntricas, que defendem a
equidade ecologica, de sorte que nenhum ser vivo, inclusive o humano, pode se sobrepor as
demais espécies. Em meio a esses dois extremos, Barbieri (2007) evidencia a abordagem
socioambiental, que ¢ a perspectiva adotada nesse estudo, nos seguintes termos:

Entre os extremos antropocéntricos € ecocéntricos, encontram-se as abordagens
socioambientais que reconhecem o valor intrinseco da natureza, mas admitem que ela deve
ser usada para atender as necessidades humanas presentes e futuras e, por isso, buscam —se
sistemas de producdo e consumo sustentaveis e ecoeficientes. As propostas de gestdo
ambiental empresarial decorrentes dessa visdo devem se apoiar em trés critérios de
desempenho, a saber: eficiéncia econémica, equidade social e respeito ao meio ambiente,
critérios estes que devem ser considerados simultaneamente.

Logo, o processo de amadurecimento da gestdo socioambiental, perpassa pelo entendimento
que o meio-ambiente € prioritario € que a sua protecdo, em vez de obstaculo, ¢ em verdade
mola propulsora ao desenvolvimento econdmico (TENORIO, 2006). O processo de gestdo
ambiental, na visdo de Seiffert (2014, p. 187), ganhou uma nova roupagem, ‘“ndo so
focalizando beneficios socioambientais gerados pelo melhor desempenho das organizagdes,
como também enfatizando os beneficios econdmicos resultantes disso [...]”. Evidencia-se,
com isso, que o modelo de gestdo socioambiental ndo tem por objetivo rejeitar o crescimento
econdmico das organizagdes, mas ante o contrario, desenvolver técnicas de gestdo e producao
que gerem economias, ecoeficiéncia melhora de produtividade e de resultados econdmicos.
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Aos gestores, portanto, de todas as organizagdes, de porte e finalidades distintas, impde-se um
grande desafio de adotar uma postura proativa e sistémica, antecipando-se a degradagdo
ambiental e a crises organizacionais, de modo a conciliar interesses aparentemente
contraditorios: econdmicos, sociais € ambientais. Trata-se de uma tendéncia irreversivel
imposta pelo proprio mercado, formado por stakeholders mais exigentes, conscientes e
seletivos por produtos e servigos, que nao sé representem menor impacto ambiental, mas que
também gerem maiores ganhos sociais € economicos.

Nesse cenario, merecem destaque as pequenas empresas brasileiras, compreendido no
conjunto de microempresas (ME), empresas de pequeno porte (EPP) e microempreendedores
individuais (MEI), que, segundo pesquisa do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas - SEBRAE (2014) realizada em 2012, ja& demonstram iniciar uma
mudanga de posicionamento para lidar com as questdes ambientais. Segundo a pesquisa, cujo
universo abrangeu 3.912 entrevistados em todo o pais, cerca de 75,2% dos pequenos
empresarios reconhecem o alto grau de importancia que deve ser atribuido a questdo do meio
ambiente. E ndo sé isso: a maioria dos empresarios consultados afirmou adotar praticas
sustentaveis no dia a dia de suas empresas, a exemplo de: coleta seletiva de lixo (70,2%),
controle do consumo de papel (72,4%), controle do consumo de agua (80,6%) e controle do
consumo de energia (81,7%). Apesar disso, a pesquisa evidenciou que ainda é necessario
esclarecer aos pequenos empresarios sobre as oportunidades que o tema sustentabilidade pode
gerar ao negdcio, uma vez que apenas 46% deles vislumbra oportunidades de ganhos; ao
passo que para 38% ¢ indiferente aos resultados que a questdo ambiental pode representar
para a sua empresa, isto €, para eles, ndo implicaria nem ganhos, nem despesas.

Ainda sobre 0s peguenos negocios, é importante destacar que, dada a sua capilaridade e
participacdo na economia brasileira, com significativa influéncia na geracdo de emprego e
renda, pGe em pauta a discussdo sobre a sua postura frente as demandas socioambientais da
sociedade.

2.3. Bibliometria

Para Machado, Barbosa e Quintana (2011), a bibliometria destaca-se por revelar informacgoes
sobre a producdo cientifica realizada e sobre os aspectos importantes tratados, agregando
assim conhecimento que pode ser explorado tanto pelas novas publicagfes que almejam tratar
sobre tais assuntos, quanto pelas que pretendem tratar sobre assuntos ainda ndo explorados.

Na visdo de Alvarenga e Araudjo (2011), a bibliometria, como area de estudo da ciéncia da
informacdo, representa uma funcdo relevante na investigacdo, exploracdo e producéo
cientifica de um pais.

Particularmente, no campo das ciéncias sociais aplicadas os estudos bibliométricos se
concentram em examinar a producgéo de artigos em um determinado campo de saber, mapear
as comunidades académicas e identificar as redes de pesquisadores e suas motivacoes. Tais
objetivos sdo tangibilizados por meio da criacdo de indicadores que buscam sumarizar as
instituicOes e os autores mais proliferos, os académicos mais citados e as redes de coautorias
(OKUBO, 1997).

3. ENCONTRO DE ESTUDOS SOBRE EMPREENDEDORISMO - EGEPE

O EGEPE - Encontro de Estudos sobre Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas,
€ um evento consolidado no pais e se firma como o principal espaco para o debate sobre
empreendedorismo e gestdo de pequenas empresas, nas areas da administracdo, contabilidade
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e turismo. O evento e realizado a cada dois anos e teve inicio no ano de 2000. Em 2011, com
a criacdo da Associacdo Nacional de Estudos em Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas
Empresas - ANEGEPE, esta assumiu a sua realizagdo. Até o presente momento, nove edi¢oes
ja foram realizadas, sendo a Gltima em 2016 (IX EGEPE). Assim, o EGEPE passou a
representar uma comunidade de pesquisa, sendo o principal espaco para o debate das areas de
empreendedorismo e gestdo de pequenas empresas no Brasil (EGEPE, 2018).

O EGEPE tem por objetivo principal promover o desenvolvimento de conhecimento e
divulgar o empreendedorismo no pais atraves de discussdo de temas emergentes como: novas
configuracOes das pequenas e médias empresas e das pequenas propriedades rurais; empresas
familiares e agricultura familiar; o ensino do empreendedorismo na educacdo basica, 0
modelo de negocio, as aliancas, as redes e a cooperagdo estratégica; a internacionalizacdo de
pequenas e médias empresas, motivacdes, barreiras e modos de entrada; o contexto das
pequenas propriedades rurais e suas configuracdes; as competéncias e formas de operar das
pequenas e médias empresas para co-criacdo de valor; as perspectivas de crescimento das
pequenas e médias empresas em um ambiente de inovacgdo e transferéncia de tecnologia; a
formagéo empreendedora e as perspectivas para 0 mercado (EGEPE, 2018).

Dessa forma, critica-se 0 EGEPE por ter uma linha especifica que estimule o debate sobre a
gestdo socioambiental no nivel das pequenas empresas brasileiras. Ainda assim, certamente é
0 maior evento e vetor direcionado para o debate as que envolve.

4. METODOLOGIA

Utilizando a taxonomia de Farias Filho e Arruda Filho (2013), quanto aos objetivos, trata-se
de uma pesquisa descritiva, quanto aos procedimentos técnicos trata-se de uma pesquisa
documental, na qual serdo utilizadas informagdes contidas em documentos que ainda nao
passaram por uma andlise aprofundada no sentido do que se busca, com abordagem quanti-
qualitativa do problema de pesquisa, uma vez que, além de mensurar 0s elementos principais
da bibliometria, pretende-se investigar qualitativamente os principais pontos discutidos nos
trabalhos apresentados.

Nesse estudo, os documentos foram buscados nos Anais dos Encontros de Estudos sobre
Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas — EGEPE, em nove edi¢es realizadas no
periodo de 2000 a 2016, disponiveis no sitio http://egepe.org.br/anais/index.php. Para
localizar os artigos que abordam o tema gestdo socioambiental foi utilizada uma busca, com
as seguintes palavras-chave: sustentabilidade, gestdo social, gestdo ambiental, gestdo
socioambiental, meio ambiente e responsabilidade social.

Para a realizacdo da pesquisa, primeiramente foram identificados os artigos publicados a
respeito do tema gestdo socioambiental; em seguida, os artigos selecionados foram
quantificados para levantamento da tendéncia de publicagdo, quantidade de autores,
quantidade de autores por artigo, assim como, a institui¢cdo ao qual os mesmos sdo vinculados,
0 locus da pesquisa, 0 setor e a atividade preponderante.

Do ponto de vista qualitativo, foi realizada analise de conteddo. Foram analisados 0s
objetivos, a metodologia e os resultados encontrados, por meio da leitura dos artigos. Dessa
forma, complementando a analise bibliométrica na busca de novos parametros para o
favorecimento e o desenvolvimento da pesquisa na area de conhecimento.
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4. RESULTADOS DA PESQUISA

4.1. Resultado Quantitativo dos Trabalhos Publicados

Da populacdo inicial de artigos publicados nos anais do Evento no total de 771, foram
identificados 21 trabalhos, conforme apresentado na Tabela 1:

Tabela 1 — Publicacdo em gestdo socioambiental nos Anais do EGEPE

AREA 2000 2001 2003 2005 2008 2010 2012 2014 2016 TOTAL
Sustentabilidade - - - - 01 - - 03 04 08
Gestdo Ambiental - - 01 - - 02 02 01 - 06
Gestdo Social - - - - - - - - - 00
Gestdo Socioambiental - - - - - - 01 - - 01
Meio Ambiente - 01 - - - - - - - 01
Responsabilidade Social - 01 - 01 - - 03 - - 05
TOTAL 00 02 01 01 01 02 06 04 04 21

Fonte: Anais do EGEPE.

Esse resultado mostra o0 quanto o assunto, de tdo grande relevancia, necessita ganhar forca no
ambito das ciéncias de gestdo. Durante o periodo o EGEPE, 771 artigos foram apresentados e,
desses, 21 discutem a tematica relacionada a sustentabilidade e a gestdo socioambiental, em
percentual de 2,7% do total de artigos apresentados. Em exame aos dados coletados, verifica-
se que, no periodo de 2000 a 2010, foram apresentados sete artigos, aumentando o interesse
pela pesquisa a partir do ano de 2012, quando foram apresentados seis artigos, e nos anos de
2014 e 2106 foram apresentados quatro artigos em cada edicdo. De certa forma, pode-se dizer
que houve um aumento do interesse em pesquisar 0 tema, mas certamente ainda ha muito
espaco para pesquisas na area.

Observa-se que 2012 foi o ano com a maior quantidade de publicacbes em gestdo
socioambiental de todas as edicdes do EGEPE, com a apresentacdo de seis artigos.
Possivelmente, o fato tenha decorrido por conta de alguns acontecimentos na area ambiental
gue marcaram o periodo, a exemplo da publicacdo do novo Cddigo Florestal (Lei 12.651 de
25 de maio de 2012) e a realizacdo da Conferencia das Nac¢des Unidas sobre desenvolvimento
natural, conhecida também como Rio +20, nos dias 13 a 22 de junho. Além disso, o0 EGEPE
2012 teve como temas principais a internacionalizagéo e a sustentabilidade.

Dessa observacao inicial, pretendeu-se analisar a origem dos artigos publicados, em especial
no que se refere as Instituicdes de Ensino as quais 0s pesquisadores encontravam-se
vinculados e, por consequéncia, 0s estados e regides com maiores publicaces, no que ser
levantou o seguinte, conforme apresentado na Tabela 2.

Observa-se analisando as publicag0es de acordo com suas Instituicdes de Origem, que nao foi
possivel perceber uma tendéncia de pesquisa, ndo foi possivel perceber nenhum nucleo de
estudos e pesquisas que evidenciasse no periodo, mais de dois trabalhos publicados, ou seja,
0s resultados transparecem que as pesquisas foram publicadas de forma aparentemente
aleatoria pelas instituices de pesquisa ao longo dos anos, sem vinculos & nucleos ou projetos
de pesquisa com essa finalidade. Ao total foram identificadas 25 instituicbes de ensino de
autores e coautores. Foi possivel identificar que as instituicdes preponderantes onde se
pesquisa a tematica sdo as Universidades Publicas, as quais abrigam 68% dos autores dos
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trabalhos publicados.

Tabela 2 - Artigos publicados nos Anais do EGEPE - Por Instituicdo

INSTITUIGAC DE 2000 2001 2003 2005 2008 2010 2012 2014 2016 TOTAL
ENSINO

UEM/UEL - 01 01 - - - - - - 02
UFS - 01 - - - - - 01 - 02
FADE/UNIVALI - - - 01 - - - - - 01
UFRS - - - - 01 - - - - 01
UFPE/UFRPE - - - - - 01 - - - 01
UDESC/UFBA - - - - - 01 - - - 01
UNIOESTE - - - - - - 01 - 01 02
UFPel - - - - - - 01 - - 01
UNIVALI - - - - - - 01 - - 01
UCSal - - - - - - 01 - - 01
FURB/UNISUL - - - - - - 01 - - 01
UNIFRA/UFSM - - - - - - 01 - - 01
UFG - - - - - - - 01 - 01
FIS/UFSC - - - - - - - 01 - 01
UNIFOR - - - - - - - 01 - 01
UPF - - - - - - - - 01 01
UNOESC - - - - - - - - 01 01
UMA - - - - - - - - 01 01
TOTAL 00 02 01 01 01 02 06 04 04 21

Fonte: Anais do EGEPE.

Legenda: Universidade Estadual de Maringa (UEM), Universidade Estadual de Lobdrina (UEL), Universidade
Federal de Sergipe (UFS), Faculdade Decisdo (FADE), Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI),
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRS), Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC),
Universidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), Universidade
Federal de Pelotas (UFPel), Universidade Catolica do Salvador (UCSal), Fundacdo Universidade de Blumenau
(FURB), Fundacdo Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL), Centro Universitario Franciscano
(UNIFRA), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Universidade Federal de Goias (UFG), Faculdade de
Integracdo do Sertdo (FIS), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidade de Fortaleza
(UNIFOR), Universidade de Passo Fundo (UPF), Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC) e Centro
Universitario UNA (UNA).

Na proxima tabela mostrar-se-a4, como as pesquisas estdo distribuidas por estado. Na tabela 3,
percebe-se uma leve tendéncia de desenvolvimento de pesquisa relacionado ao tema
socioambiental nos estados do Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina, sendo quatro
publicacdes para os estados do Parana e Rio Grande do Sul e cinco publicacdes para o estado
de Santa Catarina dentro das nove edi¢Oes do encontro EGEPE, evidenciando uma maior
concentracéo de trabalhos na regido Sul do Brasil.
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Tabela 3 - Artigos publicados nos Anais do EGEPE - Por Estado

Estados 2000 2001 2003 2005 2008 2010 2012 2014 2016 TOTAL
Bahia* - - - - - 01 01 - - 02
Ceard - - - - - - - 01 - 01
Goiés - - - - - - - 01 - 01
Minas Gerais - - - - - - - - 01 01
Parana - 01 01 - - - 01 - 01 04
Pernambuco - - - 01 - 01 - - - 02
Rio De Janeiro* - - - - - - - 01 - 01
Rio Grande Do Sul - - - - 01 - 02 - 01 04
Santa Catarina* - - - - - 01 02 01 01 05
Sergipe - 01 - - - - - 01 - 02
Total 00 02 01 01 01 03 06 05 04 23

Fonte: Anais do EGEPE
* 2010 - Um artigo foi feito em parceria entre Bahia e Santa Catarina
* 2014 - Um artigo foi feito em parceria entre Rio de Janeiro e Santa Catarina

Complementando a anélise, observando a tabela 4, a regido Sul desponta como a regido com
mais pesquisas na area, seguida da regido Nordeste. A regido Norte ndo apresenta nenhum
artigo publicado na area.

Tabela 4 - Artigos publicados nos Anais do EGEPE — Por Regido

Regido Quantidade
Norte 00
Nordeste* 07
Centro-Oeste 01
Sudeste* 02
Sul* 13
Total 23

Fonte: Anais do EGEPE
*2010 - Um artigo foi feito em parceria entre Bahia e Santa Catarina
*2014 - Um artigo foi feito em parceria entre Rio de Janeiro e Santa Catarina

A Tabela 4 demonstra, por regido, como estao distribuidas as producdes cientificas publicadas
nos anais do EGEPE. Como ja mencionado anteriormente, a regido sul destaca-se com 13
publicacles, seguida da regido Nordeste com sete publicacdes. Vale ressaltar que essa analise
esta considerando a Instituicdo de Ensino as quais os autores estdo vinculados. Dessa forma
percebe-se que a temaética gestdo socioambiental, nas micro e pequenas empresas, ainda vem
sendo tratado com bastante timidez pelos micro e pequenos empresarios.

4.2. Resultado Qualitativo dos Trabalhos Publicados

A partir da analise de conteldo realizada, podem-se agrupar as pesquisas em algumas
categorias afins:

1) arealizagdo de praticas de gestdo socioambiental pelas empresas;
2) a percepgao dos empreendedores sobre a importancia da adogdo de praticas de gestao
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socioambiental;
3) as vantagens econdmicas decorrentes da adog@o de praticas de gestdo socioambiental,
4) politicas de incentivos a adogdo de praticas de gestdo socioambiental.

Como primeiro ponto, em relacdo a realizacdo de praticas de gestdo socioambiental, cabe
destacar o trabalho de Aligleri e Prevideli (2001), o qual teve como objetivo discutir a
responsabilidade social realizada pelas pequenas empresas. Na mesma linha, as pesquisas de
Passos e Camara (2003), Karkotti, Ferreira e Souza (2005), Nogueira (2012), Sousa, Silva,
Rabelo Neto e Sousa (2014) e Sanches e Schimidt (2016), as quais tiveram como objetivo
analisar as praticas (correntes ou estratégicas) de sustentabilidade social e ambiental
realizadas pelos empreendimentos. Como resultados, 0S mesmos convergem para a nédo
adocdo de estratégias formais de acdes de responsabilidade socioambiental, tampouco para a
adocdo sistematica de a¢les de gestdo socioambiental. As acdes sdo realizadas de forma nao
sistematica, e embora estejam evoluindo. Pode-se afirmar que existem iniciativas de
sustentabilidade ambiental, principalmente, no que tange aos ecossistemas agua e uso de
recursos. Os empreendedores estdo se preocupando com as questbes de sustentabilidade
ambiental, e uma certa consciéncia para sustentabilidade tem surgido entre os pequenos
empreendedores, mas ainda falta comprometimento para alcancar melhores resultados.

Como segundo ponto, a percepcdo dos empreendedores sobre a importancia da adogéo de
praticas de gestdo socioambiental, destacam-se os artigos de Barbosa e Teixeira (2001), e
Arruda (2016), os quais levantaram que 0s micro e pequenos empresarios nao se percebem
como poluidores, desconhecem a forma de colocar em pratica acGes de natureza
socioambiental, representando um desafio internalizar a consciéncia de sustentabilidade no
dia a dia dos empreendedores.

O terceiro ponto que se destaca na analise dos textos sdo as vantagens econdmicas
decorrentes da adoc¢do de préaticas de gestdo socioambiental. Nesse quesito podem-se destacar
as pesquisas de Trindade (2012), Scharf, Orlandi e Fernandes (2012), Santos Janior e Olave
(2014), Oliveira e Rosseto (2014) e Salvia, Pilonetto e Brandli (2016), as quais evidenciaram
gue a implantacdo da gestdo ambiental passou a ser um componente estratégico na reducao
dos custos e busca de eficiéncia, e também utilizada estrategicamente para a melhora da
imagem organizacional. A questdo competitividade também foi mencionada como elemento
de estimulo para a adogdo de estratégias de gestdo socioambiental pelas empresas.

Nesse quesito se destaca a tendéncia recente de pesquisa envolvendo a questdo da gestdo
socioambiental como estratégia nas MPEs.

O quarto e ultimo ponto destacado sdo as politicas de incentivos a adoc¢do de praticas de
gestdo socioambiental por parte do governo. Trés pesquisas destacaram esse ponto: Dantas,
Rivanda e Teixeira (2001), El-Deir, Lisn da Silva, Cordeiro e Borges Filho (2010) e Oliveira
e Rosseto (2014). Nesse sentido autores avaliam a interferéncia do governo no
estabelecimento de metas ambientais a serem cumpridas pelas empresas e ainda no
estabelecimento de politicas de incentivo para a adocdo de a¢Ges de natureza socioambiental.

Assim, como resultados, de um modo geral, 0s autores obtiveram como resposta que a
geracdo de uma cultura organizacional de comprometimento de todos os colaboradores da
organizacdo € muito importante para que sejam realizadas agBes socioambientais na
organizacdo, e, nesse sentido, os resultados das pesquisas apontam que tem havido evolucao
nas acdes de natureza socioambiental entre as micros e pequenas empresas, as quais
contribuem positivamente para melhorar a imagem da organizacdo e acrescentando-lhe um
diferencial competitivo (ALIGLERI; PREVIDELI, 2001; PASSOS; CAMARA, 2003,
KARKOTLI et al., 2005, SOUSA et al., 2014; SANCHES; SCHIMIDT, 2016).

129



Lo &% “BOIBOIN S IR O E B QIR IF QIR LTS
“ N

< < < FAG DA A DA

° DELSE LD B O %
P RESSO “Gestio Dialogante e Dialogada: p-

® %> WSCSILHRO % formas, modelos e experiéncias” g %
3 e GESTAO < <

DR RE SRR SR FER P ER SRR
pE R LHELIE LI LIELIELHIELSL L

5. CONSIDERACOES FINAIS

Primeiramente o presente estudo demonstra que as pesquisas em gestdo socioambiental
voltadas para as micro e pequenas empresas necessitam ganhar forca, a exemplo do que ja se
vem pesquisando para médias e grandes empresas. E importante que temas relacionados a
gestdo socioambiental possam ser mais discutidos em congressos e universidades, relatando a
experiéncia das empresas, a exemplo do Encontro de Estudos sobre Empreendedorismo e
Gestéo de Pequenas Empresas-EGEPE. A

Dentro desse contexto, o EGEPE serviu de base para a pesquisa, onde foi possivel analisar, no
periodo de 2000 até 2016, os artigos publicados no encontro que estdo relacionados com o
tema. Sob o ponto de vista quantitativo, os resultados observados, mostram que o tema ainda
tem sido pouco discutido no ambito das micro e pequenas empresas, mas vem ganhando
for¢a, onde destacam-se as instituigdes de ensino superior publicas, notadamente da regido sul
do Brasil, como as mais produtivas no tema. Sob o ponto de vista qualitativo foram
identificadas quatro categorias de andlise, a realizacdo de praticas de gestdo socioambiental
pelas empresas; a percep¢ao dos empreendedores sobre a importancia da adogdo de praticas
de gestdo socioambiental; as vantagens econdmicas decorrentes da adocdo de praticas de
gestao socioambiental; politicas de incentivos a adog¢ao de praticas de gestao socioambiental,
observada a tendéncia recente de estudar as MPEs sob a otica da estratégia em implantar
agoOes de natureza socioambiental.

Entende-se que o EGEPE deve destinar uma linha especifica dentro do encontro voltada para
a gestdo socioambiental, para maior discussdo de praticas sustentaveis dentro das
organizacbes, gerando maior conhecimento académico e interacdo social para maior
conscientizagdo por parte de micro e pequenos empreendedores, governo, consumidores e
demais stakeholders.

O estudo aponta algumas limitacdes, tais como, a aplicacdo da pesquisa em um Unico
encontro e amostra reduzida utilizada na analise dos dados. Assim, como sugestdo, o
envolvimento de outros congressos e periddicos para ampliagdo do conhecimento sobre o
tema.
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