XI CODS

COLOQUIO DE ORGANIZACOES,
DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE

BELEM-PA, 10 E 11 DE NOVEMBRO

Anadlise da adocdo de praticas de contabilidade interorganizacional pelos
oleiros do Paracuri - Icoaraci - PA

AUTORIA
Ana Paula Costa
E-mail: a.paulacosta26@gmail.com
Instituicdo de filiagao: Universidade Federal do Para (UFPA)
Marcia Athayde Moreira
E-mail: athayde.marcia@gmail.com
Instituicdo de filiagdo: Universidade da Amazonia (UMAMA)/Universidade Federal do Para (UFPA)

RESUMO

A contabilidade interorganizacional trata do compartilhamento de informac¢Ges contabeis entre
empresas, com o intuito de, sobretudo, reduzir custos e formar precos dos produtos. Sua origem
remonta aos anos 90, quando as empresas passaram a se relacionar com as demais que faziam parte
da mesma cadeia de suprimentos, com o objetivo de alcancar a vantagem competitiva de forma
conjunta. Nesse contexto, o objetivo da pesquisa foi identificar quais as prdticas de contabilidade
interorganizacional sdo adotadas pelos oleiros do bairro do Paracuri, em Icoaraci, distrito do municipio
de Belém — PA. A metodologia adotada caracteriza-se como exploratdria, com a realizacdo de
entrevistas aos gestores de olarias. Os resultados da pesquisa vislumbram a inexisténcia das praticas
da contabilidade interorganizacional pelos oleiros da amostra. Como barreiras mais recorrentes que
inibem a adocdo, foram indicadas a ndo percepcdo de motivos para compartilhar informacées e a
auséncia de interesse por parte dos gestores. A ndo existéncia da contabilidade interorganizacional
prejudica a visualizacdo de beneficios advindos da pratica, como a melhoria do processo de gestdo da
empresa e a reducdo de custos. Assim, a pesquisa visa contribuir com a literatura da contabilidade
interorganizacional, fornecendo mais um exemplo de como as empresas brasileiras lidam com o
fendmeno.

Palavras-chave: Contabilidade Interorganizacional; Compartilhamento de informacgdes; Oleiros do
Paracuri.

Eixo Tematico 2: Cadeias de valor sustentaveis e Competitividade.
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1. INTRODUCAO

De acordo com Gianisella, Souza e Almeida (2008), no passado as empresas que eram
autossuficientes e independentes detinham o sucesso dos negécios, atuando apenas na
gestdo de seus processos internos. Porém, o cenario atual exige maior integracdo entre
as empresas, as quais optam por se unirem em aliangas estratégicas como forma de
ganhar acesso a recursos valiosos oferecidos pelos parceiros (BRAGA; BRAGA, 2011).
Para Xavier (2008), tal situacdo exigiu das empresas mudancgas prioritariamente
externas, como a necessidade de operar com outras empresas que atuam em diversas
etapas de um processo produtivo para alcancarem o diferencial no mercado
competitivo e conseguirem atender as necessidades dos clientes.

Bayraktan et al. (2009) afirmam que a maioria das empresas tém buscado cada vez mais
implementar uma gestdo eficiente da cadeia de suprimentos, resultando em uma
elevada vantagem competitiva, quando comparada com empresas que atuam de forma
individual. As empresas se relacionam por diversos motivos e por razées diferentes, tais
como obtencdo de reducdes dos custos, por meio de economias de escalas e acessos a
mao de obra barata; obtencdes de acessos aos conhecimentos tecnoldgicos; acessos a
novos mercados e reducées dos riscos (DING; DEKKER; GROOT, 2016).

Ademais, para garantir vantagem competitiva, a empresa necessita despojar-se da visao
de que ela é uma entidade individual para adotar a percepc¢do de que ela é parte
integrante (elo) de um relacionamento e apenas trabalhando em consonancia com esses
demais componentes podera obter resultado satisfatério (LOPES et al., 2014).

Tais situacdes resultaram em um aumento da prdatica da gestdo interorganizacional,
onde o compartilhamento de informacdes entre as empresas de uma mesma cadeia
produtiva tornou-se essencial quando se trata de obter vantagens competitivas, e/ou
mesmo se manter ativo no mercado. Nesse sentido, Lopes e Callado (2017) afirmam que
devido ao aumento da concorréncia, as empresas necessitam da cooperacdo
interorganizacional para que possam atingir vantagens competitivas de forma conjunta.
As empresas que mantém este tipo de cooperagdo sao independentes, mas conduzem
suas atividades e agcdes com foco nos objetivos conjuntos, tornando-as mais preparadas
a enfrentar a competi¢cdo dos mercados.

Para Caglio e Ditillo (2012), a contabilidade interorganizacional pode ser entendida
como uma estratégia que conduz a cooperacdo de empresas por meio do
compartilhamento de informacdes que podem ser financeiras ou gerenciais.

Diante disso, dentre os desenvolvimentos da contabilidade para atender as
necessidades dos usudrios, encontra-se a contabilidade interorganizacional, que trata
do compartilhamento de informacgdes gerenciais e financeiras entre as empresas que
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estdo inseridas no contexto das relagbes interorganizacionais, a qual traz elementos
importantes voltados para custos e formagao de preco.

Nesse sentido, o presente trabalho tem como questdao norteadora: Qual a influéncia
nos negocios ocasionada pela adogdo das praticas da contabilidade
interorganizacional pelos oleiros do bairro do Paracuri, distrito de Icoaraci, em Belém
- PA?

Assim, diante da crescente importancia da aplicagdo da contabilidade
interorganizacional, o objetivo da pesquisa é identificar como se dd a adoc¢do das
praticas pelos oleiros, quais os resultados proporcionados por tal ado¢ao, investigando
ainda as barreiras que prejudicam a ampla aplicacdo dessas praticas no ambito da
amostra estudada.

Dessa forma, a presente pesquisa visa contribuir com a literatura sobre a contabilidade
interorganizacional, buscard fomentar uma melhor compreensao do assunto e da sua
aplicabilidade a partir da investigacdo da existéncia de praticas de contabilidade
interorganizacional e dos beneficios provenientes de tais praticas.

2. REFERENCIAL TEGRICO
2.1 Relacionamento Interorganizacional

Ao longo do tempo as empresas passaram por varias mudancgas na sua maneira de fazer
negdcios, para atender as novas exigéncias de mercado, melhorar o desempenho em
cadeia e manterem-se competitivas, houve o fortalecimento das relagGes
interorganizacionais. Castells (2005) aborda algumas situagGes perceptiveis decorrentes
do processo de mudangas no mercado, como: a organizacdo passou a focar ndo somente
na tarefa, mas no processo como um todo; a hierarquia passou a ser horizontalizada; o
desempenho passou a ser mensurado pela satisfacdo do cliente; o contato entre
fornecedores e clientes foi maximizado e fortalecido o treinamento de funcionarios.

Souza e Rocha (2009) afirmam que o reconhecimento de relacionamentos
interorganizacionais, com atividades sendo desenvolvidas de maneira interna e externa
a empresa, é de fundamental importancia para a gestdo, uma vez que essas acoes
constituem uma estratégia que além de reduzir possiveis ameacas, pode possibilitar
varias oportunidades. Dessa forma, as empresas, diante as transformacdes, adaptaram
seu modelo organizacional a essa nova realidade, antes marcada pela centralizacdo de
tarefas e agora baseada na interligacdo entre as empresas, com o objetivo de poderem
se desenvolver diante do novo cendrio. As organiza¢des estabelecem relacionamentos
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interorganizacionais como forma de se tornarem mais estdveis perante as incertezas
ambientais (CASTRO; BULGACOV; HOFFMANN, 2011).

Lopes (2014) afirma que a atividade produtiva das empresas compreende varias
atividades interligadas, sendo elas dependentes do desempenho umas das outras.
Nesse caso, se for identificado um desempenho insatisfatério em algum elo da cadeia,
os demais elos sofrerdo reflexos desse mau desempenho. O autor salienta que uma ma
gestdo e/ou controle de custos de um fornecedor podera afetar os custos de aquisi¢do
da empresa compradora, que sera refletido no preco de venda pago pelo consumidor
final. Logo, é notdria a importancia de uma inter-relagdo entre os membros de um
processo, bem como de uma gestdo eficiente, pois a deficiéncia em uma fase do
processo produtivo afeta a relagdo com o consumidor final, situacdo a qual interfere na
satisfacdo deste, consequentemente, no desempenho da organizacdo. Segundo Souza e
Rocha (2009), um controle conjunto desses fatores entre as empresas participantes de
relacionamentos interorganizacionais pode ser capaz de trazer ganhos e evitar perdas.

Mas, para alguns autores, a pratica de relacionamento interorganizacional pode
apresentar insatisfagdes em virtude da ineficiéncia no compartilhamento de
informacgdes entre os participantes, a exemplo de Gohr et al. (2015) que afirmam que a
opc¢ao por entrar em um relacionamento interorganizacional pode gerar um alto nivel
de insatisfacdo aos integrantes, uma vez que as taxas de fracasso desses
relacionamentos sdo muito altas, devido a dificuldade em manter uma sinergia na
maneira do trabalho.

Para Barcellos et al. (2012), é necessario que os integrantes desenvolvam atributos que
potencializem a cooperacdo, pois a falta deles pode prejudicar a interacdo entre as
empresas e, consequentemente, o desempenho da rede. Deste modo, com o intuito de
gue haja exceléncia nos resultados aos participantes de relacionamentos
interorganizacionais, deve-se haver, sobretudo, a existéncia de confianga, de tal forma
gue exista o intercambio de informagdes entre os integrantes, proporcionando o
desenvolvimento em conjunto.

Nesse sentido, para que haja a vantagem competitiva no processo e uma gestao eficaz
nas relacdes interorganizacionais é fundamental o compartilhamento dos beneficios e
riscos entre os elos da cadeia para que assim haja o interesse por parte do fornecedor
em divulgar as suas informacgdes (LOPES; CALLADO, 2017). Dever existir a unido entre os
integrantes das rela¢des interorganizacionais, um trabalho conjunto de forma que nao
ocorra atuacdo de forma isolada. Nesse sentido, Souza e Rocha (2009) definem que
cooperacdo é antonimo da competicdo.
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2.2 Contabilidade Interorganizacional

A contabilidade apresenta um papel fundamental na formagdo de relacionamentos,
como afirma Tomkins (2001). Para Barbosa, Wanderley e Soeiro (2017), a contabilidade
auxilia na construgdo de relacionamentos entre as empresas por meio de mecanismos
de controle, podendo ainda ser utilizada como um meio para decidir acerca do
estabelecimento ou nao de relacionamentos.

Caglio e Ditillo (2012) definem a contabilidade interorganizacional como uma estratégia
que conduz a uma cooperagao entre empresas, através do compartilhamento de
informacgdes gerenciais, financeiras e nao financeiras, que influencia o fluxo dos
processos e produtos entre elas.

Para Souza (2008), toda informacdo de negdcios que for divulgada aos outros parceiros
como fonte de informagdes de melhoria da gestdo de custos das empresas e controle
gerencial das atividades da cadeia é alvo da contabilidade interorganizacional. Portanto,
dentre os objetivos da adoc¢do das prdticas da contabilidade interorganizacional,
encontra-se a reduc¢ao dos custos, dentro do enfoque financeiro.

Galvao (2018) afirma que o compartilhamento de informacdes contabeis ndo é algo facil
de ser implementado, principalmente pelo risco de comportamentos oportunistas.
Nesse sentindo, alguns autores abordam as barreiras que podem resultar no insucesso
da implantagao das praticas de contabilidade interorganizacional. De acordo com Lopes
e Callado (2017), essas barreiras sdo: o receio de comportamento oportunista, a
auséncia de reconhecimento de beneficios, a inexisténcia de consenso entre membros
e as informac¢Ges ndo acuradas de custos.

Como a contabilidade interorganizacional é decorrente da integracdo das varias areas
dentro e fora da empresa, presume-se que as empresas devem estar todas dispostas a
cooperar umas com as outras, com o fim de que haja um fluxo de produtos e de
informacdes de maneira eficiente (FILHO et al., 2004). Para que ocorra a implantacao
das praticas de contabilidade interorganizacional é necessaéria, sobretudo, a questdo da
confianca entre os envolvidos.

Como afirma Dekker (2003), o papel da confianca é de extrema relevancia no processo
de compartilhamento de informacgdes, pois na auséncia desta ndo ha como perceber
beneficios nas praticas de contabilidade interorganizacional.

Dentre as informac¢des mais compartilhadas entre as empresas, encontram-se aquelas
relacionadas diretamente a producdo, tais como: reducdo de custos, melhoria de
qualidade, maior flexibilidade e para o desenvolvimento de confianga mutua entre os
elos da cadeia (BARNES; LIAO, 2012). Segundo Lopes (2014), as informacdes
compartilhadas em uma cadeia de suprimentos estdo relacionadas a questdes
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financeiras e ndo financeiras, como: informag¢des de custos dos produtos, variacdes
entre o orcamento planejado e o real, taxa de rendimento padrao (lucro), retrabalhos,
ciclo de tempo, demonstragdes projetadas, avaliagdo de desempenho da cadeia e
previsdes de demanda.

Pelo exposto, a Contabilidade Interorganizacional é formada por diversas praticas que
possibilitam o compartilhamento de informagdes, como: a Gestdo de Custos
Interorganizacionais (HANKANSSON; LIND, 2006). A qual sera abordada a seguir.

2.2.1 Gestdo de Custos Interorganizacionais (GCI)

A Gestdo de Custos Interorganizacional (GCl) se configura como uma interagao entre as
empresas que pertencem a mesma cadeia de produgdo, extrapolando seus limites
internos. Tal situacdo se justifica, pois, a formacdo de custos estad relacionada nao
apenas aos investimentos internos, mas também aos insumos advindos de outras
empresas, ou seja, parte dos custos de uma empresa é formada por seus fornecedores
(FARIA et al., 2013). Essa interacdo tem provocado a necessidade de uma melhor gestao
de custos pelas empresas.

Cullen e Meira (2010) também afirmam que a GCI esta relacionada ao trabalho em
conjunto entre fornecedores e clientes para criar esforcos na redugdo de custos. Dessa
forma, a atuacdo em equipe possibilita maiores melhorias quando se refere ao
tratamento de custos, concluindo-se que a atuacdo isolada da empresa ndo resultaria
em melhorias expressivas, pois ela ndo teria uma visdao ampla da cadeia como um todo.
Consoante Galvado (2018), gerir custos de forma isolada pode trazer beneficios internos
de maneira isolada. Entretanto, em uma visdo estratégica e abrangente, tal atuacdo
isolada nao é favoravel, pois o compartilhamento entre os membros de uma cadeia de
suprimentos pode proporcionar beneficios que ndo seriam possiveis ser alcancados
individualmente.

Agndal e Nilsson (2008) ressaltam que os custos implementados no decorrer dos
processos precisam ser conhecidos para que possam ser geridos de forma eficiente, o
que é possivel mediante a transparéncia de informacBes entre as empresas. A vista
disso, é perceptivel que para se obter sucesso no gerenciamento dos custos é necessario
haver o intercambio de informacgdes, caso o contrario, ndo é possivel vislumbrar uma
gestdo eficiente dos custos.

N3do obstante, a Gestdo de Custos Interorganizacionais ndo esta relacionada apenas a
reducdo de custos, como afirmam Aguiar, Rezende e Rocha (2008), a metodologia
possibilita criar novas tecnologias além da reducdo de custos dos produtos e servicos,
como: desenvolvimento de melhorias na tecnologia de producdo; aumento das
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funcionalidades dos produtos e servigos transacionais; desenvolvimento de alternativas
de substituicdo de insumos e oferta de produtos competitivos que agreguem valor sob
a Otica do cliente. Nesse sentido, é perceptivel que diversas vantagens sao obtidas
através de uma boa Gestdo de Custos Interorganizacional.

Souza e Rocha (2009) definem a GCl como um processo cooperativo de gerenciamento
de custos entre as empresas. Tal definicdo apresentada classifica a Gestdao de Custos
Interorganizacionais como um “gerenciamento de custos”, ou seja, ndao implica
necessariamente na reducdo de custos. A vista disso, a pratica pode provocar o aumento
dos custos totais, e ndo apenas a sua redugdao, como abordada por alguns autores.
Apesar de parecer contraditério, tal situacdo é valida e aceitavel, contanto que gere
vantagens competitivas reconhecidas pelos clientes e o aumento do valor do produto,
vislumbrado no aumento da receita, seja superior ao aumento dos custos, resultando
em um maior retorno (SOUZA, 2008). Souza (2008) ainda afirma que é mais importante
gerar um maior retorno total para a cadeia do que reduzir o custo total. Dessa forma,
um dos objetivos da GCI é a reducdo de custos, porém ndo é o principal. Para Camacho
et al. (2015), a definicdo da Gestdo de Custos Interorganizacionais ndo deve se limitar a
reducdo de custos, mas focar, prioritariamente, na maximizacao do retorno.

Para que fluam beneficios advindos da adocdo da Gestdo de Custos Interorganizacionais,
€ necessdria a presenca de um relacionamento baseado na interdependéncia,
confianca, cooperacdo, estabilidade e que seja mutualmente benéfico entre os
participantes (COOPER, SLAGMULDER, 1999). A auséncia de um deles pode
comprometer e inviabilizar todo o processo, resultando em um ndo aproveitamento de
todos os beneficios proporcionados pela pratica da GCI (CAMACHO et al., 2015).

3. METODOLOGIA
3.1 Classificacdo e caracteristicas gerais da pesquisa

Utilizando a taxonomia de Farias Filho e Arruda Filho (2013) pode-se definir esta
pesquisa quanto aos objetivos como exploratdria, com uma abordagem qualitativa do
problema de pesquisa. Para isso foram realizadas entrevistas “in loco” a gestores e
proprietarios-gerentes de olarias situadas no distrito de Icoaraci — PA, com suporte de
um roteiro estruturado de perguntas.

Segundo Creswell (2007), uma das razdes para se conduzir um estudo qualitativo é pelo
seu carater exploratério, ou seja, ainda ndo foram feitas, ou foram feitas poucas,
pesquisas na amostra e o pesquisador constréi um entendimento do assunto abordado
baseado nos relatos dos participantes da pesquisa.
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A pesquisa de campo foi realizada nos meses de setembro e outubro de 2019, em corte
transversal, tendo sua amostra definida por critério de acessibilidade, mediante o aceite
dos gestores em participar da entrevista.

A populagdo da pesquisa compreendeu os gestores das empresas de olaria instaladas
no bairro do Paracuri, Icoaraci, distrito de Belém — PA, o bairro é um dos principais polos
de producgdo de artesanato em ceramica no Estado.

A definicdo da populacdo da pesquisa foi determinada mediante a realizacdo de uma
entrevista junto a Sociedade de Amigos e Artesdos de Icoaraci (SOAMI), a qual foi
baseada no numero de associados, onde se buscou conhecer sobre o funcionamento da
associacao, bem como a atuac¢ado dos associados.

Durante a pesquisa de campo foram contatados 10 gestores, tendo sido conseguidas
trés entrevistas.

Durante a realizacdo das entrevistas foram utilizados dois instrumentos de pesquisa:
Um roteiro de entrevista, aplicado ao representante da Sociedade de Amigos e Artesdos
de Icoaraci (SOAMI), o qual continha perguntas acerca da atuacdo da associacdo, a
guantidade de olarias e de associados no Paracuri e o trabalho dos artesaos;

E um roteiro de entrevista adaptado do questionario de Lopes (2014) e Galvdo (2018)
aplicado aos artesdos do Paracuri, estruturado em trés secdes, como melhor se descreve
na sequéncia:

1) Secdo 1, contendo 5 questdes acerca do perfil do respondente, caracteristicas como
sexo, idade, escolaridade, tipo de vinculo e tempo de experiéncia como gestor;

Il) Secdo 2, contendo 9 questdes sobre as caracteristicas da empresa, tais como: a
guantidade de colaboradores; setor de atuacdo; tempo de vida do negdécio; niumero
médio de pegas produzidas e a faixa de faturamento mensal; tipo de formalizagao; local
de venda e o responsavel pelas vendas.

[ll) Secdo 3, com 15 questdes relacionadas as caracteristicas de gestdo dos
empreendimentos e a realizacdo de contabilidade interorganizacional, que investigam
se ha a presenca de praticas comuns a contabilidade interorganizacional, os beneficios
percebidos pelos gestores, investigando ainda os motivos pelos quais ndo divulgam seus
dados, caso nao fosse vislumbrado o compartilhamento de informacdes.

3.2 Detalhamento da pesquisa de campo

A primeira etapa da coleta de dados foi realizada através de uma visita realizada a
Sociedade de Amigos e Artesdos de Icoaraci (SOAMI), onde se buscou conhecer o
numero de oleiros associados - os quais compuseram a populacao da pesquisa - bem
como a atuacao da SOAMI no distrito de Icoaraci. Nesta etapa também foi realizada uma
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visita a Feira de Artesanato do Paracuri, a fim de conhecer como os artesdes interagem
e realizam a venda de seus produtos.

Apdbs o conhecimento da populagao, foi iniciada a segunda etapa da pesquisa, com a
divulgacdo do trabalho, evidenciando seus objetivos e relevancia, mediante visita aos
artesaos, por e-mails validos e por telefone. Ao final do periodo de 30 dias foram
contatados 10 artesdes, sendo que trés aceitaram participar da pesquisa.

A terceira e Ultima etapa da pesquisa de campo compreendeu a realizacdo da entrevista
junto aos gestores, precedida de uma autorizagdo de gravacdo da entrevista e
divulgacao de imagens. A realizacao das entrevistas ocorreu pessoalmente nas olarias,
diretamente pela pesquisadora.

4. ANALISE DE RESULTADOS
4.1 O Papel da Sociedade de Amigos e Artesdos de Icoaraci - SOAMI

Conforme ja explicado na metodologia, na primeira parte da pesquisa de campo foi
visitada a SOAMI. Quem atendeu a pesquisadora foi o representante da associacao, o
qual explicitou as seguintes informacdes:

A Sociedade de Amigos e Artesdos de lcoaraci (SOAMI) surgiu em 1995 com o objetivo
de viabilizar a chegada de recursos para a regido e auxiliar a comunidade a se capacitar
por meio de uma parceria com o SEBRAE, o qual fornece cursos de capacitacdo aos
artesaos associados. Os associados tém acesso as feiras disponibilizadas pelo SEBRAE,
como a Feira do Artesanato do Cirio, os quais passam por um teste para participarem
da exposicdo de suas producdes. Além disso, os artesdos podem participar de feiras fora
do Estado, representando a associacdo, os quais recebem a isencdo em taxa de inscricdo
ou no pagamento de transporte.

A SOAMI possui o espaco na Feira de Artesanato do Paracuri, na Orla de Icoaraci, cedido
pela prefeitura de Belém — PA, no qual trabalham os associados na venda dos
artesanatos. Atualmente a feira possui 13 lojas, cada uma é composta por 3 associados.
A associacdo é responsavel pela manutencdo do local, para isso é cobrada dos
associados uma taxa mensal, a qual é utilizada para a manutencdo da associagao, do
espaco na Orla de Icoaraci e a vigilancia dos locais, sendo esse valor o Unico cobrado dos
associados. A SOAMI n3do define preco de venda dos produtos dos artesaos, além disso,
ndo ha o repasse de valor sobre a venda a associacdo. Porém, acredita que deve haver
um consenso nos precos de vendas dos produtos, para ndo prejudicar a venda dos
demais associados.

Dessa forma, a SOAMI contribui com a formacgao e capacitacdo dos oleiros do bairro do
Paracuri, viabilizando o crescimento profissional e pessoal dos artesdos, além de
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fornecer acesso ao espago na feira para que possam divulgar e realizar as vendas de suas
produgdes

4.2 Retrato das Praticas de Contabilidade Interorganizacional nas Olarias do
Paracuri

Os resultados da pesquisa vislumbram a auséncia da ado¢do de praticas de
contabilidade interorganizacional pelos oleiros do Paracuri, a conclusao foi percebida
mediante o reconhecimento do perfil dos gestores, das caracteristicas das olarias e das
caracteristicas de gestdao dos empreendimentos.

Durante a realizagdo das entrevistas, ndo foram identificados processos de aquisicao
e/ou contratacdo de fornecedores, tampouco a aquisicdo da matéria-prima para a
producdo e a venda dos artesanatos aos clientes envolve contrato ou parcerias. Nao
existe relacdo contratual junto aos fornecedores e clientes. Além disso, ndo possuem
um fornecedor fixo, a escolha dos fornecedores é influenciada pelo do preco de venda
da matéria-prima.

Os entrevistados afirmam ndo compartilhar nenhum tipo de informacao financeira ou
gerencial aos seus fornecedores e/ou clientes. Apesar de declararem ter alguns clientes
fixos, inclusive de outros Estados - os quais realizam contato geralmente via e-mail ou
telefone para realizar encomendas - acentuam que ndo hd o intercimbio de nenhuma
informacdo entre eles, porém afirmam que, caso os clientes tivessem interesse em obter
informacgdes, ndo teriam problemas em fornecer informac¢des sobre os custos dos
produtos e o processo de producdo. Contudo, um respondente afirmou que
compartilharia as informacGes, porém sem a devida integridade. Ao ser questionado,
esclareceu que teme divulgar informacgdes, sobretudo sobre os custos dos produtos.
Ao serem indagados sobre o porqué do ndo compartilhamento, os participantes
afirmaram que ndo possuem interesse e “ndo percebem motivos para compartilhar
informacgdes”.

Percebeu-se que os entrevistados da amostra ndo possuem nenhuma relacdo de
confidencialidade com nenhum de seus fornecedores/clientes, mesmo com os clientes
gue sdo fixos. Na maioria das vezes ndo ocorre o contato direto com esses clientes, as
informacgdes divulgadas sdo relacionadas as caracteristicas do produto e o preco final,
ou seja, o contato entre eles é apenas de compra e venda, sem a divulgacdo de
informagdes entre eles que permitissem a visualizacdo de um relacionamento
interorganizacional.

Em suma, entende-se que os oleiros da regido nao possuem motivacao para adogao das
praticas de contabilidade interorganizacional, em virtude da ndo percepc¢dao das
vantagens ou motivos em tal prdtica. A auséncia da aplicacdo da contabilidade
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interorganizacional foi visualizada mediante as perguntas relacionadas as praticas
comuns a contabilidade interorganizacional.

Constatou-se, entdo, que as olarias atuam de maneira independente, sem nenhuma
relagdo interorganizacional com fornecedores e/ou clientes, por ndo vislumbrarem os
beneficios que poderiam ser obtidos caso houvesse parcerias com outras empresas. Tal
situacdo se contradiz ao cendrio atual que exige a maior integragdo entre as empresas,
por meio de uma unido em aliangas estratégicas, como forma de ganhar acesso a
recursos valiosos oferecidos pelos parceiros, além da obtencdo de vantagens
competitivas. A auséncia de praticas de contabilidade interorganizacional prejudica a
visualizacdo de beneficios advindos da sua adog¢do, como a obtencdo de redugdes de
custos, acessos a novos mercados, redugdes dos riscos e uma melhor preparagao para
enfrentar a competicdo dos mercados.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa objetivou identificar como se da a adogao das praticas pelos oleiros, quais os
resultados proporcionados por tal adoc¢do, investigando ainda as barreiras que
prejudicam a ampla aplicacdo dessas praticas no ambito da amostra estudada.

A andlise dos dados apresentados de forma descritiva, realizada por meio entrevistas,
com aplicacdo de um roteiro estruturado, possibilitou o reconhecimento do perfil dos
gestores, das caracteristicas das olarias e das caracteristicas de gestdao dos
empreendimentos. Através dos resultados obtidos durante a visita em campo, foi
possivel vislumbrar a auséncia de praticas de contabilidade interorganizacional.

Foi observado que ndo existe o compartilhamento de informagdes financeiras ou
gerenciais (ndo financeiras) com fornecedores e/ou clientes, por ndo possuirem
interesse ou nado visualizarem a importancia da sua aplicabilidade. Porém, caso
solicitado, divulgariam suas informacgdes aos clientes, com restri¢des.

Portanto, embora a literatura discorra sobre as vantagens provenientes da ado¢do das
praticas de contabilidade interorganizacional, como objeto relevante para gestdo de
custos e formacado de precos, essa pratica ainda ndo é comum entre as olarias do bairro
de Paracuri, em Icoaraci — PA. Sendo assim importante que seja realizado o estimulo
para promover o conhecimento das praticas, bem como a sua adoc¢do e seus beneficios,
em um movimento de melhoria das praticas de gestdo, com incremento de resultados,
inclusdo dos jovens no negdcio, sustentabilidade financeira e sobrevivéncia de longo
prazo.

A presente pesquisa apresentou limitacdes, por tratar-se de um trabalho que ainda ndo
havia sido realizado no setor, verificou-se certa resisténcia da populacdo em contribuir

11
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para a pesquisa. Todavia, a presenga de um representante da associagdo viabilizou a
participacdo de trés entrevistados, o que gera uma limitacao de generalizagao, mas foi
suficiente para retratar a realidade local.

Diante disso, é perceptivel a necessidade da atuacdao do poder publico no bairro do
Paracuri, tendo em vista a expressiva falta de incentivos no local, de tal forma que a
localidade se torne atrativa aos visitantes e possibilite uma maior gera¢ao de renda para
regido, através da valorizacdo das olarias, contribuindo para a redugao da situagao
precdria do bairro. Ndo somente isso, como também investimentos em estimulos aos
trabalhos dos oleiros, haja vista que eles possuem inexpressiva visibilidade, porém, sdao
responsaveis por dar continuidade a um cendrio significativo da cultura paraense,
apesar das limitagoes.

Portanto, propde-se que novas pesquisas sobre a abordagem da contabilidade
interorganizacional sejam realizadas no local, abrangendo outros bairros de Icoaraci,
além do Paracuri. Tal prosseguimento das pesquisas na regidao é uma forma de promover
um maior conhecimento sobre a temdtica pelos oleiros e pela populacdo, bem como
gerar um debate sobre o assunto entre a academia e a sociedade, devido ser um assunto
gue ainda é pouco desenvolvido na regido. Além de estimular o interesse nos mais
jovens em dar prosseguimento aos trabalhos nas olarias, para ndo haja a extincdo de
uma parte importante da cultura paraense, considerando que nao é vislumbrado o
interesse dos descendentes dos oleiros em contribuir com a gestao dos negdcios.
Ademais, o meio académico, por meio de projetos de extensdo, pode promover
parcerias com o setor, como uma forma de viabilizar a continuidade de novas pesquisas.
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