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RESUMO

O presente artigo analisa como uma organizacao de atores locais, em torno de uma cadeia de valor
do cacau organico, pode dinamizar o desenvolvimento local. A pesquisa € descritiva exploratoria, e
foi realizada na Cooperativa de Produtos Organicos da Amazonia (COPOAM), que € uma cooperativa
de produtores de cacau da agricultura familiar localizados na regido Transamazénica, Estado do Para.
Os resultados demostram o nivel de organizacdo dos atores locais e uma experiéncia valida, que
agrega ganhos indiretos e diretos aos pequenos produtores rurais, dando a oportunidade de insercéo
no mercado nacional e internacional, oferecendo uma nova filosofia de vida, pois a producdo organica
apresenta-se como um mercado mundial em expansdo e um modelo potencial para dinamizar agdes
em prol do desenvolvimento local.

Palavras-Chave: Desenvolvimento Local, Cooperativismo, Cacau, Producéo Orgénica.

Eixo tematico: Gestdo de Empreendimentos Solidarios, Cooperativas e Desenvolvimento.

INTRODUCAO

Boisier (2008) ressalta que desenvolvimento local sempre comega em um lugar e € um caminho
dependente que evolui ao longo do tempo e é sempre um processo enddgeno, embora sua base
material possa ser bastante exdgena, mas sempre descentralizado, com dindmicas de tipo capilar "de
baixo para cima e do centro para fora". Onde os recursos locais sdo as principais fontes de trabalho e
renda. Nesta perspectiva, as cooperativas como um tipo de organizacdo social, representam um
exemplo de iniciativas em prol do desenvolvimento local. Nessas organizacgdes, as pessoas se relinem
ou se agrupam de maneira informal ou formal, em torno de um sistema que se baseia no trabalho e
n&o no lucro. Tendo por objetivo a superacdo de dificuldades, a solucéo de problemas e a geracéo de
beneficios comuns aos associados e suas comunidades.
As Cooperativas, conforme definigdes da lei n® 5.764/71, séo sociedades de pessoas, instituidas para
prestarem servigos aos associados, que reciprocamente se obrigam a contribuir com bens ou servigos
para o exercicio da atividade econémica, de proveito comum, sem objetivo de lucro. Cumprindo seu
papel no desenvolvimento econémico e solidario tanto do produtor s6cio como da comunidade, por
necessitar de pelo menos 20 (vinte) cooperados para constituicdo de uma cooperativa singular.
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De acordo a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras - OCB (2016) o cooperativismo no
Brasil apresenta em sua totalidade 6.655 cooperativas, divididas em distintos ramos de atuacédo que
sdo; crédito, producdo, servico, agropecuario, salde, entre outros. Estas atuam com 13,2 milhdes de
cooperados, contabilizando salarios e beneficios no valor de R$ 8 bilhdes e empregos diretos 376.795.
Suas exportacdes obtiveram um sado positivo de US$6 bilhdes, com participacdo de 98% do ramo
agropecuario. No Estado do Para, o cooperativismo teve inicio em 1912 com as cooperativas de
educacdo. Em 1914, com o declinio da borracha, fora fundado a sociedade Cooperativa Anénima de
Responsabilidade Ltda "A seringueira do Pard", primeira cooperativa agropecuaria do estado de
exploracdo vegetal. Atualmente o Estado possui 174 cooperativas registradas, com 4.822 funcionéarios
e 65.881 cooperados. No ramo agropecuario sdo 49 cooperativas (OCB/PA, 2017).

O cooperativismo pode proporcionar aos produtores rurais uma perspectiva de melhora na
qualidade de vida, pois os fundamentados da autogestao e transparéncia proporcionam o exercicio da
cidadania, pois os cooperados elegem uma direcdo para serem representados, além da livre
participacdo nas decisdes administrativas com igualdade de condi¢fes. Diante do exposto, o presente
estudo tem como objetivo apresentar a experiéncia de uma cooperativa de agricultores familiares de
cacau organico, questionando - se de que forma esses atores organizados estdo contribuindo para o
processo de desenvolvimento local, no que tange ao seu empoderamento e sua articulagdo com atores
locais na busca por melhores condi¢des de trabalho e renda.

1 DESENVOLVIMETNO LOCAL

Desenvolvimento local pode ser interpretado, segundo Oliveira, como um locus interativo de
cidaddos, recuperando a iniciativa e a autonomia na gestdo do bem comum. Neste sentido, o
desenvolvimento local para Martins et al (2010), se apresenta com varios significados, comportando
as diferentes dimensfes em que se exerce a cidadania, gerando condicdes de criacdo de um espaco de
interacdo entre cidaddos, recuperando a iniciativa e a autonomia na gestdo do que é publico. Essa
concepcdo ndo admite modelos paradigmaticos de analise, pois significa a fundamentacdo das
potencialidades qualitativas e ndo apenas quantitativas da sociedade.

Espada e VVasconcelos (2015) ressaltam que o conceito de desenvolvimento local estéa associado
a autonomia de uma determinada coletividade em tomar decisdes com bases em suas crengas e
prioridades. De acordo com Froehlich (1998) isto representa autonomia, que significa o exercicio do
direito das coletividades e a definicdo de suas preferéncias, meios e estratégias de desenvolvimento.

Vasconcellos & Vasconcellos (2009) entendem desenvolvimento local como uma nova
estratégia de desenvolvimento, que introduz uma metodologia participativa, pela qual se mobilizam
recursos da sociedade civil em parceria com o Estado, para a realiza¢ao de estudos sobre comunidades
locais, identificacdo de potencialidades, prioridades e elaboracdo de planos integrados de
desenvolvimento territorial. Tal exercicio efetivo de participacdo requer que as particularidades dos
atores institucionais em jogo prevalecam. Para estes autores ndo basta que a lei assegure certos
direitos, o fundamental é que os individuos possuam as capacidades, as qualificaces, as prerrogativas
de se deslocar, de participar dos mercados e de estabelecer relagbes humanas que enriquegam sua
existéncia.

Em uma abordagem sobre capacitacéo e participagéo os autores Vasconcellos & Vasconcellos
(2009) enfatizam a importante relagdo entre territorio e desenvolvimento, quando se considera as
relagcdes sociais, politicas, econémicas e institucionais em um determinado espaco de acdo e de
interacdes entres determinados atores com o ambiente. Neste contexto, quando uma coletividade
compartilha interesses comuns e se relaciona de forma sinérgica para alcancar os mesmos objetivos,
sendo estes entendidos como objetivos que culminem no bem-estar e na qualidade de vida, o
desenvolvimento local passa a ser resultado de um processo de cooperacdo e de mudancas para se
alcangar resultados positivos e coletivos. J& Bezerra e Schlindwein (2017) enaltecem o
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desenvolvimento local baseado nos agentes locais, relacionando a iniciativas inovadoras da
coletividade, encadeando as potencialidades locais nas condi¢6es dadas pelo contexto que os envolve.

2 METODOLOGIA

O método de pesquisa foi o estudo de caso, decorrente dos parametros da pesquisa qualitativa,
de cunho descritivo exploratorio (BEUREN, 2006). A pesquisa qualitativa tem como ferramenta
principal o ambiente natural do evento, como fonte de elementos para a projecao da pesquisa.

Iniciou-se com um levantamento bibliografico sobre os principais conceitos de
desenvolvimento local. Posteriormente foram feitas varias visitas, entrevistas informais, participacao
em uma assembleia ordinaria. A escolha do objeto de pesquisa deveu-se a disponibilidade de
informacdes e do historico da cooperativa na regiao.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A COPOAM faz parte de um Programa de Producdo Orgéanica Transamazodnica Xingu, também
conhecido como programa de Cacau Organico, executado pela Fundacgéo Viver, Produzir e Preservar
(FVPP) direcionados a agricultores familiares. Tal programa iniciou-se em 2005 no intuito de
desenvolver métodos integrados para estabelecer bases de sustentabilidade da agricultura familiar da
regido a partir da articulacdo de atores. Com isso em 2007 a FVPP integrou a esse programa, a
Comissao Executiva do Plano da Lavoura de Cacau (CEPLAC) e o Servigco Aleméo de Cooperacao
Técnica e Social (Deutscher Entwicklungsdienst - DED). Para a execucdo da; certificacdo organica e
comércio justo, promog¢do da qualidade e do desenvolvimento do cooperativismo na agricultura
familiar. Além de vendas coletivas e diretas, formacao e oferta de precos diferenciados, realizacédo de
parcerias de longo prazo com os compradores e incentivo a producao e comercializacdo de produtos
de origem (FVPP, 2011). Atualmente seis cooperativas de agricultores familiares fazem parte do
Programa de Producdo Orgénica distribuida em 400 (quatrocentos) quilémetros no eixo da
Transamazonica, englobando os municipios de Pacaja, Anapu, Vitdéria do Xingu, Brasil Novo,
Medicilandia e Uruara.

O inicio das discussdes para a criacdo da Cooperativa em Medicilandia ocorreu em meados do
ano de 2005 com o apoio Servico Alemdo de Cooperacdo Técnica e Social (Deutscher
Entwicklungsdienst - DED). Posteriormente fora fundada a COPOAM, que é uma das cooperativas
de produtores rurais do programa, fundada em 02 de marco de 2006, com sede na Rodovia
Transamazonica S/N Km 100 Norte, a 10 quildmetros de Medicilandia!, na Regifo Sudeste do Estado
do Para. Com o quadro inicial de 20 sécios e 17 propriedades, uma area de 701,4 hectares de cacau,
e conta atualmente com 26 sdcios e 18 propriedades, com uma area de 436,1 hectares de cacau
certificado. Dada a fundacdo dessa cooperativa, se observa que Froehlich (1998) destaca como
identidade local ou ldgica comunitaria, a qual assentam-se as relacBes vicinais e familiares
circunscritas a um dado territério, essas se tornam mais importantes que as de carater nacional e
mundial, posto que os lagos familiares prevalecem na organizacéo.

Dentro do Programa de producdo orgéanica da Transamazonica e Xingu, a COPOAM ¢ a
cooperativa que possui a maior area total. Contabilizando 1313,1 hectares certificados como
organicos e mercado justo, cuja producdo e de 317,62 toneladas de cacau. Com relacdo a area
plantada, as propriedades sdo bastante heterogéneas; existem 4 produtores com grandes areas
plantadas entre 60 a 100 ha, 4 médios produtores de 20 a 59 ha e 10 pequenas propriedades menos de

1o municipio de Medicilandia, localizada as margens da Rodovia Transamazonica € hoje o maior produtor de cacau do
Brasil, detentora do titulo de Capital Nacional do Cacau, essa producdo em sua maioria € realizada por agricultores
familiares.
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20 ha. As propriedades estéo dispersas ao longo da Rodovia Transamazonica e em algumas vicinais
do municipio de Medicilandia, tendo como tempo médio de ocupacdo da terra 25 anos, pois estes
agricultores vieram por ocasido da abertura da Rodovia.

A COPOAM tem por foco a comercializacdo e producdo de cacau organico, visando a
estimulacdo das potencialidades socioambientais, socioculturais e recursos da regido. Suas agdes sao
pautadas na solidificacdo do modelo de producdo organica em consonancia com o0s preceitos de
sustentabilidade tanto social, econdmica quanto ambiental, produzindo efeitos de forma continuada e
reduzindo as desigualdades socioecondmicas, atraves da agregacdo de valor permitida por este
modelo de producdo certificada orgénica. Esse modelo tem garantindo o fomento de préticas
includentes e 0 uso sustentavel dos recursos naturais, uma vez que a certificacdo organica visa o
equilibrio com o meio ambiente, protegendo assim o bioma amazénico. Para a comunidade local isso
representa uma iniciativa inovadora e mobilizadora, a qual Bezerra e Schlindwein (2017), enaltece
como as potencialidades locais, 0 que demostra que o desenvolvimento local é extremamente
dependente da capacidade dos atores locais de serem 0s responsaveis pelas mudancas no ambiente
em que vivem.

Os cooperados participam na definicdo das diretrizes, estratégias, projetos e atividades da
COPOAM. As atas e registro sdo feitas pelo diretor secretario da cooperativa, sendo impressos e
arguivados juntamente com o livro de presenca das reunides e assembleias. Porém, a cooperativa nao
possui sede propria, tendo suas reunides junto a Casa Familiar Rural de Medicilandia. Em seu estatuto
consta que 30% dos 6rgaos de administracdo devem ser mulheres. As mulheres compdem uma ampla
parte da forca de trabalho empregada na agricultura, dentre isso o cooperativismo, quanto estratégia
de desenvolvimento rural, e um aliado na inclusdo das mulheres nos ambientes de decisdes e poder,
por ter como principio valores a ajuda mutua, a responsabilidade, a democracia, a igualdade, a
equidade e a solidariedade (LEAL; COTRIM, 2013).

Os principios que fundamentam a cooperativa sdo; a ndo discriminagdo de raca; a valorizacao
da questdo de género; religido; naturalidade ou posi¢do politica na selecdo e contratacdo de
trabalhadores. Além de ndo empregar mao de obra infantil nas atividades agricolas. Trabalhadores
somente na faixa etdria permitida, com carteira de trabalho registrada ou contrato de safra,
assegurando o piso salarial. A unidade também treina seus trabalhadores e fornece equipamentos para
0 manejo adequado e seguro de maquinas e equipamentos envolvidos nas atividades produtivas.

Em geral, os s6cios da COPOAM se comprometem em respeitar a Legislacdo Ambiental
Brasileira e as normas da agricultura organica em vigor, juntamente com o0s principios de mercado
justo além de constar o respeito a legislacdo ambiental no estatuto ainda consta no manual do SCI da
cooperativa. Nesse processo de gestdo, os cooperados realizam em seu cotidiano uma participacéo
democratica direta e promovem uma nova forma de sociabilidade, bem como produzem uma praxis
pedagogica que contribui para a formacao dos adultos e jovens. A média de participacdo dos jovens
ainda e relativamente baixa, em média de 12 jovens entre filhos de sdcios, filhos de parceiros agricolas
e comunidade. A cooperativa conta também com o0 apoio da equipe técnica responsavel pela
certificacdo e pelo sistema de controle interno que executa 0 acompanhamento e a divulgacdo das
inspecdes internas nas cooperativas.

A certificacdo € coletiva, agregando as outras cinco cooperativas envolvidas no programa de
producdo organica. O acompanhamento ocorre durante as inspec¢des onde um técnico acompanha 0s
inspetores da certificadora. ApOs as inspecles internas e externas sdo feitas a socializacdo de
resultados das inspecdes em assembleia na cooperativa. O Certificado de organico € emitido pela
IMO-Control (Instituto de Mercado Ecoldgico) que é uma empresa que trabalha desde o inicio de
setembro de 2001 no Brasil. Com sede em S&o Paulo. Esta empresa se dedica exclusivamente aos
servigos de inspecéo e certificagdo de sistemas de controle de qualidade ambiental e social, com
énfase para a agricultura organica (Planeta Organico, 2016). Até o ano de 2014, a IMO emitia o
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certificado de Mercados Justo o FAIR FOR LIFE?, porém no ano de 2015 houve mudangas, pois o
mercado internacional passou a exigir a certificagdo FAIR TRADE? emitido pela certificadora FLO
de mercado justo. Atualmente a Cooperativa detém o certificado de organico para o Mercado
Brasileiro, Europeu e dos Estados Unidos. Para o processo de certificacdo a cooperativa trabalha sete
ferramentas metodoldgicas de controle interno, que s&o; ficha de cadastro da propriedade, relatério
de inspecdo, processo de rastreabilidade da producédo, planejamento anual, CLGI (Comité local de
gestdo interna) e o CCGI (Comité Centra de Gestdo Interna) e o Sistema Interno de Controle (SCI)
que contribuem para a consolidacdo do movimento cooperativo. A producao organica agrega valor
na producgdo e na melhoria da qualidade de vida do produtor, pois este estara protegido dos riscos da
utilizacdo de defensivos quimicos, e sera um defensor da natureza e mantenedor da sustentabilidade
para as geracdes futuras. Isso representa uma experiéncia em plena regido de fronteira agricola
amazonica.

A cooperativa comercializa grande parte de sua producdo para as seguintes empresas; Natura,
Barry-Callebaut, HARALD e ZOTTER Chocolates na Austria. Essa comercializacio demonstra a
tese que Muls (2008) quis introduzir nas teorias de desenvolvimento tradicionais. Tal autor defende
que o desenvolvimento é algo mais do que o papel das instituicdes nas distintas trajetorias de
crescimento dos diferentes territérios ou regides. Ao endogeneizar o papel do territorio, explica o
autor, cada grupo de instituicdes ou organismos locais passam a ser responsaveis pelas trajetorias de
crescimento, na medida em que cada arranjo seja bem sucedido, especifico ao territdrio, € um produto
do seu proprio contexto e € o resultado de sua propria construgao.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Na conjuntura deste sistema cooperativista, verificou-se, 0 comprometimento e a participacao
da maioria dos cooperados, 0s quais compartilham objetivos comuns, metas e resultados visando o
bem do coletivo. Validando que os atores locais de forma articulada podem ter autonomia nas acdes
do seu desenvolvimento, internalizando conhecimento e informagOes externas. A experiéncia da
COPOAM em 11 anos de atuacdo no mercado, evidéncia um exemplo promissor de gestdo em
cooperativismo na regido Amazonica. A experiéncia de constituir uma cooperativa com alicerce no
fortalecimento das relacGes sociais entre os cooperados, a valorizacdo da igualdade e transparéncia,
juntamente com atividade da producéo orgénica cacaueira na regido, com base na agricultura familiar,
representa uma historia de sucesso.

A experiéncia é vélida e agrega ganhos indiretos e diretos aos pequenos produtores rurais,
dando a oportunidade de insercdo ao mercado nacional e internacional, oferecendo a uma nova
filosofia de vida, pois a producdo organica apresenta-se como um mercado mundial em expanséo e
um modelo potencial para dinamizar acdes em prol do desenvolvimento local.
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