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FORMAS DE TRIBUTACAO EM FRANQUIAS DE FAST FOOD
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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a melhor forma de tributar franquias fast food, para
isso, optou-se por uma analise comparada entre as formas de tributacdo lucro real e o lucro
presumido. A metodologia utilizada para elaboracdo desta pesquisa foi o estudo de caso
aplicado na Rede Azulino, empresa voltada ao seguimento de postos de combustivel,
conveniéncias e franquias, a amostra para aplicacdo da pesquisa foi uma franquia fast food em
um Shopping de Belém do Par4, cuja analise foi qualitativa, a técnica de analise utilizada para
exploracdo e interpretacdo da coleta de dados foi a analise de conteudo que se aplicou nas
informacBes obtidas por meio de entrevistas aplicadas aos gestores da organizacdo e as
profissionais de contabilidade e auditoria da empresa, além da analise documental realizada
nos documento, dados e informacdes recebidos pela empresa, o0 resultado da pesquisa se deu
com a concluséo de que a melhor forma de tributacéo voltada ao setor de franquias fast food é
pela Tributacdo do Lucro Real pois garante maiores beneficios a gestdo e diminuicdo
relevante nos custos com a carga tributaria e ainda possibilita a regularidade da empresa com
o fisco e informagdes importantes para tomada de deciséo.

Palavras-chave: Franquias fast food, Formas de Tributacéo, lucro Real, Lucro Presumido.
Eixo-tematico: Gestdo Organizacional na Amazonia: Desafios e Oportunidades.

INTRODUCAO

Dentro do vasto mercado comercial, o processo de independéncia econémica contemporaneo
impde grandes desafios as empresas que buscam se manter competitivas no mercado. Neste
contexto, existe uma infinidade de possibilidades para abertura de um negdcio viavel e
lucrativo, os ramos de atividade também sdo variaveis como, o imobiliario, hotelaria,
comercio, venda de automoveis, etc. Podendo ser uma empresa de pequeno porte ou uma
grande empresa multinacional, e dentro desse contexto se destaca as empresas proprias ou
franquias, como opgOes para o investidor. A competitividade do mercado passou a exigir das
empresas grande capacidade de mudancas inovacdo e investimentos que oferecam melhores
produtos ou servigos para seus clientes. Os empreendedores na busca de uma analise correta
para escolha de investimentos passam a verificar ferramentas que possam auxiliar na tomada
desta decisdo, com isso, os autores Guimardes e Martins (2012) relatam que na busca pela
rentabilidade e geragdo de riqueza é necessario avaliar previamente a viabilidade do
investimento para a organizacgdo, a fim de analisar qual o valor a ser aplicado, qual sera o
retorno e em quanto tempo este valor seré recuperado.

A carga tributaria nacional é bastante consistente nas grandes empresas, e nas consideradas
pequenas ndo seria diferente, pois independente do seu tamanho, ambas tém obrigacGes
principais e acessorias tendo que se adequar a sua realidade, para ndo ter que prematuramente
fechar as portas. A partir dessa problematica, a pesquisa demonstrara no capitulo seguinte, o
sistema de franquias, conceituando este modelo de negdcio e demonstrando suas
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caracteristicas e particularidades que o fazem um grande sucesso no ambito nacional e
mundial, e nos capitulos seguintes apresentara a tributacdo em franquias e o papel do
planejamento tributario na gestdo do negacio.

Diante deste contexto, o objetivo do estudo foi comparar entre a forma de tributacao lucro real

e lucro presumido a que melhor atende a gestdo no seguimento de franquias fast food, em
Belém do Para, em uma Rede de Empresas, especificamente em franquia fast food.

A pesquisa se justifica visto a escassez sobre o assunto junto a literatura, por este de dificil
acesso as informaces junto as empresas franqueadas, além disso, estudar a melhor forma de
tributacdo em franquias fast food, através de uma andlise comparativa entre formas de
tributacdo podera gerar informacGes que beneficiardo inimeros usuarios da area contabil ou

da sociedade em geral.
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QUADRO TEORICO CONCEITUAL SOBRE FRANQUIAS

No cenario econémico mundial surgem diariamente novas empresas com ideias inovadoras
visando conquistar o mercado e ter sucesso em suas atividades. Dentro desses varios modelos
empresariais existe o sistema de franchising, uma tatica comercial usada por empresarios para
alavancar e também franquear sua marca ou patente. Mas o que é franchising?

As franquias sdo modelos de empresas que se caracteriza pela venda de licenca para utilizagédo
de um empreendimento com marca, podendo ser chamado de know-how, onde todo alicerce
estrutural, procedimentos, padrdes, rotinas e produtos sdo desenhados por um franqueador,
podendo também ser considerada uma estratégia de mercado para se iniciar um novo negocio
gue tenha base de aceitacdo pelos clientes e procedéncia no mercado. (Sebrae, 2016; Moura e
Araljo, 2015; Barroso, 2010).

A franchising ¢ um sistema empresarial constituido através de contrato, com continuidade
pré-determinada entre as empresas participantes, onde o franqueador disponibiliza sua marca
para o franqueado e dentro dessa convivéncia havera direitos e deveres para ambas as partes,
o franqueador tera que fornece total suporte em termos de treinamento, tecnologia, sistema,
logistica e toda informacéo inerente a gestdo, o franqueado por sua vez tem que cumprir e
seguir as regras determinadas no contrato, como 0 pagamento das devidas taxas principiais, 0
pagamento mensal e voluvel de royalties e marketing e o dever de manter os padrbes e
procedimentos definidos pela franqueadora (Olivo et al, 2009; Melo e Andreassi, 2013).
Existe no Brasil uma lei que normatiza e regulamenta o setor de franquias, conhecida c
também como lei Magalhdes Teixeira (Lei n°® 8955/94) e em seu artigo segundo faz definicéo
as Franquias Empresariais como um modelo pelo qual o franqueador concede ao empresario
franqueado a permissé@o para usar sua Marca ou patente, para que possa oferecer 0S mesmos
produtos e servicos, utilizando também de tecnologia, procedimentos de operacdo, Layout
dentre outros, tendo o Franqueado o dever de fazer os devidos pagamentos sem que se tenham
tracos de vinculo empregaticio (ABF, 2016).

Em termos basicos pode-se dizer que franquia € um método estratégico de expansao de uma
empresa com negocio ja estruturado em um determinado seguimento com objetivo de
aumento de ganhos e crescimento, onde determinada empresa ou no caso franqueador, tem
desejo de expandir sua organizacdo, e assim, disponibiliza sua marca para que outras pessoas
que serdo conhecidas como franqueados possam fazer uso desta marca para abrir sua empresa
oferecendo os mesmos produtos e servicos disponibilizados pelo detentor da marca (Melo e
Andreassi, 2013; Souza e Lourenzani, 2011).
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Tudo comeca a partir de um contrato entre as partes, franqueador e franqueado, onde se
estabelece todas as diretrizes do negocio como obrigacdes e deveres das partes e as questdes
administrativas financeiras, todo processo de evolugédo se baseia na esséncia da franquia, para
que se tenha expansdo do negocio em larga escala com baixo custo e despesas, o franqueador
permite o uso de sua marca e disponibiliza todo o esquema de atividades a serem executadas,
técnicas de gestdo, e padrdes para que o franqueado néo fique sem suporte, podendo abrir 0
seu negocio sem medo e trabalhar para crescer com seu investimento (Schreiber e Szyszko,
2014; Albuquerque, 2012; Barroso, 2010).

Com tudo existe obrigatoriedade do franqueado de seguir de forma rigida todos os
procedimentos, pois existe o direito de controle de qualidade e apuracdo continua, para que o
investimento e a prépria marca protegida de danos causados pelo mau uso ou erros de gestdo
(Vaz et al, 2013; Albuquerque, 2012; Barroso, 2010).

Ainda de acordo com o Sebrae (2016), projetar um planejamento deve ser 0 passo inicial na
abertura de qualquer negécio seja ele de qualquer seguimento proprio ou uma franquia,
durante o processo de criagdao de uma franquia, o franqueador ira tracar seu plano de negécio,
gue nada, mas € que seus objetivos na criacao da franquia, para isso é preciso calcular custos,
estipular metas e fazer projecdes para que sejam repassadas ao franqueado as devidas taxas de
franquia. De posse dessas informacdes ambos avaliaram a viabilidade e o tempo de retorno do
investimento.

Ainda de acordo com o Sebrae (2016), o franqueado também deve se atentar ao seu
planejamento inicial, pois além de uma taxa inicial, existem outras que s&o continuas, e estas
devem ser percebidas juntamente com os demais custos e despesas que existem para
manutenc¢do operacional do negdcio o que exige um bom capital de giro.
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Formas de Tributacao

Diante do cenério de escassez de recursos e recessao econémica, € necessario conhecer as
formas de tributacdo que sejam mais favoraveis a realidade dos custos das atividades e dos
servicos da empresa, a fim de se manter uma gestdo eficiente e de qualidade no servico
prestado perante aos clientes e fornecedores e eficaz para o sucesso da organizacao.

Conforme o art. 3° do Cddigo Tributario Nacional (Brasil, 1996) vigente no Pais, o tributo se
define em “toda prestacdo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa
exprimir, que ndo constitua sancdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante
atividade administrativa plenamente vinculada”. Dessa forma, a tributagdo ¢ denominada
como uma atividade de carater administrativo, cuja funcao é informar os 6nus fiscais em cada
uma das op¢oes legais disponiveis (Santos et al., 2013).

A cobranca de tributos é uma prerrogativa da administracdo publica e para tanto, somente por
ela deveréa ser cobrada, jamais por outra pessoa, eles sdo estabelecidos exclusivamente por lei
e angariado em moeda nacional, seu aproveitamento se pauta em atos licitos, jamais em
ilicitos. Sendo a legislacéo tributaria instituida por lei, nenhuma alteracéo feita por particular
poderd ser feita sobre ela, qualquer alteracdo ou modificacdo torna-se ilegal (Oliveira, 2013;
Molinari, 2014).

Lucro Presumido

E a tributacio que designa apenas as receitas das pessoas juridicas para a apuracdo do
resultado tributdvel de IRPJ e CSLL, especialmente, de empresa que tém suas receitas e
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despesas nao registradas na contabilidade, sendo assim, a base de calculo destes tributos é
definida através da aplicacdo de percentuais determinados em Lei sobre a receita bruta,
independente do lucro, ou seja, a forma de tributacdo encontra facilidade na determinacédo da
base de célculo do imposto de renda e da CSLL. Ele também pode ser conceituado como
sendo um sistema, cujo regime, tem sua base de célculo alicercada em dispositivos legais
(Pégas, 2011; Pinto, 2010; Lemos, 2015).
Este sistema de tributo ndo engloba todas as PJ, haja vista que algumas sdo obrigadas a seguir
0 lucro real, sendo por isso, a empresa poderd abater de sua receita bruta os valores
concernentes a vendas canceladas, descontos concedidos incondicionalmente e impostos néo
cumulativos, incidentes sobre a venda, cobrados destacadamente (IP1 e ICMS de
substituicdo). Logo, ele ndo exige uma contabilidade complexa e eficaz por parte da pessoa
juridica, mas requer um célculo que leve em conta os indices de atividade da empresa (Portal
Tributério, 2016).
Podem optar por esse tipo de tributacdo, pessoas juridicas que obtiveram renda bruta total no
ano-calendario anterior igual ou inferior a R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais)
ou a R$6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais) multiplicado pelo nimero de meses
de atividade do ano-calendério anterior, quando inferior a 12 (doze) meses (Lei n° 12.814 de
2013).
Por conseguinte, para a base de calculo, o imposto sera calculado com a aplicacdo da aliquota
de 15% sobre o lucro presumido apurado sob os critérios ja estabelecidos em Lei, € nos casos
em que for apurado no inicio ou no final da atividade do trimestre uma parcela excedente a R$
60.000,00 (sessenta mil reais) serad adicionado uma aliquota de 10% sobre o imposto. Dessa
forma se definem os percentuais.
A Lei n° 10.684/2003 descreve que a tributacdo da CSLL, no caso de lucro presumido,
apurada em cada trimestre, adota-se para base de calculo o valor correspondente a suas
respectivas atividades (Brasil, 2016).

’DC

Lucro Real

Lucro Real é um sistema de apuracdo obrigatoria para empresa de grande porte e certas
atividades relevantes para o Fisco e opcional para outras pessoas juridicas que desejarem por
esse tipo de tributacdo. Esse sistema caracteriza-se pelo Lucro liquido computado a partir do
calculo contabil, sendo que o periodo de apuracédo, e o0s ajustes do Lucro liquido (adicdes,
exclusbes e compensacdes de prejuizos fiscais acumulados) relativos a despesas nao
dedutiveis e receitas ndo tributaveis, devem estar de acordo com a legislacdo societéaria, €
devidamente, registrada no Livro de Apuracdo do Lucro Real (LALUR), conforme previsao
contida no Regulamento do Imposto sobre a Renda (RIR/1999) - do Decreto n® 3.000/1999
(Pohlmann e ludicibus, 2010).

Os calculos sdo referentes as adi¢bes dos gastos contabilizados pela empresa, 0s quais
precisardo ser somados ao saldo liquido apurado, para entdo compor a base de calculo dos
impostos a pagar. Por outro lado, as exclusdes tém como referéncia as receitas contabilizadas,
mas ndo determinadas pelo Fisco. E quando ha prejuizos acumulados de periodos anteriores
(os quais podem ser empregados quando a empresa obtiver lucro, diminuindo a base de
calculo dos impostos), a empresa deve buscar as compensacdes (Pinto, 2011).

Em conformidade com o RIR/1999 — Art. 250 do Decreto 3000/99, serdo eliminados do Lucro
Liquido do periodo os valores cuja deducdo seja autorizada por lei e que ndo tenham sido
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contabilizados, assim como os resultados, rendimentos, receitas e quaisquer outros valores
incluidos na apuragdo do lucro liquido do exercicio que, de acordo com a legislacdo nédo
sejam computados no Lucro Real e prejuizos fiscais computados em periodos com base
anterior nas condicdes estabelecidas na legislacao.

Decreto n° 3.000/1999 em seu art. 246 e seus respectivos incisos dispde sobre as pessoas
juridicas obrigadas ao Lucro Real em redacdo dada pela Lei n°® 12.814, de 2013, vigente.

As empresas se utilizam da base do lucro real para calcular, além do imposto de renda, a
contribuicdo social sobre o lucro. Por outro lado, com regime ndo cumulativo as pessoas
juridicas podem fazer compensacdo do valor do tributo em conformidade com as regras do
Lucro Real, além do mais, a apuracdo deste lucro se da apds a composicdo da empresa, que
acontece quando comecam as atividades e se estende até o Gltimo dia de encerramento do
trimestre. (Ciaramello, Marques, 2012; Santos, 2011).
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa se deu em trés etapas, a primeira etapa do estudo se deu através do referencial
tedrico e a segunda etapa foi realizada através de coleta de dados onde foi elaborada e
aplicada a entrevista, fonte de grande importancia na busca de informagdes para o estudo de
caso e utilizada como estratégia fundamental na coleta de dados, devido a flexibilidade da
entrevista e por ter sido extremamente utilizada, pois possibilita a busca de informacdes
valiosas com atores da gestdo, no entanto, deve-se organizar de maneira adequada o passo a
passo da entrevista entendendo suas vantagens e desvantagens, e todas as modalidades de
entrevista (Yin, 2010; Gil, 2009).

Por fim, a Ultima etapa foi feita através de andlise documental, através dos documentos da
empresa. Esta fase foi essencial para toda pesquisa, 0s documentos podem ser
correspondéncias eletrénicas, documentos administrativos, relatérios, anotacBes e etc. A
analise documental se faz importante, pois esclarece ddvidas como assinaturas, dias de
compras e valores entre outros (Yin, 2010; Gil, 2009) para interpretacéo e aplicacdo na pratica
alcancando os objetivos da pesquisa.

O estudo se deu através de um estudo de caso, cuja aplicagdo da coleta de dados foi utilizada
o0 protocolo de estudo de caso para a realizacdo da entrevista, o protocolo tem o objetivo de
proporcionar maior confiabilidade a pesquisa, pois neles estdo contidos todos o0s
procedimentos, regras e técnicas a serem utilizados pelo pesquisador na obtencdo da coleta de
dados, diferentemente do questionario o protocolo se emprega a um grupo distinto e é
ferramenta essencial na elaboracdo de multiplos casos objeto desta pesquisa, no protocolo de
estudo de caso deve conter um contexto abrangente do projeto, os procedimentos de campo,
questdes especificas do estudo e o direcionamento para o relatorio, demonstrando-se assim
como técnica importante para o plano de pesquisa antecipando aces e evitando contra tempos
no andamento da pesquisa (Yin, 2010).

Os instrumentos de coleta de dados utilizados na pesquisa foi a entrevista e anélise
documental que juntos sdo uma forma de coleta de informagGes importantes para a pesquisa, e
a entrevista sera direcionada aos gestores da empresa, ao setor de auditoria interna e a
contabilidade da organizacdo (Severino, 2014).

A empresa selecionada para o estudo de caso foi escolhida devido ao critério de maior
faturamento e acessibilidade, desta forma foi analisada uma loja de franquia em um shopping
em Belém. Para a aplicacdo das entrevistas foram realizadas com os dois socios proprietarios
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e dois profissionais da area contébil da empresa. A anélise dos dados do estudo foi realizada
de forma qualitativa e a técnica utilizada para analise dos dados foi feita através da anélise de
contedo que é uma técnica de analise utilizada em qualquer informacdo escrita bastante
utilizada em pesquisas qualitativas, pois evidéncia formas diferentes de contetudos verbais ou
ndo verbais, podendo ser aplicada em jornais, revistas, discursos, matérias académicos, cartas
entre outros, e também pode ser praticada em depoimentos ou entrevistas posteriormente
transcritos, a analise de contetdo tem dentre suas finalidades é observar de forma objetiva e

sistémica comunicacdo humana (Silva; Fossa, 2015; Gil, 2009; Campos, 2004).
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ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pesquisa foi elaborada através de um estudo de caso na Rede Azulino no segmento de
franquia, a loja escolhida para aplicacdo da pesquisa foi uma localizada em um shopping de
Belém do Pard, primeiramente serdo analisados os dados obtidos atraves da entrevista e
posteriormente das demonstracdes contdbeis concebidas das informacbes do Lucro e perdas
documento de controle de receita e gastos da gestéo a fim de comparar o que melhor beneficia
a gestao.

Analise do socio proprietario da empresa

Para demonstracdo e analise qualitativa das entrevistas foram criados quadros, referenciando
os entrevistados através de categorias A e B, os discursos foram resumidos e sintetizados, e
para observacdo de conformidades e ndo conformidades das respostas criaram-se duas
simbologias que determinaram as igualdades e diferencas de pensamentos dos depoentes.
Sendo o primeiro representado pelo simbolo de igualdade = e para representa as

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO

A Com busca de novos investimentos aproveitou a =
oportunidade que surgiu no modelo seguro.

B Surgimento da oportunidade e da perspectiva do negécio. =

dessemelhancas o simbolo de diferenca # delimitado entdo as caracteristicas da entrevista
demonstra-se a seguir os discursos dos sécios proprietarios da gestao.

1. O que o motivou em adquirir uma franquia fast food?
Fonte: Dados da pesquisa

Diante dos resultados os gestores concordam plenamente sobre a motivacdo que os levaram a
abrir uma franquia no seguimento alimenticio, definindo a oportunidade em investir em um
modelo estruturado e seguro o que é assegurado pelos autores, as franquias vém se mostrando
nos ultimos anos como um modelo de investimento comercial bastante solida e rentavel tendo
indices bem pequenos de mortalidade, e com um valor agregado por ser um modelo com
possibilidade de teste antes mesmo da abertura do negécio (Sebrae, 2016; Moura e Araujo,
2015; Barroso, 2010).

2. Para vocé quais sdo as vantagens e desvantagens em adquirir uma franquia fast food?
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Fonte: Dados da pesquisa

Percebe-se que é mutua a ideia dos entrevistados, havendo total concordancia na questéo das
vantagens e desvantagens das franquias. O que condiz com a literatura, pois realmente se
percebe que as franquias possuem vantagens como ter e percepcdo real do negdcio ja
destacado no mercado, treinamento, suporte, menores riscos e desvantagens como baixo
poder de autonomia, obedecer com rigidez as regras impostas, pagamentos de taxas, sendo
estas interligadas ao seu operacional e administrativo tendo assim o franqueado Direito e
obrigac@es (Cecconi Junior, 2013; Richter, 2015).

3. Qual seu entendimento sobre planejamento tributario?

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
A Uma ferramenta de gestdo de tributos que possibilita =
reducéo da carga incidente sobre a empresa.
B Nao tenho Conhecimento profundo sobre o assunto. #

Fonte: Dados da pesquisa

Observou-se de discordancia plena sobre a pergunta de entrevista, 0 Gestor A entende que a
ferramenta existe para fazer a gestdo de seus encargos tributarios na empresa, enquanto o
gestor B que ndo obtém conhecimento profundo para opinar acerca de planejamento
tributério. Através da opinido do gestor A confirma uma das suposi¢fes da pesquisa onde se
acredita que a melhor forma de escolher o regime tributario que reduza os tributos e organize
a empresa pelo planejamento tributério condizendo com a literatura, que descreve que o
planejamento e tem como objetivo principal, organizar a empresa tributavelmente e baixar os
custos tributarios da organizacdo, através de atitudes legais permitidas em lei, que sdo
primordiais para alcance do objetivo (Borges; Young, 2010).

4. Nos dias atuais ainda existem empresas que tentam burlar a lei, e fugir suas obrigacoes
tributarias, utilizando de praticas fraudulentas chamadas de evasdo fiscal. Qual sua opinido
sobre a evaséo fiscal?

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
A N&o defende tal atitude e utiliza as formas corretas do =
regime tributario de sua empresa para honrar suas
obrigacoes.
B Nao compactua desta pratica elicita e procura estar =
legalizada em relacéo aos seus tributos.

Fonte: Dados da pesquisa

Os entrevistados estdo em total acordo a cerca da evasdo fiscal e relatam que a evasdo sdo
praticas que ainda ocorre dentro das empresas, 0 que vai ao encontro com 0s autores que
explicam essas pratica usam de distorcOes ilegais para tentar escapar de suas obriga¢ées com
a legislacéo tributarias, como exemplo temos a falsificacdo de documentos, lancamentos
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ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
A Seguranca por ter um modelo ja testado e ter despesas =
frequentes que aumentam os custos da empresa.
B Vantagem crescer empreendendo e ter um negdcio pronto, =
desvantagem Unico fornecedor e taxas continuas.
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indevidos, demonstracGes alteradas, sonegacdo dos impostos, alteragdes nas informagdes
contabeis entre outras, essa conduta € tida como um crime contra o tesouro e se descoberta e
caracterizada como flagrante tendo a empresa grandes penalidades inclusive a utilizagdo do
Lucro Arbitrado que € uma forma de punicdo por parte do fisco para as empresas que ainda
nos dias atuais insistirem em tentar se beneficiar desta técnica ilegal e praticam a evaséo fiscal
(Silva, 2010).

5. Diante da atual situacdo do pais que demonstra incertezas, crise e mudancas na area
politica. Qual a perspectiva de mercado para investidores em franquias?
ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO

A S&o de risco extremo, pois as empresas estdo quebrando e o =
investimento é alto com um retorno lento.

B De total risco, ndo acredito que seja possivel, pois o pais =
passa por uma crise inacabavel.

Fonte: Dados da pesquisa

Diante do assunto abordado aos entrevistados existe concordancia total de pensamento, ambos
acreditam que ndo ha condicdes de abrir um negdcio com investimento tdo alto, pois o
mercado ndo apresenta condic¢des para isso. O que segui a linha dos autores, as franquias séo
Como quaisquer empresas estdo expostas aos riscos e por isso 0s se tornam mais latentes em
crise, somando-se a isso o risco do proprio negocio, a concorréncia, as taxas, € 0 baixo poder
de compra do brasileiro na atualidade (Mauro, 2007).

Analise dos profissionais colaboradores da empresa

A entrevista a seguir foi aplicada aos dois (a) profissionais voltados para area da contabilidade
da organizacdo, sendo uma responsavel pela Auditoria Interna da empresa e a outra
responsavel pela parte tributavel da empresa, fazendo a gestdo do Lucro presumido regime
adotado pela gestdo, in identificaremos cada profissional com letras sendo um o X e o0 outro
com a letra Y, e a simbologia para demonstrar o resultado de concordancia ou discordancia
sera a mesma utilizada anteriormente.

1 — O Brasil é conhecido mundialmente pela alta carga tributaria que incide sobre as pessoas
fisicas e juridicas, sendo altamente a maior da América Latina chegando aos 34% do tamanho
da economia. Para vocé qual a importancia na escolha de um regime tributario adequado para
franquias fast food?

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X E essencial para a sobrevivéncia da empresa e adequacéo a =
legislacéo.
Y E importante e deve ser escolhido partir de um =
planejamento tributario adequado.

Fonte: Dados da Pesquisa
Existe concordancia total sobre questéo abordada, as profissionais entendem que o Regime de
tributacdo adequado & organizacéo € vital para prolongar a vida da empresa alcangando assim
uma das suposicdes da pesquisa que era a importancia do planejamento na escolha do melhor
regime de tributagdo, em concordancia pelo que é abordado pelos autores o planejamento
tributario é importante na escolha do regime, no entanto se deve atentar as regras da
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legislacdo para saber em qual regime a empresa pode atuar, atentando aos valores de receita
bruta e o ramo de atividade para se estabelecer no lucro presumido (Pégas, 2011; Pinto, 2010;
Lemos, 2015). E os mesmos quesitos servem para apuragdo pelo lucro real, pois existem
situacGes em que a empresa € obrigada a esse regime como aquelas que obtiveram, no ano-
calendario anterior, uma receita total que seja superior ao limite de R$ 78.000.000,00 (setenta
e oito milhGes de reais) ou proporcional ao niumero de meses do periodo, quando inferiores ha
doze meses (Portal Tributério, 2016).

2 — Para manutencdo da empresa é preciso saber que existem custos e despesas fixos e
varidveis e ainda as contingenciais caracteristicas do negocio. Em sua opinido de que forma
devem ser estudados os custos e despesas em relacdo ao regime tributério da organizacéo e de
outros para uma provavel mudanca.

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X Devem ser analisados pelo planejamento tributario, para ter =
certeza na tomada de deciséo.
Y Devem ser analisadas com base no planejamento para fazer =
comparacdes.

Fonte: Dados da pesquisa

A esséncia das respostas de ambas entrevistadas demonstra concordancia total sobre a
pergunta de entrevista, observa-se que para 0s entrevistados 0s custos e despesas existentes na
empresa devem ser estudados a partir de um planejamento tributario que faca reduzir de
forma significativa a carga tributaria da organizagéo, seguindo assim a linha da literatura, o
planejamento é estratégia mais adequada em relagcéo aos custos com tributacdo, pois trata com
objetivo de reduzir essas oneragdes de forma legal (Fernandes, 2008; Borges, 2010).

3 — O planejamento tributario é uma ferramenta de alta relevancia para diminuicdo de custos
tributaveis, tendo papel importante na economia da empresa. No seu entendimento qual a
contribuicdo do planejamento tributario para estratégia de reducdo de gastos da empresa?

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X Atuar como suporte a gestdo para reduzir os custos com aos =
tributos e desenvolver a empresa.
Y Maior controle tributério para o crescimento da empresa. =

Fonte: Dados da pesquisa
Existe conformidade total no tema apresentado, os entrevistados acreditam que uma das
principais contribuicdes do planejamento tributéario é a reducdo de custos, tentando fugir do
fato gerador ou diminuir a carga, confirmando novamente a suposicao da pesquisa em relacédo
ao planejamento tributério e se encaixando com a bibliografia que demonstra o planejamento
como a melhor técnica de reducdo dos encargos tributarios, e legalizacdo junto aos 6rgaos
fiscalizadores (Fernandes, 2008; Siqueira, 2011).

4 — Dentro da aplicabilidade do planejamento tributario na organizacgéo existe a elisdo fiscal,
que sdo praticas legais de diminuir a carga tributaria ou ainda fugir do fato gerador do tributo.
Qual a sua visao sobre elisdo fiscal e qual o nivel de elis@o praticada pela contabilidade da
empresa?
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ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X E a execucdo do planejamento tributario embasado na ética =
e na lei.
Y A forma correta de conduzir as obrigacdes tributarias, como =
ja é feito na empresa.

Fonte: Dados da pesquisa

A concordancia sobre & elisdo fiscal é plena, os profissionais reconhecem como eliséo a forma
legal de lidar com as regras do fisco e das obrigagdes principais e acessorias, 0 que demonstra
assim o alcance de um dos objetivos da pesquisa que pretendia vislumbrar os atos de eliséo
fiscal praticados na gestdo da empresa e assim entrando em coeréncia com 0S autores
bibliogréaficos da pesquisa defendendo que elisdo séo formas licitas de lidar com os tributos e
geralmente sdo executadas através do planejamento, através da elisdo buscam-se brechas na
prépria lei de reverter situacdes que causariam grande impacto de custos tributarios ou ainda
utiliza os beneficios deixados pela Lei vigente (Lourenco, 2013).

5 — A legislacdo brasileira permite as empresas que se estabelecam em trés tipos de regimes
de tributacdo, de acordo com o ramo de atuacdo e sua receita bruta anual. A partir deste
contexto, sobre Lucro real e lucro presumido qual melhor se encaixa a empresa?

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X Claramente o Lucro Real seria mais benéfico a empresa, =
mas preciso de forte planejamento.
Y Deve haver uma avaliacdo, pois depende de empresa para =
empresa.

Fonte: Dados da pesquisa

Em esséncia existe concordancia total, os entrevistados acreditam que o Lucro real é mais
vantajoso a gestdo da empresa, assim alcancando o objetivo principal da pesquisa que era
comparar entre o lucro real e presumido qual melhor atendia a gestdo da organizacéo,
confirmando assim também a suposicdo de pesquisa e relatava que acredita que o melhor
regime para gestdo em franquias € o lucro real, no entanto reconhecem que para aplicacdo
deste regime é necessario uma contabilidade voltada para o planejamento tributério e atuante
nas operagOes da empresa e controle interno. O que se fortifica com a bibliografia que
demonstra que os beneficios em relacdo ao lucro real sdo muitos, como aproveitamento de
créditos, compensacdo de prejuizos e 0 ndo pagamento de IRPJ e CSLL no caso do prejuizo
(Pohlmann e ludicibus, 2010).

6 — Para vocé por que grande parte das empresas ainda ndo utiliza o planejamento tributéario

na gestao?
ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X Desconhecimento, comodismo, optar pelo mais facil e medo =
de fiscalizacéo.
Y Desconhecimento sobre o assunto =

Fonte: Dados da pesquisa
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No tema abordado existe |gualdade plena de oplnloes 0S proflssmnals entrevistados
acreditam que existem muitos beneficios em relacdo ao planejamento, mas acreditam que nao
é muito utilizado pelas empresas por falta de conhecimento em relacdo ao assunto, ou ainda
por achar mais facil outros regimes onde a contabilidade em sua totalidade néo € exigida. As
leituras bibliograficas revelam o planejamento ja é bem visto como benfeitoria a gestdo de
custos da empresa, pois estas estdo passando por renovacdes onde e se adaptando ao mercado
onde o planejamento exerce fungéo primordial em sua aplicabilidade (Castro, 2013).
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7 — Nos dias atuais ainda existem empresas que tentam burlar a lei, e fugir de suas obrigacoes
tributarias, utilizando de praticas fraudulentas chamadas de evaséo fiscal. Qual a sua opinido
sobre a evaséo fiscal?

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X E o0 ato de fugir de forma ilegal das obrigacdes tributarias =
gue o regime adotado impde
Y S&o atitudes ilicitas que tem punico estipulada em lei. =

Fonte: Dados da pesquisa

Os profissionais concordam totalmente sobre o tema evasdo fiscal, sabem que séo atos ilegais
praticados por uma minoria de empresas, indo assim de acordo com o0s autores de pesquisa
onde se revela que evasao fiscal sdo atos ilicitos como alteracdo de receitas, o ndo registro de
vendas e que se flagrados serdo punidos pelo fisco (young, 2010; yamashita, 2014).

8 — Diante das mudancas na legislacéo tributaria nacional surge a necessidade de uma gestéo
atualizada, o contador deve adequar as organizacGes aos procedimentos legais principais e

acessorios da empresa. Para vocé qual o papel do contador na atuacdo do planejamento?
ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X O contador é peca insubstituivel no planejamento. =
Y Importante e necessario em sua atuagao. =

Fonte: Dados Da pesquisa

Os entrevistados foram bem diretos e compactuam em plenitude em relacdo ao papel do
contador no planejamento tributario dentro das organizacbes defendem que é o contador
profissional mais indicado para exercer essa importante funcao junto a gestdo da empresa, que
se assemelham ao abordado pelos autores onde relatam que o contador a partir de suas
atuacdes e resultados fornecera informagbes importantes para tomada de decisdo e em
consequéncia na reducdo de oneracdes tributarias sobre a empresa (Silva 2010; Carvalho,
2015).

9 — O mercado de negdcios oferece varias opcdes de empreendimento sabe-se que é o sonho
de muitos montarem e abrir seu proprio negocio. Para vocé quais a diferengas primordiais
entre um empreendimento proprio e uma franquia?
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ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X Em neg6cio préprio tem-se total poder e autonomia nas =
decisbes e na conducdo da empresa, correndo mais riscos e
em franquias é inverso menos flexibilidade nas decisdes,
porém mais seguranca do negdcio.
Y Negocio proprio mais risco do capital investido ter retorno, =
pois ndo se tem certeza de sucesso em franquias geralmente
ja se tem essa visao de mercado.

Fonte: Dados da pesquisa

N&o ha divergéncias de opinido entre os entrevistados a cerca da pergunta de entrevista, a
ideia deles sobre a diferenca entre os dois modelos citados é que em franquias se tem mais
certeza do retorno tendo suporte e treinamento, e em empreendimentos de criacdo prépria 0s
riscos de insucesso sao bem maiores joga-se um pouco em provisfes e estatisticas que as
fazes ndo sdo reais, em concordancia com a literatura que descreve que as caracteristicas das
franquias onde existe uma serie que questdes especificas como o suporte, treinamento. (Melo
e Andreassi, 2013; Souza e Lourenzani, 2011).

10 — Embasado em seus valores pessoais e profissionais quais caracteristicas éticas contabeis
devem ser imprescindiveis para o contador em sua area de atuacao dentro das organizacfes?
ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X Exercer sua Profissdo com zelo, honestidade, diligéncia =

seguindo o codigo de ética do contador, tendo sigilo das
informacBes das organizacbes, sendo competente na
execucdo de suas tarefas.

Y Responsabilidade, comprometimento e honestidade dentro =
de sua profissdo e em todas as situacdes exigidas em relacdo
a sua postura como contador.

Fonte: Dados da pesquisa

N&o houve divergéncias em relacdo a questdo abordada, para os profissionais os contadores
assim como os profissionais que atuam em diversas areas como medicina ou advocacia devem
prezar pela ética, em convergéncia com a literatura que transmiti a importancia que o
profissional de contabilidade deve ter pela honestidade, pois recaem sobre si muitas
responsabilidades, dentre estas a prépria sobrevivéncia das organizac¢Ges devido a importancia
de seu conhecimento para empresas (Vargas, 2012; Carvalho, 2015).

Anélise Documental

A analise agora tratara da demonstracdo sucinta do calculo do Lucro presumido regime
adotado pela organizagdo nos anos de 2014 e 2015 para apresenta os tributos devidos e pagos
nesses periodos e em simulacdo apresentara com base nos mesmos dados o Lucro real para
que se possam comparar 0s regimes e verificar apds os resultados demonstrados qual o mais
vantajoso a gestdo Desta forma com base nos documentos, dados do sistema e dados obtidos
com autorizacdo da empresa apresentam-se 0s valores pagos no ano de 2014 em relacdo aos
tributos PIS, CONFINS, IRPJ e CSLL.

PIS E COFINS LUCRO PRESUMIDO 2014
RECEITA BRUTA 3.307.997,33
PIS 0,65% 21.501,98
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Fonte: Dados da pesquisa.

IRPJ LUCRO PRESUMIDO 2014
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RECEITA BRUTA 3.307.997,33
PRESUNCAO 8% 264.639,79
IRPJ 15% 39.659,97
ADICIONAL IRPJ 10% 2.463,98
IRPJ A PAGAR 42.123,95

Fonte: Dados da pesquisa

CSLL LUCRO PRESUMIDO 2014

RECEITA BRUTA 3.307.997,33
PRESUNCAOQ 12% 398.959,68
CSLL A PAGAR 9% 35.726,37

Fonte: Dados da pesquisa
De acordo com os resultados encontrados observasse que no ano de 2014 apurados pelo
regime de Lucro presumido a empresa pagou em tributos o valor de R$ 198.628,22 (cento e
noventa e dois mil seiscentos e vinte oito reais e vinte e dois centavos). Com base nos
mesmos dados demonstrasse a seguir em simulacao calculo do Lucro real.

PIS/ICOFINS E IRPJ/CSLL LUCRO REAL 2014
RECEITA BRUTA 3.307.997,33
(-) IMPOSTOS E DEDUCOES 305.989,73
= RECEITA LIQUIDA 3.002.007,60
(1) CMV 1.931.20376
= LUCRO BRUTO 1.070.803,84
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 935.760,82
= LUCRO ANTES DA CSLL 135.043,02
(-) CSLL 9% 12.153,87
= LUCRO ANTES DO IRPJ 122.889,14
(-) IRPJ 15% 20.256,45

Fonte: Dados da Pesquisa
A partir dos resultados obtidos no célculo do lucro presumido e na simulagdo do Lucro real
apresenta-se uma analise comparativa entre 0s dois regimes no exercicio de 2014.

TRIBUTOS LUCRO PRESUMIDO LUCRO REAL
CSLL 35.726,37 12.153,87
IRPJ 42.159,95 20.256,45
PIS 21.501,98 19.992,15
COFINS 99.239,92 92.085,05
TOTAL 198.628,22 144.487,53

Fonte: Dados da Pesquisa
Analisando os resultados obtidos no regime de lucro presumido, sendo este o utilizado na
gestdo e comparando com Regime de Lucro Real, caso a empresa utilizasse estd forma de
tributacdo teria uma economia tributaria de R$ 54.140,69 (cinquenta e quatro mil cento e
quarenta reais e sessenta e nove centavos) valor bastante expressivo para qualquer empresa,
podendo ser utilizado para investimento, aumento de metas para motivacdo de equipe, a
obtencdo de um plano de salde para os colaboradores e etc. E ainda apresentaria um Lucro
liquido no final do periodo de R$ 102.632,69 (cento e dois mil sessenta e trinta e dois reais e
sessenta e nove centavos) observou-se ainda que a empresa se beneficiaria com o
aproveitamento dos créditos de PIS e COFINS sobre energia elétrica, compras de mercadorias
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aluguel, e caso houvesse prejuizo no resultado do exercicio a empresa ndo pagaria IRPJ e
poderia compensar no préximo ano 30% para abater na base do imposto desta forma tendo a
empresa mais vantagens em 2014 pelo Lucro Real. Para embasar ainda mais os resultados ja
alcancados em relacdo a pergunta de pesquisa demonstra-se agora os calculos para 0 ano de
2015, tendo no ano anterior uma receita bruta de vendas superior, consequentemente 0s
valores de despesas operacionais também ficaram acima em relacdo a 2014, inicia-se entéo
pela apuracdo Lucro presumido calculando os valores incidentes pelos impostos PIS,
COFINS, IRPJ e CSLL.

G DA TG

PIS E COFINS LUCRO PRESUMIDO 2015
RECEITA BRUTA 3.526.350,85
PIS 0,65% 22.921,28
COFINS 3% 105.790,53

Fonte: Dados da Pesquisa

IRPJ LUCRO PRESUMIDO 2015
RECEITA BRUTA 3.526.350,85
PRESUNGCAO 8% 282.108,07
IRPJ 15% 42.316,21
ADICIONAL IRPJ 10% 4.210,81
IRPJ A PAGAR 46.527,02

Fonte: Dados da Pesquisa

CSLL LUCRO PRESUMIDO 2015
RECEITA BRUTA 3.526.350,85
PRESUNCAO 12% 423.162,10
CSLL A PAGAR 9% 38.084,59

Fonte: Dados da Pesquisa

Somando todos os encargos demonstrados para o lucro presumido no levantamento do
periodo de 2015 a empresa honrou o valor de R$ 213.323,41 (duzentos e treze mil trezentos e
vinte e trés reais e quarenta e um centavo), comparado ao ano de 2014 pelo mesmo regime a
empresa pagou a mais em 2015 R$ 14.695,19 (quatorze mil seiscentos e noventa e cinco reais
dezenove centavos) isso se deve porque o lucro com as vendas no ano de 2015 foram maiores
em relacdo ao ano de 2014. Apresentam-se agora os dados para célculo em simulacdo do
Lucro Real no ano de 2015.

PIS/COFINS E IRPJ/CSLL LUCRO REAL 2015

RECEITA BRUTA 3.526.350,85
(-) IMPOSTOS E DEDUCOES 326.187,45
= RECEITA LIQUIDA 3.200.163,40
(1) CMV 2.062.204,69
= LUCRO BRUTO 1.137.958,71
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 950.117,86
= LUCRO ANTES DA CSLL 187.840,85
(-) CSLL 9% 16.905,68

= LUCRO ANTES DO IRPJ 170.935,17
() IRPJ 15% 28.176,13

Fonte: Dados da Pesquisa
Para fazer uma comparacao e assim poder analisar os resultados encontrados no Lucro real e

no Lucro presumido em 2015, apresenta-se a tabela a seguir:

TRIBUTOS LUCRO PRESUMIDO LUCRO REAL
CSLL 38.084,59 16.905,68
IRPJ 46.527,02 28.176,13
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PIS 22.921,28 18. 363 03

COFINS 105.790,53 84.581,24

TOTAL 213.323,41 148.026,07

Fonte: Dados da pesquisa

E finalmente comparando o resultado das obrigacdes pagas no ano de 2015 pelo Lucro
presumido se a empresa optasse pelo Lucro Real teria uma nova economia tributaria no valor
de R$ 65.297,34 (sessenta e cinco mil duzentos e noventa e sete reais e trinta e quatro
centavos), valor relevante e que poderia ter sido aproveitado pela organizacdo caso estivesse
apurando esses tributos pelo regime de lucro real, sendo assim demostrou-se através das
entrevistas e dos Calculos que o Lucro Real seria 0 mais indicado para rede azulino aplicar
em sua loja, alcangando assim o objetivo principal da pesquisa que era comparar 0s dois
regimes Lucro real e presumido qual melhor se aplica a gestdo. Tendo o lucro real mais
beneficios e vantagens como citados pelos entrevistados, e nos resultados através da
simulacdo que se pagaria menos tributos pela organizacéo.

CONSIDERACOES FINAIS

Observando a teoria estudada identificou-se a coeréncia nos resultados alcancados pela
pesquisa, de acordo com os autores as franquias sdo excelentes modelos a se investir com
vantagens e desvantagens na pratica e isso se confirma pois as franquias séo modelos prontos
e testados e garantem seguranca aos investidores e em relacdo ao tema principal da pesquisa
os autores descrevem que o planejamento tributario aplicado e bem executado fornece
beneficios aos gestores para tomada de decisdo, como a escolha do regime tributario onde
alguns autores descrevem o regime de Luro Real como o mais eficiente em relacdo as
informacdes e beneficios que garante a organizacao tal quais foram observados na pratica com
auxilio da analise de conteldo onde se recolheu de forma subscritava o depoimento dos
entrevistado na aplicacdo dos calculos tributaveis para comparacdo e confirmacdo de qual o
de melhor aplicabilidade quando confirmado através do planejamento tributério.

Portanto, o resultado do estudo evidenciou que a melhor a melhor forma de tributacdo voltada
ao setor de franquias fast food é pela Tributacdo do Lucro Real pois garante maiores
beneficios a gestdo e diminuicdo relevante nos custos com a carga tributaria e ainda
possibilita a regularidade da empresa com o fisco e informagdes importantes para tomada de
decisdo.

O assunto abordado nesta pesquisa é relevante para as organizagdes tendo muitas respostas
ainda, a ser encontradas e bastantes assuntos a serem abordados desta forma recomenda-se:
Uma analise comparativa de regimes tributarios aplicados ao terceiro setor. Planejamento
tributario como diferencial competitivo entre empresas concorrentes; as dificuldades de
aplicabilidade do planejamento em empresas de pequeno porte; Estudo mais aprofundado a
cerca Lucro arbitrado e ainda como sugestdo para outros estudos uma analise comparativa em
outros tipos de seguimentos como conveniéncias e postos de combustiveis.
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